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ماهنامه دنیای سرمايه گذاري
۱۱شهريور ۱405  شماره ۱۱۳







ماهنامهتحلیلىحوزه سرمايه گذاري
شهريور ۱405  90 صفحه  قیمت: 500,000 تومان

رییس هیات مدیره و مدیرعامل منطقه ویژه 

اقتصادی و فرودگاه پیام مطرح کرد

پیام؛هاب تولید 
محصولات

 فناور محـور

مدیرکل امور گمرکی و ترانزیت کالا در منطقه 

ویژه اقتصادی و فرودگاه بین المللی پیام 

«پیـام» 
یک شبکه  ارزش

 است

معاون اقتصادی منطقه ویژه و اقتصادی پیام

منطقه پیام؛ حلقه تکمیل 

زنجیره لجستیک 

هوشمند ایران

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد انزلی

میز خدمت ، مسیری کوتاه
 برای سرمایه گذاری

 درمنطقه آزاد انزلی

22

26

29
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گزارشی از بازدیدهای دبیرشورای عالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی از 5 منطقه آزاد کشور

منـاطق آزا د؛ از مـزیت جغرافیایی 
20تا مـوتور تـولید

گزارشی از بازدیدهای دبیرشورای عالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی از 5 منطقه آزاد کشور

منـاطق آزا د؛ از مـزیت جغرافیایی منـاطق آزا د؛ از مـزیت جغرافیایی 
تا مـوتور تـولید

گزارشی از بازدیدهای دبیرشورای عالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی از گزارشی از بازدیدهای دبیرشورای عالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی از 55 منطقه آزاد کشور منطقه آزاد کشور

منـاطق آزا د؛ از مـزیت جغرافیایی منـاطق آزا د؛ از مـزیت جغرافیایی 
تا مـوتور تـولیدتا مـوتور تـولید



منتخب صاحبان سرمایه و تجارت

برای دريافت نسخه پـى دی اف ماهنامه به پايگاه خبری  زير مراجعه فرمايید:
www.dsarmaye.ir
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48

مدیرعامل «گروه توسعه همراه تل» تاکید کرد

تغییر تعریف
 برند به سبک 

زندگی دیجیتال

رییس هیات مدیره و مدیرعامل «هلدینگ آواتیس»

 بیان کرد

کیفیت؛ شرط اول 
ورود به بازارهای 

صادراتی

54

پژوهشگر دیپلماسی سیاسی

قانونگذاری
 در عصر 

فناوری های نوین

56
رئیس اتاق مشترك بازرگانی ایران و اسپانیا

مزیت اسپانیا تنها
دروازه ورود به 

اروپا نیست

5۱

مدیرعامل «پوشاك سی تو» مطرح کرد

ایجاد مزیت رقابتی
 چالشی استراتژیک در 

تولید کالا

صاحب امتیاز و مدير مسئول :
دکتر مرتضى فغانى

قائم مقام مدير مسئول: 
رضا  فغانى
سردبیر: 

فرهاد  امیرخانى
مدير هنری: 

سعیده  نیکبخت
مدير بازرگانى: 

سارا  نظری
ويراستار:

المیرا اکرمى
مترجم :

 سعید عدالت جو 
عکاس :

میثم مافى

اعضای هیات علمى :
  دکتر بهمن آرمان: اقتصاددان            

 دکتر امید کريمیان : عضو کمیسیون انرژی مجلس شورای اسلامى                    
 مسعود برهمن: ريیس اتاق بازرگانى ايران و آفريقا                                                   
 دکتر بهرام شکوری: رئیس کمیسیون معدن و صنايع معدنى اتاق ايران                                                        
 مهندس حسن کريمى سنجری: مدير ارشد صنعت خودرو                               
 دکتر عزيز االله عصاری: مدير ارشد حوزه معدن                                                
 مهندس مهدی حکیمیان: کارشناس ارشد حوزه سرمايه گذاری و اقتصاد                

 مهندس آرش محبى نژاد: دبیر انجمن تخصصى صنايع، همگن قطعه سازان خودرو
 دکتر جمشید حمزه زاده: ريیس جامعه هتلداران کشور

 دکتر عزت االله اکبری تالارپشتى: نماينده ادوار مجلس شورای اسلامى
 دکتر على اصغر عنابستانى: نماينده ادوار مجلس شورای اسلامى

 دکتر غلامعلى جعفرزاده ايمن آبادی: نماينده ادوار مجلس شورای اسلامى
 دکتر محمد دامادی: نماينده ادوار مجلس شورای اسلامى                                     

 دکتر اسفنديار سیفى: ريیس اسبق انجمن تولیدکنندگان و صادرکنندگان طلا و 
جواهر استان تهران                                          

 دکتر سیف االله نیک نامى:ريیس انجمن فناوری ديجیتال و هوشمندسازی ايران     
 دکتر محمدعلى جلیلیان : مدير ارشد صنعت پتروشیمى

 دکتر سید رضا رفیعى: عضو هیات ريیسه اتاق بازرگانى ايران و روسیه                 
 دکتر حسین عرفانى مقدم : کارشناس ارشد امورحقوقى                                         
 دکتر امیرحامد رضايى: مشاور و تحلیل گر بازاريابى و بازرگانى بین الملل                         

دکتر مهدی کريمى تفرشى:ريیس کارگروه کسب و کارهای سازمان ملل-يونسکو

گروه دبیران تخصصى:

دبیر بخش صنعت نساجى و پوشاك: مهندس سید محمد مقدسى

گروه دبیران:

سید قاسم قاری، عرفان فغانى، سعید عدالت جو
احمدرضا صباغى، مینا افتخاری،سهیلا زمانى ، المیرا اکرمى 

نشانى:
تهران، خیابان شهیدمفتح

کوچه مرزبان نامه، پلاك27، واحد۳

کد پستى: ۱588866۳44
تلفن:02۱-888648۳5-۳7

واحد بازرگانى:02۱-88864826       
دورنگار: 02۱-88864720

D.sarmayeh@gmail.com پست الکترونیک:
لیتوگرافى، چاپ و توزيع: شرکت خاتم نو

تلفن: 778۱۳۳49
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در ادبیات اقتصاد سیاســی، تورم و رکود مانند دو قطب مخالف، اما هر دو 
ویرانگر عمل می‌کنند. تورم، ثروت را در لایه‌های مختلف جامعه بازتوزیع 
می‌کند و قدرت خرید را می‌بلعد؛ این در حالی است که رکود موتور تولید را 

متوقف کرده و اشتغالزایی را به مخاطره می‌اندازد.
البته در اقتصاد ایران، ما با یک دوراهی ســاده روبرو نیستیم، بلکه با یک 
»تله ساختاری« مواجهیم. حال پرسش بنیادین این است که در شرایط 

فعلی، کدام‌یک تهدیدی جدی‌تر برای بقای اقتصاد کشور است؟
تورم در ایران دیگر تنها یک اثر جانبی ناشی از نوسانات ارزی نیست، بلکه 
به یک »بیماری مزمن« تبدیل شده است. زمانی که نرخ تورم به صورت 
پایدار در محدوده ۴۰ تا ۵۰ درصد و در برخی اقلام اساسی بسیار بالاتر قرار 
بگیرد، عدالت اجتماعی رو به نابودی می رود. در چنین محیطی، سرمایه‌ها 
از بخش‌های تولیدی، که بازگشــت سرمایه در آنها ممکن است ۵ تا ۱۰ 
سال به طول بینجامد، به سمت دارایی‌های غیرتولیدی مانند زمین و سکه 

می‌روند که بازدهی سریع‌تری دارند.
خطر اصلی تورم در ایران، ایجاد »انتظارات تورمی« است. وقتی فعالان 
اقتصادی پیش‌بینی کننــد که قیمت‌ها در آینده افزایش می‌یابد، همین 
امر منجر به افزایش قیمت‌ها در زمان حال می‌شود. لذا این چرخه باعث 
خواهد شــد تا برنامه‌ریزی صنعتی غیرممکن شود؛ چرا که هزینه‌های 
جاری تولید با سرعتی پیش می‌رود که هیچ مدل قیمت‌گذاری سالانه‌ای 

نمی‌تواند آن را پوشش دهد.
از سوی دیگر، رکود فلج‌کننده، بازوهایی در  نقطه مقابل تورم است. رکود 
به معنــای کاهش تقاضای کل و توقف چرخ تولید اســت. رکود زمانی 
خطرناک می‌شود که منجر به »سرمایه‌زدایی« شود. در ایران، رکود اغلب 
در قالب »رکود در تولید« ظاهر می‌شود؛ جایی که تولیدکننده کالا دارد، اما 

قدرت خرید مصرف‌کننده به شدت افت کرده است.
تجربه نشــان می‌دهد که وقتی نرخ رشــد تولید ملی به زیر ۲ یا ۳ درصد 
می‌رسد، بســیاری از واحدهای صنعتی به دلیل عدم توانایی در پوشش 
هزینه‌های جاری، وارد فاز »تولید زیر ظرفیت« می‌شوند. به عنوان مثال، 
وقتی یک واحد صنعتی با ۳۰ تا ۵۰ درصد ظرفیت اســمی خود کار کند، 
هزینه‌های ثابت مانند بیمه، اســتهلاک و بهره‌های بانکی به شدت بر 
ســودآوری اثر گذاشته و منجر به توقف تدریجی خطوط تولید و تخریب 
ناوگان آن در کشور می شود، زخمی که بهای بهبودی آن پر هزینه است 

و سال‌ها طول می کشد .

پاسخ به این پرســش که کدام‌یک از این دو می تواند خطرناک‌تر باشد، 
در تحلیــل وضعیت اقتصاد ایران نهفته اســت. این حقیقت را نمی توان 
انــکار کرد که اقتصاد ما با »رکود تورمی« مواجه اســت؛ وضعیتی که در 
آن قیمت‌ها بالا می‌روند، اما تولید کاهش یافته و بیکاری افزایش می‌یابد.

در این وضعیت، هر دو خطر به صورت هم‌زمان فعال هستند؛ خطر تورم، 
هزینه‌های تولید مانند مواد اولیه و دستمزد را با نرخ‌های دو یا سه رقمی بالا 
می‌برد. خطر رکود هم قیمت فروش محصول را محدود می‌کند، چرا که 
قدرت خرید مردم با تورم کاهش یافته است. به همین دلیل، حاشیه سود 
تولیدکننده کم می شــود و او را در وضعیت »بهای منفی« قرار می‌دهد؛ 

یعنی تولید کالا برای تولیدکننده »ضررده« می‌شود.
لذا در پاســخ به این پرسش که تورم خطرناک تر است یا رکود؛ باید تأمل 
بیشتری کرد. چنانچه از منظر استراتژیک نگاه کنیم، اگرچه تورم دردناک 
است، اما در برخی موارد باعث »تولید اجباری« می‌شود؛ البته اگر همچنان 
تقاضا وجود داشته باشــد و تولیدکننده بتواند قیمت‌ها را تعدیل کند. این 
در حالی اســت که رکود عمیق و ساختاری، منجر به »مرگ بیولوژیک« 

بنگاه‌ها می‌شود.
بنابراین، در حالی که تــورم لایه‌های اجتماعی را متلاطم می‌کند، رکود 
خطرناک‌تر اســت؛ زیرا بازگرداندن یک صنعت تخریب‌شده، بازسازی 
ماشین‌آلات فرســوده و جذب مجدد نیروی کار متخصص،که در زمان 
رکود مهاجرت کرده‌اند، بسیار دشوارتر و هزینه‌برتر از مهار تورم از طریق 

ابزارهای پولی و مالی است.
با توجه به آنچه بیان شــد، اقتصاد ایران نباید میان انتخاب »تورم کمتر با 
رکود بیشتر« یا »رشد با تورم بالا« باشــد. راه نجات در »رشد اقتصادی 
بدون تورم« است. این امر تنها از طریق »افزایش عرضه کالا« و »بهبود 

بهره‌وری« امکان‌پذیر است.
تا زمانی که سیاست‌های پولی )کنترل نقدینگی( با سیاست‌های تولیدی 
)تامین مالی زنجیره ارزش( هماهنگ نشــود، ما در این دو راهی گرفتار 
خواهیم بود. بنابراین، باید اولویت اول »تامین امنیت تولید« باشد تا از رکود 
مرگبار پیشگیری شود و همزمان با ابزارهای هوشمند، تورم را مهار کرد. در 
واقع، نجات اقتصاد ایران در گروی این اســت که »تولید« را از یک متغیر 

وابسته به تورم، به یک متغیر مستقل و پیشران اصلی تبدیل کنیم.

اقـتصاد ایـران در 
دو راهـی  تـورم و رکـو                                          د 

دکتر مرتضی فغانی - عضو اتاق بازرگانی تهران

یادداشت



ماهنامه دنیای سرمايه‌گذاري 
17شهریور 1405   شماره ۱۱۳

تعـاون؛ گمشده‌ای در 
هـزارتوی سیاستگذاری‌های  

اقتـصادی
دکتر فرهاد  امیرخانی -  سردبیر

یادداشت

در ادبیات کلاسیک علم اقتصاد، مدل‌های توسعه همواره بر محوریت یکی 
از دو قطب دولت یا بازار چرخیده‌اند. این دوگانگی سنتی، در دهه‌های گذشته 
چنان سایه سنگینی بر ساختار تصمیم‌گیری‌های کلان کشور انداخته که 
گویی بخش سومی به نام تعاون نه به‌عنوان یک رکن اساسی، بلکه به‌عنوان 

زایده‌ای تزئینی در قانون اساسی و اسناد بالادستی دیده شده است.
امــا با وجود همه این بی‌مهری‌ها روز 13 شــهریور به عنــوان روز تعاون 
نامگذاری شــده و همچنان این سوال مطرح است که چرا با وجود تصریح 
اصل 44  قانون اساسی بر سهم 25 درصدی بخش تعاون از اقتصاد ملی، این 
بخش در حاشیه است و در خوش‌بینانه‌ترین تحلیل‌ها، سهمی کمتر از 7 تا 10 

درصد را به خود اختصاص داده است؟
نگاهی به تجربه کشورهای توسعه‌یافته نشان می‌دهد که تعاونی‌ها نهادهایی 
خیریه نیســتند، بلکه واحدهای اقتصادی قدرتمندی‌ هستند که می‌توانند 
نابرابری‌های ســاختاری را تعدیل کنند. به‌عنوان مثال، در کشوری مانند 
اسپانیا، گروه تعاونی »موندراگون« به‌عنوان یکی از بزرگترین خوشه‌های 
صنعتی، ثابت کرده است که مدل تعاونی می‌تواند در رقابت با شرکت‌های 
سهامی عام پیروز باشد. اما در ایران، تعاون درگیر یک پارادوکس مزمن است؛ 
از یک سو با بوروکراسی سنگین دولتی دست و پنجه نرم می‌کند و از سوی 
دیگر، از فقدان فرهنگ کار جمعی و مدیریت حرفه‌ای رنج می‌برد. واقعیت 
این اســت که اقتصاد ایران به‌شدت نیازمند توزیع عادلانه فرصت‌هاست و 
تعاون، کارآمدترین ابزار برای تحقق این هدف محســوب می‌شود. زمانی 
که ســرمایه‌های خرد در قالب تعاونی‌ها تجمیع می‌شوند، قدرت چانه‌زنی 
در برابر نوسانات بازار افزایش می‌یابد و ریسک‌های سیستماتیک به‌شکل 
قابل‌توجهی توزیع می‌شــوند. با این حال، چرا این نسخه فراموش‌شده در 

درمان دردهای اقتصادی کشورمان ایران موثر واقع نمی‌شود؟
پاسخ را باید در کالبدشکافی ساختار مدیریت تعاون جست‌وجو کرد. متاسفانه 
طی دهه‌های گذشته، تعریف ما از تعاون به تعاونی‌های توزیعی یا تعاونی‌های 
مسکن تقلیل یافته است؛ نهادهایی که اغلب با هدف دریافت امتیازات دولتی 
یا زمین‌های ارزان‌قیمت شکل گرفته‌اند و پس از بهره‌برداری از رانت اولیه، 
عملا به پایان عمر خود رسیده‌اند. این در حالی است که دنیای امروز به سمت 
تعاونی‌های تولیدی، دانش‌بنیان و خدماتی حرکت کرده است. تعاونی‌هایی 
که در زنجیره ارزش نقش دارند، می‌توانند به جای تکیه بر بودجه‌های دولتی، 
 )GDP( با اتکا به نوآوری و بهره‌وری، سهم خود را از تولید ناخالص داخلی

افزایش دهند. 
آمارها نشان می‌دهند که بیش از 95 هزار تعاونی فعال در کشور وجود دارد که 
نزدیک به یک و نیم میلیون فرصت شغلی مستقیم ایجاد کرده‌اند. اگرچه این 
عدد در نگاه نخست چشمگیر به نظر می‌رسد، اما وقتی آن را با جمعیت فعال 
کشــور و ظرفیت‌های نهفته در بخش غیردولتی مقایسه می‌کنیم، متوجه 

می‌شــویم که عمق اثرگذاری این تعاونی‌ها به دلیل فقدان زنجیره‌های 
تامین یکپارچه، بسیار ناچیز است.

یکی از گلوگاه‌های اصلی در توسعه تعاون، نظام تامین مالی است. بخش 
تعاون ایران همچنان از عدم دسترســی به بازارهای سرمایه رنج می‌برد. 
بانک توســعه تعاون که فلسفه وجودی‌اش حمایت از این بخش است، به 
دلیل محدودیت منابع و درگیری‌های ساختاری، توانایی لازم برای تامین 
مالی پروژه‌های بزرگ مقیاس تعاونی را ندارد. در یک اقتصاد تورم‌زده که 
نرخ تامین مالی برای بخش خصوصی بسیار گران است، تعاونی‌ها به دلیل 
ساختار مالکیت مشارکتی، در جذب سرمایه‌گذار خارجی یا ورود به بورس با 
چالش‌های حقوقی پیچیده‌ای مواجه هستند. مادامی که ساختار حکمرانی 
تعاون به اصلاحات ســاختاری در جهت شفافیت مالی و تخصصی‌سازی 
مدیریت تن ندهد، این بخش همچنان حیاط‌خلوت نگاه‌های سنتی باقی 
خواهد ماند. برای گذار از این وضعیت، نیازمند یک انقلاب مدیریتی هستیم؛ 
انقلابی که در آن مدیریت برآمده از رانت و روابط، جای خود را به مدیریت 

متخصص و پاسخگو بدهد.
از منظر کلان، تعاون می‌تواند بهترین ضربه‌گیر در برابر فشارهای تورمی 
باشد. اگر تعاونی‌های تامین نیاز مصرف‌کنندگان، به‌صورت شبکه مویرگی 
و هوشمند در سراسر کشــور گسترش یابند، قادر خواهند بود واسطه‌های 
غیرضروری را حذف کــرده و کالای نهایی را با قیمتی به مراتب پایین‌تر 
به دســت مصرف‌کننده برسانند. این امر نه تنها موجب حفظ قدرت خرید 
دهک‌هــای پایین درآمدی می‌شــود، بلکه تقاضای موثــر را نیز در بازار 

تحریک می‌کند. 
در نهایت باید پذیرفت که بازگشــت تعاون به مــدار اصلی اقتصاد ایران، 
نیازمند تغییــر پارادایم اســت و دولت باید نقش خــود را از مداخله‌گر به 
تسهیل‌گر تغییر دهد. خصوصی‌سازی‌های ناقص دهه‌های اخیر که منجر 
به ظهور خصولتی‌های پرقدرت و ناکارآمد شد، ثابت کرد که سپردن امور به 

شبه‌دولتی‌ها، نسخه‌ای برای شکست است.
 راهکار واقعی، تقویت بخش تعاون به عنوان یک بخش سوم قدرتمند در 
کنار بخش خصوصی است؛ بخشی که نه رانت‌خوار است و نه ناکارآمد، بلکه با 
تکیه بر خرد جمعی و شفافیت، می‌تواند ستون فقرات اقتصاد مردمی باشد. روز 
تعاون نباید صرفا روزی برای گزارش‌دهی‌های کلیشــه‌ای باشد؛ بلکه باید 
آغازگر فصلی نو در بازنگری به این ظرفیت عظیم و فراموش‌شده باشد. اگر به 
دنبال تاب‌آوری اقتصادی در شــرایط تحریم و نوسانات جهانی هستیم، 
چاره‌ای جز بازگشــت به اصول تعاون نداریم؛ مشروط بر آنکه بپذیریم 
اداره اقتصاد به سبک و سیاق دهه‌های گذشته، دیگر پاسخگوی نیازهای 
پیچیده امروز نیســت. اکنون زمان آن فرا رسیده است که تعاون را از بند 
کلیشه‌ها رهانیده و به عنوان یک ابزار استراتژیک برای توسعه پایدار به 

کار بندیم.
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مطابق ماده 6۵ قانون احکام دائمی برنامه های توســعه ای کشور و در 
راستای ساماندهی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی کشور و اعمال یکپارچه 
و ایجاد رشد اقتصادی مناســب مناطق و تعامل اثرگذار اقتصاد ملی با 
اقتصاد جهانی و ارایه الگوی توسعه ملی، به سازمان های مناطق آزاد و 
ویژه اجازه داده شــد تا با تصمیم گیری واحد و استقلال عمل بتوانند در 
ســریع ترین زمان و به دور از بوروکراسی های معمول سرزمین اصلی، 
فضای بهتری را برای ســرمایه گذاری و تجــارت فعالان اقتصادی و 

سرمایه گذاران فراهم کنند. 
همین استقلال و قدرت عمل در کنار مزایای رقابتی و مواهب طبیعی،  
فضای مطلوب تری را برای سرمایه گذاران و فعالان اقتصادی فراهم 
می کند، ولی با توجه به تسری برخی از قوانین و مقررات سرزمین اصلی 
و حذف برخی از مشــوق هایی که در گذشته خاص مناطق بوده است، 
اقبال ســرمایه گذاران برای سرمایه گذاری در این مناطق دچار نوسان 
شد. از این رو دبیرخانه شورای عالی به عنوان متولی و سیاستگذار اصلی 
سازمان های مناطق سعی کرده با توجه به رویکرد واقع گرایی موجود و 
تغییر پارادایم به وجود آمده در سازمان های مناطق بعد از تحولات اخیر، 
نسبت به بازآفرینی و مزیت محوری مناطق۱8 گانه در قالب طرح جامع 
برندینگ مناطق اقدام کند. سازمان های مناطق هم مکلف شده اند با 
نقشه راه ترسیم شده موصوف، سرمایه گذاری و تجارت خود را در حوزه 

هایی که دارای مزیت بیشتری هستند، توسعه دهند. 

اما در خصوص این موضوع که ســرمایه گذار چگونه باید به مناطق آزاد 
اعتماد کند؛ باید گفت که بازآفرینی به عمل آمده در سازمان های مناطق 
با رویکرد مزیت محوری، اســتفاده از ظرفیت سرمایه گذاران داخلی و 
خارجی و همچنین ایرانیان مقیم خارج از کشور و هدایت و تغییر شیفت 
سرمایه گذاری کشور از حوزه های غیرمولد به مولد و تولیدی، توجه ویژه 
به قانون تشویق و حمایت از ســرمایه گذاری خارجی، تصویب قانون 
تامین مالی و زیرساخت که علاوه بر تنوع در راه های ورود سرمایه باعث 
تسهیل صدور مجوز کسب و کار شده است، می تواند انگیزه های خوبی 

را برای سرمایه گذاران ایجاد کند. 
در کنار این، پروژه های دارای طرح توجیهی و جذاب مناطق آزاد که به 
واسطه دارا بودن مزیت منطقه ای، مواهب طبیعی، مشوق های قانونی و 
رقابتی و دسترسی آسان به بازارهای منطقه ای و بین المللی که حمایت 
اجرایی مناطق را نیز به دور از بوروکراسی های معمول از ابتدا تا انتهای 
سرمایه گذاری شان خواهند داشت، نوید اعتماد بیشتر سرمایه گذاران، 
تجار و فعالان اقتصادی داخلی و خارجی را طی ســال های پیش رو در 

سازمان های مناطق آزاد می دهد.
در رابطه با نقش مناطق آزاد در توسعه تجارت منطقه ای نیز باید اذعان 
کرد که شــاخص های ســرمایه گذاری داخلی و خارجی از جمله ثبات 
ارز، تورم، نقدینگی، بهبود فضای کسب وکار، ریسک اعتباری، مالیات، 
خصوصی ســازی و ســایر المان های تاثیرگذار بر سرمایه گذاری چه 
منشا داخلی و چه خارجی، به واسطه تحریم های بین المللی و منازعات 
منطقه ای، مطلوب ما نیســت و دبیرخانه شورای عالی در راستای برون 
رفت از موضوع و استراتژی کلی دولت و حاکمیت به درستی، همکاری 
با کشــورهای همسایه و همسو و نیز سازمان های بین المللی همسو از 
جمله شــانگهای، بریکس، اکو، اوراســیا و ... را در دستور کار خود قرار 
داده اســت. با توجه به اینکه دولت چهاردهم نیز توسعه سرمایه گذاری 
در کشور را لوکیشــن مناطق آزاد و ویژه اقتصادی در نظر گرفته است، 
سازمان های مناطق آزاد به عنوان نقطه اتصال اقتصاد ملی و بین المللی 
و در راستای اســتراتژی کلی دولت چهاردهم، سعی کردند تا با رویکرد 
موصوف و نقشــه راه اقتصادی کشور، زمینه افزایش سرمایه گذاری در 
مناطق آزاد را فراهم آورند. در همین حال، با توجه به آمار ارایه شــده از 
جانب مناطق و علی رغم شــرایط سخت تر امسال نسبت به سال های 
گذشته، همچنان سرمایه گذاری و تجارت سازمان های مناطق آزاد را 

شاهد هستیم.
در این راســتا انعقاد تفاهم نامه با کشــورهای همســو و همســایه و 
سازمان های بین المللی به منظور استفاده از ظرفیت ایجاد مناطق آزاد 
مشــترک، بازار مشترک و توســعه صادرات و مبادلات تهاتری کالا و 
خدمات از طریق سرمایه گذاران و تجار کشورهای همسایه و همچنین 

اقتصاد دریا پایه با کشورهای همسایه در دستور کار قرار گرفت.

مناطق آزاد؛ فضایی مطلوب 
برای جذب سرمایه گذاری

غلامحسین موسوی
 مدیر توسعه سرمایه گذاری دبیرخانه شورای عالی مناطق آزاد

یادداشت مهمان
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 دبیرخانه شورای عالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی

گزارشى از بازديدهای دبیرشورای عالى مناطق آزاد و ويژه اقتصادی از 5 منطقه آزاد کشور

منـاطق آزا د 
از مـزیت جغرافیایی تا مـوتور تـولید

  به نظر می رســد مناطق آزاد کشور در مقطع کنونی بیش از آنکه با کمبود 
ظرفیت مواجه باشند، با مساله »فعال ســازی ظرفیت ها« روبرو هستند. 
موقعیت جغرافیایی ممتاز، دسترسی به بازارهای منطقه ای، ظرفیت های 
گمرکی و ترانزیتی، زمین و زیرساخت های صنعتی و همچنین امکان ایجاد 
سازوکارهای تسهیل گر برای فعالیت اقتصادی، مجموعه ای از مزیت هایی 
است که می تواند مناطق آزاد را به یکی از پیشران های سرمایه گذاری و رشد 
اقتصادی کشور تبدیل کند؛ مشــروط بر آنکه این مزیت ها در قالب یک 

»زنجیره منسجم اقتصادی« به کار گرفته شوند.
بررسی برنامه ها و اولویت های مطرح شــده در جریان بازدیدهای دبیر 
شورای عالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی از مناطق آزاد ماکو، ارس، اروند، 
دوغارون و سرخس نشان می دهد رویکرد جدید در این مناطق بر بازگشت 
به ماموریت اصلی مناطق آزاد، یعنی »تولید ثروت، توســعه اقتصادی، 
تقویت تولید، تسهیل تجارت و حمایت از سرمایه گذاری« استوار است. 
در این نگاه، مرز صرفا یک »خط جغرافیایی« نیســت؛ بلکه می تواند به 
»دروازه ای برای ورود سرمایه، توسعه صادرات، شکل گیری زنجیره های 

تولید و اتصال اقتصاد ایران به بازارهای منطقه ای« تبدیل شود.
زیرساخت، پیش شرط است نه حاشیه سرمایه گذاری

یکی از مهم ترین نکات قابل توجه در سیاســتگذاری مناطق آزاد، »تقدم 
زیرساخت بر جذب سرمایه« است. سرمایه گذار، پیش از بررسی مشوق ها 
و امتیازات یک منطقه، به مجموعه ای از عوامل عملیاتی از جمله دسترسی 
پایدار به انرژی، آب، حمل ونقل، گمرک، شبکه ارتباطی و زمین مناسب نیاز 
دارد. از این منظر، هر میزان سرمایه گذاری در زیرساخت های پایه می تواند 
ظرفیت منطقه را برای جذب ســرمایه های بزرگتر افزایش دهد. عملیات 
اجرایی پروژه های جدید در مناطق آزاد ارس، ماکو و اروند، نمونه ای از همین 
رویکرد اســت؛ پروژه هایی که صرفا یک »طرح عمرانی« نیستند؛ بلکه 
رویکرد اصلی در احداث آنها، ایجاد ظرفیت پایدار برای یک پهنه صنعتی 
و در عمل بخشی از زیرساخت لازم برای استقرار واحدهای تولیدی جدید 

و افزایش اطمینان سرمایه گذاران نسبت به آینده فعالیت در منطقه است. 
لجستیک؛ مزیت رقابتی مهم مناطق مرزی

وجه مشــترک مناطق آزاد مورد بررسی، برخورداری از موقعیت مرزی و 
امکان ایفای نقش در کریدورهای تجاری اســت، اما برخورداری از مرز 
به تنهایی مزیت اقتصادی ایجاد نمی کند. زمانی می توان از مزیت مرزی 
ســخن گفت که عبور کالا با ســرعت، هزینه پایین، شفافیت و قابلیت 

پیش بینی همراه باشد.
در منطقه آزاد ماکو، توسعه مرکز لجستیک، تسهیل فعالیت گمرک بازرگان 
و اتصال ریلی منطقه به شــبکه ریلی کشور و مسیر ترکیه، مجموعه ای از 

یکی از مطالبات اصلی 
فعالان اقتصادی در 

مناطق آزاد، «کاهش 
موانع اداری و تجاری» 
است. سرمایه گذاری 
زمانی شکل می گیرد 
که بازده مورد انتظار 
آن در کنار ریسک و 
هزینه فعالیت، برای 

سرمایه گذار توجیه پذیر 
باشد؛ بنابراین 

حتی برخورداری از 
زیرساخت مناسب نیز 

بدون تحقق فرآیندهای 
تجاری سریع و شفاف 

نمی تواند به مزیت 
رقابتی پایدار منجر 

شود
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پروژه ها و سیاست هایی هستند که می توانند جایگاه منطقه را در تجارت و 
ترانزیت ارتقا دهند. در چنین مدلی، ارزش اقتصادی منطقه صرفا از محل 
عبور کالا ایجاد نمی شــود، بلکه خدمات لجستیکی، انبارداری، پردازش، 

بسته بندی، توزیع و صنایع مرتبط نیز به زنجیره ارزش افزوده می شوند.
همین رویکرد در ســرخس نیز دنبال می شــود؛ منطقه ای که با تکیه بر 
شبکه ریلی، زیرســاخت های گمرکی و موقعیت مرزی خود، ظرفیت 
تبدیل شدن به یکی از کانون های تجارت و ترانزیت ایران با آسیای مرکزی 
را دارد. تکمیل این زنجیره و توسعه حمل ونقل چندوجهی )از جمله راه اندازی 
فرودگاه ســرخس(، می تواند امکان شکل گیری یک هاب لجستیکی و 

صنعتی در شرق کشور را تقویت کند.
از منظر سرمایه گذاری، چنین تغییری اهمیتی اساسی دارد، زیرا هرچه یک 
منطقه از »گذرگاه« به »هاب« نزدیک تر شود، فرصت های سرمایه گذاری 
نیز از فعالیت های محدود مرزی به مجموعه گسترده تری از صنایع و خدمات 

قابل توسعه گسترش پیدا می کند.
کاهش هزینه تجارت؛ حلقه مفقوده رقابت پذیری

یکی از مطالبات اصلی فعالان اقتصــادی در مناطق آزاد، »کاهش موانع 
اداری و تجاری« است. سرمایه گذاری زمانی شکل می گیرد که بازده مورد 
انتظار آن در کنار ریسک و هزینه فعالیت، برای سرمایه گذار توجیه پذیر باشد؛ 
بنابراین حتی برخورداری از زیرساخت مناسب نیز بدون تحقق فرآیندهای 

تجاری سریع و شفاف نمی تواند به مزیت رقابتی پایدار منجر شود.
مطالبات مطرح شده در منطقه آزاد ارس درباره فعالیت ۲۴ ساعته گمرک، 
تعیین تکلیف رفع تعهدات ارزی، تعامل با بانک مرکزی، افزایش ظرفیت 
واردات کالاهای اساســی و اجــرای موثر ماده 6۵ قانــون احکام دائمی 
برنامه های توسعه، نشان می دهد که بخشــی از مساله سرمایه گذاری در 

مناطق آزاد به »هزینه مبادله« بازمی گردد.
هرگونه تاخیــر در صدور مجوز، ترخیص کالا، انتقال وجوه، تعیین تکلیف 
تعهدات یا تصمیم گیری های اجرایی، در نهایت هزینه ســرمایه گذاری 
را افزایش می دهد؛ بنابراین تســهیل فرآیندها را باید نه یک »اقدام اداریِ 
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اگر زیرساخت به تولید 
منجر شود، لجستیک به 
کاهش هزینه تجارت، 
زمین به استقرار صنعت، 
اختیارات مدیریتی به 
تسهیل کسب وکار و 
مزیت مرزی به صادرات 
و ترانزیت تبدیل 
شود، آن گاه مناطق 
آزاد می توانند از یک 
محدوده جغرافیایی 
با امتیازات قانونی، 
به یک «پلتفرم 
اقتصادی» برای رشد 
سرمایه گذاری تبدیل 
شوند

  ارس ظرفیت توسعه همزمان صنعت، تجارت، لجستیک و گردشگری 
را داراست. 

  ارونــد با برخورداری از ظرفیت صنعتی و مــرزی به ویژه بهره مندی از 
مجاورت با کشور عراق، نیازمند بازسازی و تکمیل زیرساخت های تولیدی و 

فعال سازی ظرفیت های اقتصادی آبادان و خرمشهر است. 
 دوغارون می تواند به یکی از کانون های تســهیل تجارت شرق کشور 

تبدیل شود.
 ســرخس نیز با اتکا به راه آهــن و پیوند با آســیای مرکزی، ظرفیت 

شکل گیری یک هاب لجستیکی و صنعتی را در اختیار دارد.
این تفاوت ها نشان می دهد که سیاست توسعه مناطق آزاد نمی تواند یک 
نسخه واحد برای همه مناطق داشته باشد. راهبرد کلان باید مشترک باشد، 
اما مدل توسعه هر منطقه باید بر اساس مزیت رقابتی، بازار هدف، زیرساخت 

موجود و ظرفیت زنجیره ارزش آن طراحی شود.
سرمایه گذاری؛ معیار اصلی موفقیت مناطق آزاد

در نهایت، بازگشــت مناطق آزاد به ماموریت اصلی خــود را باید در یک 
شاخص کلیدی سنجید؛ »میزان توانایی آنها در تبدیل منابع و مزیت ها به 

سرمایه گذاری واقعی و تولید ثروت«.
اگر زیرساخت به تولید منجر شــود، لجستیک به کاهش هزینه تجارت، 
زمین به استقرار صنعت، اختیارات مدیریتی به تسهیل کسب وکار و مزیت 
مرزی به صادرات و ترانزیت تبدیل شود، آن گاه مناطق آزاد می توانند از یک 
محدوده جغرافیایی با امتیازات قانونی، به یک »پلتفرم اقتصادی« برای رشد 

سرمایه گذاری تبدیل شوند.
مســیر پیش رو، بیش از هر چیز نیازمند هماهنگی میان دســتگاه های 
اجرایی، مدیریت یکپارچه، ثبات مقــررات، کاهش هزینه های تجارت، 
تکمیــل زیرســاخت ها و مشــارکت واقعی بخش خصوصی اســت. 
در چنین چارچوبــی، مناطق آزاد نه صرفا حاشــیه اقتصــاد ملی، بلکه 
می توانند بخشــی از راه حل توســعه اقتصادی کشــور باشند؛ مناطقی 
که مرز را از یک نقطــه عبور کالا به یک دروازه تولید، ســرمایه گذاری، 
صــادرات و اتصــال ایران بــه اقتصــاد منطقه ای تبدیــل می کنند.

مناطق آزاد در مسیر بازتعریف نقش اقتصادی
مناطق آزاد کشور امروز در نقطه ای قرار گرفته اند که می توانند از یک الگوی 
مبتنی بر مزیت های قانونی و جغرافیایی به الگویی مبتنی بر مزیت رقابتی و 

خلق ارزش اقتصادی حرکت کنند. تفاوت این دو رویکرد در آن است که: 
در مدل نخست، وجود مرز، معافیت و زمین به عنوان مزیت تلقی می شود. 

اما در مدل دوم، معیار موفقیت، میزان ســرمایه گذاری محقق شده، تولید، 
صادرات، اشتغال و ارزش افزوده ای است که از این ظرفیت ها ایجاد می شود.
بر این اساس، آینده مناطق آزاد بیش از هر چیز به کیفیت زیرساخت، کاهش 
هزینه مبادلات و جهت دهی ســرمایه به سمت فعالیت های مولد وابسته 
است. اگر این سه محور به صورت هم زمان دنبال شوند، مناطق آزاد می توانند 
نقش خود را از یک محدوده تجاری و مرزی، به یک پلتفرم اقتصادی برای 

تولید، صادرات، لجستیک و جذب سرمایه داخلی و خارجی ارتقا دهند.
در چنین چارچوبی، مرز دیگر »پایان فعالیت اقتصادی« نیســت، بلکه 
»نقطه آغاز یک زنجیره ارزش« است که از زیرساخت و لجستیک آغاز 
می شود، به سرمایه گذاری و تولید می رسد و در نهایت با صادرات و اتصال 
اقتصاد ایران به بازارهای منطقه ای تکمیل می شود. این همان مسیری 
اســت که می تواند مناطــق آزاد را به یکی از ابزارهای موثر برای رشــد 

سرمایه گذاری و توسعه اقتصادی کشور تبدیل کند.

ماهنامه دنیای سرمايه گذاري
شهريور ۱405  شماره ۱۱۳

صِرف«، بلکه یک سیاست مســتقیم برای »افزایش نرخ بازده و کاهش 
ریسک سرمایه گذاری« دانست.

زمین؛ سرمایه ای برای تولید است نه منبع درآمد کوتاه مدت
یکی دیگر از محورهای مهم در رویکرد دبیر جدید مناطق آزاد، اصلاح نگاه به 
مدیریت اراضی است. زمین در یک منطقه آزاد، زمانی ارزش اقتصادی واقعی 
پیدا می کند که به استقرار فعالیت مولد، ایجاد اشتغال، افزایش تولید و توسعه 

زنجیره ارزش منجر شود.
بر این اساس، واگذاری زمین از طریق فراخوان عمومی و بر مبنای ظرفیت 
و ارزش اقتصادی طرح ها می تواند از تخصیص منابع کمیاب به فعالیت های 
کم اثر جلوگیری کند. مدل واگذاری مدت دار و مشــروط به استقرار صنایع 
زودبازده و تحقق سرمایه گذاری نیز می تواند ارتباط میان »دریافت زمین« 

و »تحقق پروژه« را تقویت کند.
ایــن رویکــرد، مناطــق آزاد را از مــدل »زمین محــور« بــه ســمت 
مدل »ســرمایه گذاری محور« هدایت می کند؛ مدلی که در آن شاخص 
موفقیت، »میزان زمین واگذارشــده« نیست، بلکه »حجم سرمایه گذاری 
محقق شده، ظرفیت تولید ایجادشده، اشتغال پایدار و ارزش افزوده حاصل 

از آن« است.
بخش خصوصی؛ محور بازطراحی سیاست های منطقه ای

تجربه مناطق آزاد نشــان می دهد توسعه پایدار بدون حضور فعال بخش 
خصوصی امکان پذیر نیست. از همین رو، نشست مستقیم با تولیدکنندگان، 
تجار و ســرمایه گذاران در ماکو، ارس و اروند را می توان بخشی از فرآیند 

شناسایی موانع واقعی کسب وکار دانست.
آشکار اســت که مناطق آزاد زمانی می توانند ماموریت اقتصادی خود را 
محقق کنند که سیاســت گذاری آنها بر مبنای »نیازهای واقعی فعالان 
اقتصادی« انجام شــود. در این چارچوب، اجرای موثر ماده 6۵ نیز صرفا 
به معنای انتقال یا افزایش اختیارات مدیریتی نیست، بلکه اهمیت اصلی 
آن در ایجاد امکان ارایه خدمات ســریع تر، هماهنگ تر و کم هزینه تر به 

سرمایه گذار و فعال اقتصادی است.
از سوی دیگر، اســتفاده از ظرفیت نیروهای متخصص بومی در مدیریت 
مناطق می تواند به افزایش شناخت محلی، تصمیم گیری دقیق تر و ارتباط 
موثرتر میان مدیریت منطقه و جامعه اقتصادی منجر شود. ترکیب مدیریت 
تخصصی با شناخت بومی، به ویژه در مناطقی با ویژگی های جغرافیایی و 

اقتصادی خاص، می تواند کیفیت سیاستگذاری را ارتقا دهد.
از ماکو تــا اروند و از دوغارون تا ســرخس؛ یک ماموریت 

مشترک
اگرچه مناطق آزاد ماکو، ارس، اروند، دوغارون و ســرخس از نظر جغرافیا و 
ظرفیت اقتصادی تفاوت های جدی دارند، اما یک نقطه مشترک میان آنها 

وجود دارد؛ لزوم تبدیل مزیت جغرافیایی به ارزش اقتصادی پایدار.
  ماکو می تواند با توسعه لجستیک و اتصال ریلی، نقش خود را در تجارت با 

ترکیه و مسیرهای بین المللی تقویت کند. 
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سارا نظری

ريیس هیات مديره و مديرعامل منطقه ويژه اقتصادی و فرودگاه پیام مطرح کرد

پـیام؛ هـاب تولیـد 
مـحصـولات  فنــاور محــور

منطقه ويژه اقتصادی پیام، بر مبنای ماموريت های مشخصى همچون لجستیک هوشمند و هاب بار و پست هوايى شکل گرفت و به مرور به عنوان حلقه 
نهايى زنجیره ارزش در حوزه فاوا توسعه يافت؛ زنجیره ای که در آن، از تولید دانش تا خلق محصول و صادرات، همگى در يک زيست بوم يکپارچه ديده شده 
است. به گفته مديريت اين منطقه، پیام به مثابه يک موجود زنده در گذر زمان تکامل يافته و بازيگران متعددی را به خود جذب کرده است. البته زمانى که تیم 
مديريتى جديد اين مجموعه را تحويل گرفت، با چالش های عمیقى به ويژه در حوزه برندينگ مواجه بود. ضمن اينکه نگاه عمومى به منطقه پیام با ذهنیتى 
منفى همراه بود که نیاز به اصلاح جدی داشت. از همین رو فرآيند تدوين «سند ری برندينگ» به عنوان يک پروژه مصوب و عملیاتى در دستور کار قرار گرفت 
و در عین حال، طى تعامل فعالانه با رسانه ها، برگزاری نشست های تخصصى و ارايه عملکرد شفاف، تلاش هايى جهت اصلاح ذهنیت های نادرست انجام شد. 
برای بررسى موشکافانه تر و دقیق تر موضوعات و مسايل مرتبط با اين منطقه مهم که پتانسیلى عظیم برای تبديل شدن به هاب تولید فناوری محور دارد، 
گفت و گويى با  دکتر محسن حسنلو، ريیس هیات مديره و مديرعامل منطقه ويژه اقتصادی و فرودگاه پیام انجام شده که مشروح آن را در ادامه مى خوانید. 

در ابتدا ضمن اشاره به فعالیت های منطقه ویژه اقتصادی 
و فرودگاه پیام، توضیح دهید که چــه اقدامات راهبردی 
و ســاختاری برای احیای هویت و توسعه زیرساختی آن 

انجام شده است؟
من وضعیت منطقه پیام در لحظه تحویل گرفتن را به انســانی تشــبیه 
می کنم که در لبه پرتگاه بود و ما در آخرین لحظه او را نجات دادیم. برای 
درک عمق فاجعه کافی است بدانید در حالی که حدود ۱۵۰ واحد صنعتی 
پیشرفت فیزیکی بالای 8۵ درصد داشتند، حتی از حداقل ترین زیرساخت 
یعنی برق محروم بودند. در طول ۳۰ ســال تنها ۲8 مگاوات برق به این 
منطقه اختصاص یافته بود، اما در ۱8 ماه اخیر علاوه بر تزریق ۳۰ مگاوات 
از شبکه سراسری، با جذب سرمایه گذار ۴۰ مگاوات نیروگاه خورشیدی 

نیز وارد مدار کرده ایم. 
ما در این مسیر، به حاکمیت علمی پناه بردیم. بنده به عنوان دانش آموخته 
حقوق، بر این باورم که واژه ها و برنامه ها باید مدللّ و علمی باشند. امروز 
کلید حل مسایل پیچیده ما تنها از مسیر دانشگاه، شرکت های دانش بنیان 
و بهره گیری از خرد جمعی می گذرد. بــه همین منظور، از متخصصان 

لایه های مختلف علمی دعوت کردیم تا با پروپوزال های مدون، مســیر 
برون رفت از بحران و حرکت به سمت توسعه را ترسیم کنند. علاوه بر این، 
باید از فرصت های پیش رو به درســتی استفاده کنیم. جنگ و تنش های 
منطقه ای، اگرچه در ذات خود خســارت بار اســت، اما با تغییر معادلات و 
تضعیف جایگاه برخی کنشــگران اقتصادی در سطح منطقه، فرصتی 
طلایی برای ما ایجاد کرده است. اکنون میدان برای پیام باز شده تا با تکیه 
بر زیرساخت های جدید و ریل گذاری های اصولی، نقش کلیدی خود را در 

اقتصاد منطقه ایفا کند.
با توجه به تغییر معادلات اقتصادی در سطح منطقه و تضعیف 
جایگاه رقبایی مانند «جبل علی»، منطقه ویژه اقتصادی پیام 
برای پر کردن این خلأ و ایفــای نقش محوری در اقتصاد 

کشور، چه برنامه  راهبردی  دارد؟
به نظر بنده پرســش اصلی این است که در پی تغییر موقعیت کنشگران 
اقتصادی بزرگ منطقه، ما چه واکنشی باید داشته باشیم؟ تماشای نیمه 
خالی لیوان که هنر نیســت؛ بلکه سوال اینجاست که جامعه نخبگانی ما 
در عرصه اقتصاد چه تصمیمی برای این شرایط دارد؟ آیا وقت آن نرسیده 
که طوقِ بدنام ناکارآمدی را که بر گردن اقتصاد کشور افتاده، کنار بزنیم؟ 
من در اینجا فارغ از مرزبندی های معمول بین دولت و بخش خصوصی، 
به صورت کلان از اقتصاد کشــور ســخن می گویم. تردیدی نیست که 
تحریم های ظالمانه غرب، عامل اصلی فشارهای اقتصادی بوده و هست؛ 
اما سوال »بعد چه؟« همچنان باقی است. ما برای پس از این شرایط، چه 

تدبیری اندیشیده ایم؟ 
ما برای عبور از ایــن وضعیت، در منطقه ویژه اقتصــادی پیام، ۵ پروژه 
پیشــران تعریف کرده ایم. هدف این پروژه ها، ایجاد درآمدزایی پایدار و 
زیرساخت هایی است که در یک بازه ده ساله، پیام را به جایگاه واقعی اش 
برســاند. ما به دنبال ایجاد یک بندر خشــک واقعی، به منظور اتصال به 
شبکه ریلی و پیاده سازی سیستم حمل ونقل ترکیبی هستیم. منطقه پیام 
از دو ویژگی منحصر به فرد برخوردار است: اکوسیستم پیشرفته فناوری 
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قوانین مناطق ویژه با ســرزمین اصلی، ســرمایه گذاران را دچار تردید 
کرده است. 

شــما در تیم مدیریتی پیام، برای تثبیــت امنیت روانی 
سرمایه گذار در مقابل بخشــنامه های ناگهانی گمرکی و 

مالیاتی چه تمهیداتی اندیشیده اید؟
از آنجا که سرمایه گذاران بیش از هر عامل دیگری به قابلیت پیش بینی 
فضای کســب وکار اهمیت می دهند و اغلب نااطمینانی های سیاستی و 
اجرایی را آســیب زاتر از فشارهای مالیاتی یا هزینه های جاری می دانند، 
تیم مدیریتی پیام رویکردی متفاوت را در پیش گرفته است. هدف اصلی 
ما در این منطقه، افزایش ضریب اطمینان اقتصادی برای تولیدکنندگان 
است تا نه تنها منطقه خود منبع ابهام نباشد، بلکه به لنگرگاهی برای ثبات 

سرمایه گذاری تبدیل شود. 
در همین راستا، ۳ اقدام کلیدی برای کاهش تعارضات و ابهامات اجرایی 
صورت گرفته است؛ ایجاد پنجره واحد حقوقی و سرمایه گذاری با هدف 
کاهش تداخلات دســتگاهی، انعقاد تفاهم نامه های اجرایی با نهادهای 
گمرکی و مالیاتی برای دســتیابی به تفســیر واحد و شفاف از قوانین و 
در نهایت، تدوین بســته های قراردادی بلندمدت برای سرمایه گذاران 
عمده که ریسک تغییرات ناگهانی مقررات را به حداقل می رساند. این 
تلاش ها در کنار زیرســاخت های فنی، بستری امن و قابل پیش بینی 
برای فعالیت هلدینگ های بزرگ و توســعه دهندگان زیرساخت های 

دیجیتال فراهم می آورد.
فرآیند تخصیص ارز برای واردات ماشین آلات خط تولید، 
پاشنه آشیل بسیاری از واحدهای صنعتی پیام است. تعامل 
شما با بانک مرکزی برای ایجاد یک مسیر سبز ارزی، ویژه 

تولیدکنندگان این منطقه در چه مرحله ای قرار دارد؟
یکی از گلوگاه های جدی تولید در کشــور، فرآیند طولانی و فرسایشی 
تامین ارز برای واردات ماشین آلات و تجهیزات است. این مساله فقط یک 
موضوع اداری نیست؛ بلکه به صورت مستقیم بر هزینه خواب سرمایه، 
زمــان راه اندازی پروژه و حتی رقابت پذیــری محصول اثر می گذارد. در 
منطقه ویژه اقتصادی پیام، ما پیگیر ایجاد یک مسیر سبز ارزی هستیم. 
منظور از این مســیر آن است که واحدهایی که در پیام مستقر می شوند و 
از نظر تولیدی، صادراتی و فنی اهلیت لازم را دارند، در فرآیند تخصیص 
ارز در اولویت قرار بگیرند. به ویژه شــرکت هایی که دارای سابقه تولید، 
قراردادهای معتبر، برنامه مشخص توسعه و ظرفیت ارزآوری هستند، نباید 
در صف های طولانی و فرساینده گنجانده شوند. این واحدها باید بتوانند 
ماشین آلات خود را در زمان مناسب وارد کنند تا پروژه آنها متوقف نشود. 
این موضوع از آن جهت مهم است که در صنایع پیشرفته، تاخیر در ورود 
یک دستگاه می تواند کل خط تولید را ماه ها عقب بیندازد. بنابراین تسهیل 
در تامین ارز، یک امتیاز تشریفاتی نیست؛ بلکه جزو الزامات زیرساختی 
تولید به شــمار می آید. ما به دنبال این هستیم که پیام برای تولیدکننده، 
منطقه ای باشــد که خواب ســرمایه را کاهش و سرعت به بهره برداری 

رسیدن پروژه را افزایش می دهد.
با فعال شدن کریدورهای جدید منطقه ای، نقش فرودگاه 
پیام در بخش بار هوایی چگونه بازتعریف شده است و آیا 
برنامه ای برای تبدیل پیام به یک بندر خشــک متصل به 

شبکه ریلی سراسری دارید؟
امروزه مزیت لجســتیک، صرفا داشــتن فرودگاه نیست؛ بلکه اتصال 

اطلاعات )فاوا( و همجواری با استان البرز؛ استانی که با داشتن ۴ هزار واحد 
صنعتی، قطب صنعتی کشور محسوب می شود. ما باید با بهره گیری از این 
موقعیت ژئوپلیتیک و ژئواکونومیک، نقش آفرینی کنیم. در همین راستا، 
در حال هدایت هوشمندانه سرمایه های دولتی و خصوصی به سمت این 
پروژه های پیشران هستیم تا بتوانیم با یک حرکت جهادی، عقب ماندگی ها 
را جبران کرده و خلأهای موجود در اقتصاد منطقه را با توان داخلی پر کنیم.
منطقه پیام به عنوان قطب ICT کشور شناخته می شود؛ با 
توجه به نوسانات شدید نرخ ارز، استراتژی جدید شما برای 
جذب سرمایه گذار در بخش تولید سخت افزار و گوشی های 
هوشمند چیســت تا این واحدها صرفا به مونتاژکار تبدیل 

نشوند؟
واقعیت این اســت که در اقتصاد پرنوســان ارزی، صرف ایجاد خطوط 
Assembly دیگر مزیت رقابتی پایدار محسوب نمی شود. نگاه جدید ما در 

پیام، حرکت از مونتاژ به سمت عمق بخشی زنجیره ارزش است. بر همین 
اساس، ۳ سیاست موازی را دنبال می کنیم که نخستین آن، ایجاد مشوق 
برای داخلی ســازی تدریجی قطعات با ارزش افزوده بالاست؛ یعنی اگر 
سرمایه گذار وارد تولید برد، باتری، ماژول های ارتباطی یا طراحی صنعتی 
شود، امتیازهای ویژه تری نسبت به مونتاژ صرف دریافت می کند. دومین 
سیاست، اتصال صنعت به اکوسیســتم تحقیق و توسعه و شرکت های 
دانش بنیان است، زیرا بدونR&D، صنعت سخت افزار در رقابت منطقه ای 
دوام نمی آورد. سیاست سوم هم طراحی مدل های سرمایه گذاری ارزی-
ریالی ترکیبی است تا ریسک ناشی از نوسانات نرخ ارز برای سرمایه گذار 
کاهش پیدا کنــد. در واقع مزیت منطقه پیام این اســت که همزمان به 
زیرساخت ICT، فرودگاه، گمرک تخصصی و بازار مصرف مرکزی کشور 
دسترسی دارد؛ بنابراین می تواند به هاب تولید فناوری محور تبدیل شود، نه 

صرفا یک منطقه مونتاژی.
با توجه به اشــباع نســبی مراکز داده در پایتخت، منطقه 
پیام چه بسته های مشوق مالیاتی یا زیرساختی ویژه ای را 
طراحی کرده تا هلدینگ های بزرگ فناوری، دیتاسنترهای 

سطح 4 خود را به این منطقه منتقل کنند؟
در اقتصاد دیجیتال امروز، مزیت رقابتی یک دیتاســنتر تنها دسترسی به 
زمین ارزان قیمت نیســت، بلکه پایداری انرژی، امنیت شبکه و مدیریت 
هزینه های عملیاتی در بلندمدت است که جایگاه آن را تعیین می کند. بر 
همین اساس، طرح پیشنهادی ما فراتر از تعیین محل استقرار یک ساختمان 
ســاده، با هدف تبدیل پیام به منطقه پایداری دیجیتال کشور تدوین شده 
اســت؛ رویکردی که به ویژه برای هلدینگ های بزرگ با نیاز مبرم به در 

دسترس بودن بالا و استانداردهای سطحTier 4طراحی شده است.
این بسته حمایتی با تکیه بر محورهای راهبردی مختلف، مجموعه ای کامل 
از زیرساخت های لازم را فراهم می آورد؛ از جمله تخصیص زمین با کاربری 
تخصصی ICT، ارایه تعرفه های ترجیحی برای بهره مندی از برق و فیبر نوری 
و امکان احداث نیروگاه های اختصاصی یا استفاده از انرژی های تجدیدپذیر 
توسط اپراتورها. علاوه بر این، با هدف تضمین استمرار عملیاتی، فرآیندهای 
گمرکی برای تجهیزاتHigh-Techتســهیل شده و مسیرهای ارتباطی 
پشتیبان برای تامین پایداری شبکه ایجاد شده است تا بستری بی نقص برای 

میزبانی از خدمات دیجیتال کشور فراهم شود.
در سال های اخیر، چالش های مربوط به مالیات بر ارزش افزوده و تداخل 

 در منطقه ویژه 
اقتصادی پیام، ما پیگیر 
ایجاد یک مسیر سبز 
ارزی هستیم. منظور از 
این مسیر آن است که 
واحدهایی که در پیام 
مستقر می شوند و از 
نظر تولیدی، صادراتی 
و فنی اهلیت لازم 
را دارند، در فرآیند 
تخصیص ارز در 
اولویت قرار بگیرند
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در منطقه پیام 
سرمایه گذار هم به 

نیروی انسانی متخصص 
دسترسی دارد، هم 
 ،ICT به زیرساخت

هم به فرودگاه و هم به 
بزرگ ترین بازار مصرف 
و تصمیم گیری اقتصادی 

کشور؛ این ترکیب، مزیتی 
است که به سادگی قابل 

تکرار نیست

چندوجهی حمل ونقل اســت. بر همین مبنا، در حــال بازتعریف نقش 
فرودگاه پیام از یک فرودگاه محلی به یک هاب تخصصی بار هوایی برای 
صنایع فناوری، کالاهای HighValue و تجارت الکترونیک هســتیم. 
DryPort در افق توسعه، اتصال پیام به شبکه ریلی و شکل گیری مدل

می تواند یک تحول راهبردی ایجاد کند؛ زیرا هزینه لجستیک را کاهش 
داده و زمان دسترســی به بازار را کوتاه می کند. این موضوع برای صنایع 
فناوری، تجهیزات پزشکی، قطعات الکترونیکی و صادرات سریع الوصول 

اهمیت حیاتی دارد.
در منطقه پیام حضور شــرکت های دانش بنیان در حوزه 
هوانوردی عمومی و پهپادهای غیرنظامی رو به رشد است. 
آیا زیرساخت های فعلی فرودگاه برای تبدیل شدن به مرکز 
تست و صادرات خدمات فنی-مهندسی در این حوزه آماده 

هستند؟
بازار پهپاد و هوانوردی ســبک، یکی از سریع ترین بازارهای در حال رشد 
ICT منطقه است. پیام به دلیل برخورداری همزمان از فرودگاه، زیرساخت

و حضور شــرکت های دانش بنیان، ظرفیت تبدیل شدن به مرکز تست، 
آموزش و صادرات خدمات فنی-مهندسی این حوزه را دارد. در حال حاضر، 
توسعه زیرساخت های تست پروازی، فضاهای تعمیر و نگهداری و بسترهای 
صدور مجوز تخصصی در دستور کار قرار دارد. نگاه ما صرفا فروش محصول 
نیست؛ بلکه صادرات دانش فنی، خدمات تعمیراتی، آموزش و نرم افزارهای 
مرتبط با صنعت پهپاد است که ارزش افزوده بالاتری ایجاد می کند. یکی 
از ظرفیت های مغفول مانده در کشــور، بهره برداری از زیرســاخت های 
هوانوردی برای توسعه فناوری های نوینی مانند پهپاد است. فرودگاه پیام 
به واسطه موقعیت جغرافیایی، فضای عملیاتی و قابلیت های فنی، می تواند 
به یک مرکز ملی تست و استاندارد پهپادهای غیرنظامی تبدیل شود و این 

موضوع صرفا یک ایده تبلیغاتی نیست. 
در دنیای امــروز، صنعت پهپاد در حوزه هایی مانند پایش، کشــاورزی، 
نقشــه برداری، لجستیک، امداد و خدمات فنی رشد بسیار سریعی داشته 
و کشورها برای توسعه این حوزه، به مراکز استانداردسازی و تست معتبر 
نیاز دارند. ما می خواهیم پیام بســتری باشد که شرکت های دانش بنیان 
و فعــالان این حوزه بتواننــد محصولات خود را آزمایش، اســتاندارد و 
آمــاده عرضه داخلی یا حتی صادراتی کنند. از این منظر، پیام فقط محل 
استقرار یک صنعت نیست، بلکه سکوی توسعه خدمات فنی-مهندسی 
هوانوردی و پهپادی خواهد بود؛ ظرفیتی که می تواند به صادرات دانش و 

خدمات کشور کمک کند.
در منطقه اقتصادی پیام، در مواجهــه با بحران ناترازی 

انرژی چه اقداماتی انجام داده اید؟
برای منطقه ای که میزبان صنایع پیشــرفته، دیتاســنترها و واحدهای 
صادرات محور است، انرژی نه یک هزینه جانبی بلکه یک عامل حیاتی 
تولید است. توقف برق به معنای توقف تولید، اختلال در سرویس، آسیب 
به تجهیزات و در نهایت از دست رفتن اعتماد سرمایه گذار است. ما در پیام 
تلاش کرده ایم تا از مدیریت واکنشــی به سمت مدیریت زیرساختی و 
پیش دستانه حرکت کنیم. در همین مسیر، در ماه های اخیر ۳۰ مگاوات 
برق به ظرفیت منطقه اضافه شــده و هم زمان پروژه احداث ۴۰ مگاوات 
نیروگاه خورشیدی نیز در دســتور کار قرار گرفته است. علاوه بر این، با 
مشارکت بخش خصوصی، به دنبال توسعه نیروگاه های CHP هستیم 

تا واحدهای صنعتی بتوانند بخش قابل توجهی از انرژی مورد نیاز خود را 
به صورت پایدار و نزدیک به محل مصرف تامین کنند.

هدف ما روشن است؛ باید برای صنایع حساس به خصوص دیتاسنترها و 
واحدهای های تک، ریسک توقف تولید به حداقل برسد. در منطقه پیام، 
انرژی نباید مانع رشد، بلکه باید پشــتوانه رشد باشد. هدف این است که 
بــه تدریج پیام از یک مصرف کننده صرف انــرژی به یک منطقه دارای 
تاب آوری انرژی تبدیل شــود. همچنین مدل هایــی برای قرارداد خرید 
تضمینی برق و مشارکت سرمایه گذاران خصوصی در زیرساخت انرژی 

در حال بررسی است تا فشار سرمایه گذاری صرفا بر منابع دولتی نباشد.
در نقشه راه 1405 پیام، جایگاه هوش مصنوعی و صنایع 
سبز کجاست و آیا برای جذب شرکت های خارجی به منظور 
ایجاد خطوط تولید مشترک در حوزه تکنولوژی های نوین، 

مذاکرات عملیاتی داشته اید؟
ما هوش مصنوعی را یک فناوری جانبی نمی دانیم، بلکه در نقشه راه ۱۴۰۵
پیام، هوش مصنوعی محور اصلی تحول است، زیرا نه تنها در تولید، بلکه 
در لجستیک، مدیریت انرژی، تحلیل داده، نگهداری پیش بینانه، امنیت و 
حتی تصمیم سازی مدیریتی اثرگذار است. بر این اساس، برنامه ما شامل 
دو بخش اســت؛ نخست، فراهم کردن زیرســاخت های پردازشی لازم 
برای پروژه های AI و پردازش های فوق ســریع و دوم، جذب پروژه های 
مشترک و مشارکت های بین المللی برای توسعه محصول و فناوری در 
داخل منطقه. ما می خواهیم منطقه پیام فقط مصرف کننده فناوری نباشد، 
بلکه به بستری برای توسعه و پیاده سازی فناوری های هوش مصنوعی در 
صنعت تبدیل شــود. این رویکرد می تواند پیام را در مسیر تبدیل شدن به 

یک پایگاه راهبردی برای آینده صنعت کشور قرار دهد. 
همچنین مذاکراتی با ســرمایه گذاران خارجی، به ویژه از کشــورهای 
همسایه و چین برای ایجاد JointVenture در حوزه تجهیزات هوشمند، 
انرژی پاک و فناوری های دیجیتال انجام شده است. سرمایه گذار خارجی 
زمانی وارد می شــود که احساس کند منطقه، ثبات عملیاتی و زیرساخت 
قابل اتکا دارد؛ بنابراین ما تلاش می کنیم پیام را به یک پلتفرم منطقه ای 

همکاری فناورانه تبدیل کنیم.
اگر بخواهید صادقانه به یک سرمایه گذار که بین مناطق آزاد 
جنوب و منطقه ویژه پیام مردد است، تنها یک مزیت رقابتی 
مطلق برای پیــام به غیر از نزدیکی به تهران ذکر کنید، آن 

مزیت چیست؟
اگر بخواهم فقط یک مزیت را نام ببرم، آن مزیت تمرکز همزمان زیرساخت 
فناوری، لجستیک و بازار مصرف و پایداری و پیش بینی پذیری در حکمرانی 
است. بسیاری از مناطق آزاد مزیت تجاری دارند، اما پیام از مزیت اقتصاد 
دانش بنیان متصل به بازار برخوردار است. در منطقه پیام سرمایه گذار هم 
به نیروی انسانی متخصص دسترسی دارد، هم به زیرساخت ICT، هم به 
فرودگاه و هم به بزرگ ترین بازار مصرف و تصمیم گیری اقتصادی کشور؛ 

این ترکیب، مزیتی است که به سادگی قابل تکرار نیست. 
پیام در قلب صنعتی کشــور قرار گرفته، به بــازار مصرف تهران نزدیک 
است، به شبکه تولیدی اســتان البرز و سایر صنایع متصل است و از نظر 
زیرساختی می تواند نیازهای صنایع های تک را پوشش دهد. اما مهم تر از 
همه این مزیت ها، ما سعی کرده ایم محیطی بسازیم که در آن سرمایه گذار 
بتواند برای ۵ تا ۱۰ سال آینده برنامه ریزی کند، بدون آنکه هر روز نگران 
تغییر مقررات، اختلال در انرژی یا سردرگمی اداری باشد. به همین دلیل، 
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فرودگاه پیام را نباید 
صرفا به عنوان یک 
فرودگاه دید. نگاه ما به 
پیام، نگاه به یک هاب 
لجستیکی هوشمند 
است؛ یعنی نقطه ای 
که بتواند حمل ونقل 
هوایی، ریلی و جاده ای را 
به صورت یکپارچه به هم 
متصل کند و جریان کالا 
را با سرعت و دقت بالا 
مدیریت کند و ایده بندر 
خشک دقیقا در همین 
راستاست

می توان منطقه پیام را امن ترین پهنه اســتقرار صنایع های تک در کشور 
دانست؛ جایی که استمرار تولید، اصل اول است.

برنامه شما برای بورسی کردن پروژه های زیرساختی منطقه 
پیام و استفاده از ابزارهای نوین بازار سرمایه به منظور تامین 

مالی طرح های توسعه ای منطقه چیست؟
در حال حاضر دیگر توســعه زیرســاخت با اتکای صرف به بودجه دولتی 
امکان پذیر نیست؛ بنابراین استفاده از ابزارهای بازار سرمایه یک ضرورت 
است، نه انتخاب. در همین راستا، استفاده از صندوق های زمین و ساختمان، 
صندوق پروژه، انتشــار اوراق تامین مالی و مدل های مشارکت عمومی-
خصوصی در دســتور کار قــرار دارد. هدف ما این اســت که پروژه های 
زیرســاختی پیام از حالت دارایی های غیرمولد خارج شــده و به ابزارهای 
سرمایه گذاری شفاف و قابل مشارکت برای بخش خصوصی تبدیل شوند. 
این رویکرد دو مزیت دارد؛ هم ســرعت توســعه زیرساخت افزایش پیدا 
می کند و هم ســرمایه های خرد و کلان مردمی وارد پروژه های واقعی و 
مولد می شود. این دقیقا همان مدلی است که بسیاری از مناطق پیشرفته 
اقتصادی دنیا برای توسعه پایدار استفاده می کنند و در همین راستا، استفاده 
از صندوق های زمین و ساختمان، صندوق پروژه، انتشار اوراق تامین مالی 
و مدل های مشارکت عمومی-خصوصی در دستور کار قرار دارد. هدف ما 
این است که پروژه های زیرساختی پیام از حالت دارایی های غیرمولد خارج 
شده و به ابزارهای سرمایه گذاری شــفاف و قابل مشارکت برای بخش 

خصوصی تبدیل شوند.
بسیاری از سرمایه گذاران از نااطمینانی قانونی گلایه دارند. 
در منطقه پیــام چه اقداماتی  برای ایجــاد امنیت روانی و 

پیش بینی پذیری انجام شده است؟
در مبحث امنیت روانی سرمایه گذاری، ما به یک مقوله بسیار مهم نیاز داریم 
و آن قابلیت پیش بینی پذیری است. امنیت و حس امنیت، یک امر فرآیندی 
است و به صورت دفعی ایجاد نمی شــود؛ به این معنا که نمی توان انتظار 
داشت سرمایه گذار یک شبه به یک منطقه اعتماد کند. بسیاری اوقات، این 
عدم اطمینان ناشی از همین پیش بینی ناپذیر بودن است. بنده معتقدم حتی 
پرداخت مالیات های با نرخ بالا یا تعرفه های گمرکی سنگین، به اندازه عدم 
پیش بینی پذیری، به یک مجموعه اقتصادی آسیب وارد نمی کند؛ لذا ما با 

درک دقیق این مساله، به دنبال حل ریشه ای آن رفته ایم. 
بخشی از اقدامات ما در حوزه تقنینی و اخذ مجوزهای قانونی است؛ نظیر 
تخصصی کردن فرودگاه پیام برای بار هوایی یا سند اقتصاد دیجیتال. طبق 
برنامه هفتم توســعه، وزارت ارتباطات باید ۱۰ درصد از اقتصاد دیجیتال 
کشــور را تامین کند که سهم منطقه پیام در آن لحاظ شده است. اینها نیاز 
به تدوین سند، تعیین شــاخص ها و ابلاغ سرفصل های برنامه ای دارد تا 
هر واحدی در سازمان، دقیقا بداند سیاستگذاری چیست و به کدام سمت 
حرکت می کند. ما در این مسیر معطل شرایط نماندیم؛ حتی در روزهایی 
که منطقه موشک باران می شد و 96 اصابت به مجموعه صورت گرفت، 
بنده و همکارانم به مدت ۵۰ شبانه روز در محل کار ماندیم و در همین مدت، 
برنامه های عملیاتی را مرور و ســرمایه گذار جذب کردیم. اتفاقا در بحبوحه 
بحران برای یک عنصر اقتصادی هوشمند، فرصت نهفته است. ما این راه 
را به درستی فهم کرده ایم و با ریل گذاری صحیح، به دنبال آن هستیم که این 
مسیر به یک خط مشی ماندگار تبدیل شود تا هر فردی که بعد از بنده مدیریت 

مجموعه را بر عهده می گیرد، خود را موظف به اجرای این اسناد بداند. 
امیدواریم در یک بازه ۱۰  ســاله، پیام به نقطه ای برســد که مایه حسرت 

کنشگرانی باشد که سابقا در منطقه طنازی می کردند. مشاهده آنچه در 
مناطق ویژه کشورهای همســایه مانند امارات می گذرد، برای من تلخ 
است، چرا که امروز ما می توانستیم به جای آنها، لجستیک هوشمند منطقه 
و معتمد تجار و تولیدکنندگان باشیم؛ اما برای رسیدن به آن جایگاه، صرف 
حســرت خوردن کافی نیست، بلکه کمر همت بستن می خواهد. باید به 
یک واقعیت نگاه کنیم؛ ما چقدر با الگوهای موفق جهانی فاصله داریم؟ 
تصاویری که از تلاش شبانه روزی دانشجویان در کره جنوبی یا نظم کاری 
در ژاپن منتشر می شود، نشان دهنده تفاوت رویکردهاست. در مقابل، آمار 
متوسط ساعت کار مفید در دستگاه های دولتی ما مشخص است. چنانچه 
بخواهیم با این مدل حکمرانی اقتصادی کنیم، به هیچ جا نخواهیم رسید. 
در واقع اگر قرار است کاری انجام دهیم، باید شب و روزمان را به هم متصل 

کنیم تا بتوانیم این عقب ماندگی تاریخی را جبران کنیم.
به نظر شما، فرودگاه پیام چه جایگاهی در آینده لجستیکی 

کشور خواهد داشت؟
فرودگاه پیام را نباید صرفا به عنوان یک فرودگاه دید. نگاه ما به پیام، نگاه 
به یک هاب لجستیکی هوشمند است؛ یعنی نقطه ای که بتواند حمل ونقل 
هوایــی، ریلی و جاده ای را به صورت یکپارچه به هم متصل کند و جریان 
کالا را با سرعت و دقت بالا مدیریت کند و ایده بندر خشک دقیقا در همین 
راستاست. اگر فرودگاه پیام به شبکه ریلی سراسری متصل شود، می تواند 
نقش یک گره راهبردی را در توزیع کالا به ویژه برای بازار بزرگ تهران و 
استان البرز ایفا کند. این یعنی کالاهای صنعتی، تجهیزات، قطعات و حتی 
محصولات صادراتی با ترکیبی از مسیرهای مختلف، به شکل سریع تر 
و کم هزینه تر جابه جا می شــوند. در اقتصاد امروز، زمان خود یک مزیت 
رقابتی اســت و هرچقدر که کالا را سریع تر از نقطه ورود به نقطه مصرف 
یا صادرات منتقــل کنیم، هزینه کل زنجیره را کاهش داده ایم. بر همین 
اساس، ما پیام را از یک محدوده صرفا فرودگاهی به سمت یک زیرساخت 
لجستیکی چندوجهی هدایت می کنیم؛ زیرساختی که هم برای صنعت و 

هم برای تجارت، ارزش افزوده خلق کند.
برای تامین مالی پروژه های بــزرگ منطقه چه راهکاری 

دارید؟
پروژه های بزرگ زیرساختی با اتکا به منابع سنتی، به سختی پیش می روند 
و پیشــرفت می کنند؛ از همین رو به ســمت ابزارهای نوین تامین مالی 
رفته ایم. یکی از مهم ترین ابزارها، صندوق های زمین و ساختمان است 
که می توانند امکان مشارکت ســرمایه گذاران خرد و کلان را در توسعه 

زیرساخت ها فراهم کنند. 
همچنیــن، عرضه پروژه های پیشــران در بازار ســرمایه یکی دیگر از 
مسیرهای جدی ماســت. این روش کمک می کند تا پروژه هایی که از 
نظر اقتصادی و ملی اهمیت بالایی دارند، از طریق جذب سرمایه عمومی 
ســرعت بگیرند. مزیت این مدل آن است که هم توسعه منطقه شتاب 
می گیرد و هم ســرمایه گذار می تواند در یک پروژه واقعی، مولد و دارای 

پشتوانه مشخص مشارکت کند.
ما معتقدیم توسعه پایدار، نیازمند تلفیق سرمایه دولتی، خصوصی و بازار 
ســرمایه است. پیام برای همین طراحی شده که این سه جریان را به هم 

متصل کند و آنها را در مسیر تولید، فناوری و زیرساخت هم افزا سازد.
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عرفان فغانی

مديرکل امور گمرکى و ترانزيت کالا در منطقه ويژه اقتصادی و فرودگاه بین المللى پیام 

«پـیام» یک شـبکه  ارزش اسـت
منطقه ويژه اقتصادی پیام، در حال گذار از يک پايگاه لجستیکى سنتى به يک «اکوسیستم ارزش بین المللى» است. اين منطقه با تمرکز بر مولفه هايى 
همچون لجستیک هوشمند، زيرساخت های ديجیتال و مدل های نوين تعرفه گذاری، مى کوشد تا نه تنها در برابر چالش های بیرونى تاب آوری کند، بلکه با 
ايجاد فرصت های بکر، بازيگری تاثیرگذار در شبکه توزيع بین المللى باشد. در گفت و گويى که با على پورحسین، مديرکل امور گمرکى و ترانزيت کالا در منطقه 
ويژه اقتصادی و فرودگاه بین المللى پیام و دانش آموخته دانشگاه صنعتى شريف داشتیم، وی از برنامه های کلان برای استقرار زيرساخت های فرودگاه نسل 
چهارم، همانندسازی به مناطق آزاد نسل هفتم، جذب سرمايه های تخصصى و بازتعريف قواعد تجارت هوشمند در منطقه پیام مى گويد. مشروح اين مصاحبه 

در ادامه از نظر مخاطبان ارجمند مى گذرد.

در ابتدا مختصری از سوابق کاری و شغلی خود بفرمایید.
من مســئولیت های بســیاری را عهده دار بوده ام که عمده آنها شــامل 
تجربیات مدیریتی و اقتصادی در زمینه راه اندازی و توســعه مناطق آزاد 
و ویژه اقتصادی و همچنین گسترش شبکه بانکی است. سوابق اجرایی 
من در این مســیر شامل مدیریت در منطقه آزاد چابهار، مدیریت منطقه 
ویژه اقتصادی ایرانیان )زرندیه(، معاونت منطقه آزاد شهر فرودگاهی امام 
خمینی )ره( و عضویت در کارگروه تخصصی ستاد مراکز لجستیک کشور 
بوده اســت. همچنین در کنار این موارد، جهت توسعه اقتصاد ورزش با 
فدراســیون ها برای تاسیس هیات های ورزشی در مناطق آزاد همکاری 
کرده و با دبیرخانه شورای عالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی در ستادها و 

کارگروه های تحول اقتصادی و توسعه تجاری مشارکت داشته ام.
«پیام» با هدف تبدیل شــدن به یک مرکز لجســتیکی 
پیشرو در منطقه طراحی شــده است. در وضعیت فعلی، 
چه مزیت های رقابتــی منحصربه فردی در حوزه گمرک و 
ترانزیت کالا در این منطقه وجود دارد که یک سرمایه گذار 
یا بازرگان را ترغیب کند تا به جای سایر گمرکات یا مناطق 

آزاد، فعالیت خود را در منطقه پیام متمرکز کند؟

منطقه ویژه اقتصادی پیام با در اختیار داشتن راه های مواصلاتی و ارتباطی 
و با بهره گیری از موقعیت ژئواســتراتژیک در قلب کشــور و نزدیکی به 
پایتخت و مراکز صنعتی و گردشگری مهم، می تواند تسهیل گر مبادلات 
تجاری در دامنه وسیعی از فعالیت های اقتصادی باشد و فراتر از ماموریت 
درون دســتگاهی خود، در عرصه ملی نیز ایفــای نقش کند. از همین رو 
در تنظیم گری اقتصــادی و طرح ریزی پهنه های منطقه با کاربری های 
لجســتیکی، بر این موضوع و ضرورت پاسخگویی به نیازمندی های فرا 

استانی توجه شده است. 
بهره برداری بهینه از جایگاه و موقعیت ژئواکونومیک منطقه ویژه اقتصادی 
پیام، هم راســتا با موقعیت ژئوپلیتیک ایران در خاورمیانه و در کنار تعامل 
اقتصادی با اســتان های هم جواری که موقعیت سرزمینی هر یک از آنها 
مدنظر قرار گرفته، از الزامات مهم توسعه و سنگ بنای اقتصاد این منطقه 
در برقراری ارتباطات ســازنده در نظام بین الملل به شمار می آید؛ بر این 
اساس، نظام مندســازی خدمات لجستیکی و حمل ونقل چندوجهی در 
این منطقه به عنوان بسترساز حرکت به سوی بازارهای بین المللی و ایجاد 
منافع مشترک در عرصه بین المللی، در اولویت برنامه های توسعه محور 

بوده است.
در اختیار داشتن فرودگاه بین المللی به عنوان وجه تمایز مهم این منطقه با 
سایر مناطق ویژه اقتصادی، دسترسی به تمامی وجوه حمل ونقل ترکیبی 
)هوایی-جاده ای و جاده ای-ریلی(، پیش بینی ایجاد بندر خشک در طرح 
جامع و کالبدی همسو با توســعه اقتصاد دریاپایه و برخورداری از مزیت 
حمل ونقل دریایــی در ارتباط با مبادی ورودی بنــادر و ترانزیت کالا به 
این نقطه مرکزی کشور )با کمترین تشریفات گمرکی، بانکی و اداری(، 
آینده بسیار نزدیک این منطقه را برای تبدیل شدن به »مرکز لجستیک 

بین المللی« تصویرسازی می کند. 
نقش راهبردی »پیام« در بهره برداری از گذرگاه های بین المللی و توانمندی 
در جایگزینی کریدورهای فعال در شرایط بحرانی یا رقابتی، بیش ازپیش 
آشکار شده اســت؛ در همین راستا، مراحل ثبت آن در سند آمایش مراکز 
لجستیک کشور با همراهی وزارت متبوع و راهنمایی مسئولان ذی ربط 
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بهینه سازی فرآیندها و 
استقرار آن در سامانه 
یکپارچه و فراگیر در 
چارچوب خدمت رسانی 
الکترونیکی، یکی از 
دستاوردهای مهم 
این منطقه در یک 
سال گذشته بوده و 
توسعه آن نیز یکی از 
برنامه های راهبردی 
«پیام» برای پیشرو 
بودن در عرصه اقتصاد 
دیجیتال است

است. در مدیریت کل امور گمرکی منطقه پیام، چه گام های 
عملی برای ساده سازی رویه های گمرکی و کاهش زمان 
ترخیص کالا برداشته شــده تا سرعت گردش سرمایه 

برای بازرگانان افزایش یابد؟
چابکی سازمانی و کاهش تشریفات گمرکی در راستای حمایت حداکثری 
از صنعتگران مستقر در منطقه و زنجیره های تولید استانی و فرا استانی، 
همواره از اولویت های مدیریتی در این اداره کل بوده است. با این رویکرد، 
بهینه سازی فرآیندها و استقرار آن در سامانه یکپارچه و فراگیر در چارچوب 
خدمت رسانی الکترونیکی، یکی از دستاوردهای مهم این منطقه در یک 
سال گذشته بوده و توسعه آن نیز یکی از برنامه های راهبردی »پیام« برای 

پیشرو بودن در عرصه اقتصاد دیجیتال است.
در راستای تکریم و جلب رضایت مراجعان، علاوه بر کاهش فاصله های 
فیزیکی و زمانی و حذف مراحل زاید خدمت دهی، به مدیریت هزینه ها نیز 
توجه ویژه ای شــده است تا منافع مالی مشتریان حفظ شود. به طورکلی، 
چارچوب تعاملی »پیام« به صورت چهارســربرُد )4Win( تنظیم شده 
اســت؛ به این معنی که برای انجام هر اقدام، باید سازمان )نهاد دولتی(، 
مردم )شــهروندان، ســاکنان اســتان البرز و تمام ایرانیان(، ذی نفعان 
اصلی )صنعتگران، بازرگانان و صاحبان کســب وکار( و ذی نفعان فرعی 
)کارگزاران تجاری، ترخیص کاران، اپراتورهای لجستیکی و امثال آنان( 
منتفع باشند. در این مسیر، برگزاری نشست های مشترک با نمایندگان 
دستگاه های اجرایی مرتبط در حضور فعالان تجاری و اقتصادی )مستقر و 

غیرمستقر در منطقه( و دریافت و تحلیل نظرات آنان، راهگشا بوده است.
در حوزه ترانزیت کالا، به ویژه کالاهای حســاس و سریع 
(Express)، چه تسهیلات ویژه ای در منطقه پیام پیش بینی 
شده است تا هزینه های لجستیکی کاهش یافته و بهره وری 

تجاری افزایش یابد؟
عملکرد »پیام« به عنوان هاب توزیع کالا برای اســتان البرز، ۴ اســتان 
همجوار و 8 اســتان دیگر در فواصل نزدیک، نقــش حیاتی و اثرگذار 
در تامین به موقع مــواد اولیه و قطعات برای تولیدکنندگان و همچنین 
کاهش هزینه های لجستیکی آنان ایفا می کند. در صنایع حساس نظیر 
تولید و بســته بندی مواد غذایی، این نقش در جلوگیری از فسادپذیری 
محصولات زنجیره ای و تامین به موقع موجودی بازار مصرف، بســیار 

حائز اهمیت است.
خدمات ســریع گمرکی منطقه ویژه پیام، به طور اختصاصی از سه مسیر 
متفاوت، از شبکه کالاهای تندگردش یا تندمصرف )FMCG( حمایت 
می کند. نخســت، هماهنگ ســازی فرآیند خروج تدریجی کالا از انبار 
عمومی با برنامه تولید صنایع مستقر در منطقه، به گونه ای که هیچ گونه 
وقفه ای در زنجیره تولید ایجاد نشــود. دوم، اولویت گذاری برای خروج 
محصولات تولیدشده در منطقه و تسریع در فرآیند ترخیص و انتقال آنها 
به سرزمین اصلی یا ترانزیت به نقاط دیگر و سوم، تسهیل تجارت برای 
جریان روان ورود مواد اولیه و خروج آسان موجودی انبارها، جهت رساندن 

به موقع آنها به زنجیره تامین صنایع خارج از منطقه.
از دیدگاه شما، جذاب ترین فرصت های سرمایه گذاری در 
حوزه لجســتیک و ترانزیت کالا در منطقه پیام که در حال 
حاضر بکر مانده اند و پتانسیل رشــد بالایی دارند، کدام  

موارد هستند؟

در وزارت راه و شهرســازی در دست اقدام است. همچنین در نظام تعرفه 
سال ۱۴۰۵، برخی تعرفه های مرتبط با حمل ونقل چندوجهی مانند خدمات 
پایانه ای و کانتینری، به شکل پیشرفته و همسو با فرودگاه ها و بنادر کشور 
پایهگذاری شده است تا پاسخگوی نیازمندی های لجستیکی در تعامل با 

سایر کشورها باشد.
منطقه ویژه اقتصادی پیام، وفق قوانین و مقررات خاص حاکم بر مناطق 
ویژه اقتصادی اداره شــده و خارج از قلمروی گمرکی کشــور محسوب 
می شود؛ ازاین رو صاحبان کالا می توانند با استفاده از رویه ترانزیت خارجی 
)از کشور مبدا به منطقه پیام و از این منطقه به سایر کشورها، مناطق آزاد یا 
سایر مناطق ویژه اقتصادی( بدون نیاز به ترخیص، پرداخت حقوق ورودی 
و عوارض معمول و فارغ از تشریفات گمرکی مرسوم مانند توقف اولیه در 
بنادر یا فک پلمپ در مرزهای ورودی، محموله های خود را مســتقیما به 

انبارهای عمومی و خصوصی در »پیام« وارد یا از این منطقه صادر کنند.
با توجه به تغییرات geopolitics منطقه و تلاش ایران برای 
اتصال شرق به غرب (کریدورهای ترانزیتی)، منطقه پیام 
در زنجیره تامین کالا و ترانزیت هوایی چه جایگاهی دارد و 

چگونه می تواند نقش پل ارتباطی تجاری را ایفا کند؟
در دو سال گذشته راهبرد هم افزایی اقتصادی میان مناطق ویژه اقتصادی 
و برقراری روابط تجاری و لجســتیکی با مناطق آزاد کشــور، همســو با 
منافع و مصالح ملی، همواره در دســتور کار مدیــران این مجموعه بوده 
است. ایجاد ترمینولوژی )زبان( مشــترک برای بهره برداری درست و 
به هنگام از مســیرهای ترانزیتی و نیز جایگزینی رویکرد »درآمدافزایی 
و مزیت آفرینی مشــترک« به جای رقابت های پنهان سنتی، در تبیین 
و پایه گذاری ارکان لجستیکی، نزدیک ســازی »پیام« به دیگر مراکز 
لجستیکی داخلی و خارجی و همچنین تعامل پیوسته با مبادی ورودی، 

بسیار اثرگذار بوده است. 
ماموریت این شرکت به عنوان سازمان مســئول منطقه ویژه اقتصادی 
و اداره کننده فــرودگاه بین المللی پیام ایجــاب می کند که مدیریت این 
مجموعــه، افزون بر حرکــت در ریل سیاســتگذاری وزارت متبوع، به 
هماهنگی و همسویی بیشــتر با سیاست های سایر دستگاه های اجرایی 
نیز توجهی به سزا داشته باشد. ازاین رو، سیاستگذاری برای جهش اقتصادی 
این منطقه اقتضا می کند که با گذار زودهنگام از »زنجیره یا شبکه ارزش« 
به ســوی پدیده نوین »اکوسیستم ارزش لجستیک«، حوزه های تجاری 
گوناگونی در بــازار هدف منطقه ویژه اقتصادی پیام قــرار گیرند و برای 
نخستین بار در کشور، طبقه بندی انواع کالا شامل ماشین آلات، تجهیزات، 
لوازم، قطعات و مواد مورد استفاده در اکوسیستم فاوا، اکوسیستم لجستیک 
هوایی )فرودگاهی( و سایر اکوسیستم های تخصصی مانند خودرو، حوزه 
ســلامت )محصولات پزشکی و دارو(، فرآورده ها و مشتقات نفتی مجاز، 
صنایع حمل ونقل غیرهوایی، صنایع دستی و محصولات هنری، صنعت 
ورزش، پوشاک، مواد غذایی، لوازم بازی و مبلمان شهری، با تعریف خدمات 
مرتبط و تعرفه گذاری اختصاصی و بازارپایه، مورد توجه و اهتمام ویژه قرار 
گیرند. بنابراین منطقه ویژه پیام، فراتر از یک پل ارتباطی تجاری یا هاب 
توزیعی کالا، به یکی از عناصر و بازیگران بین المللی مهم در »اکوسیستم 

ارزش لجستیک« در مرکز ایران تبدیل می شود.
یکــی از دغدغه های اصلــی ســرمایه گذاران و تجار، 
پیچیدگی هــای اداری و زمان بر بودن فرآیندهای گمرکی 



برای استقرار الگوی 
لجستیک هوشمند، 

ما نقشه راهی 
چندمرحله ای را 

دنبال می کنیم. گام 
نخست، بازتنظیم 

دامنه  خدمت رسانی 
بر مبنای قوانین 

خاص مناطق ویژه 
اقتصادی است. در 

گام دوم، گذار از 
«خبرگی انسانی» 

به «سامانه های 
عملیاتی هوشمند» 

را در دستور کار قرار 
داده ایم تا فرآیندها 
دقیق تر و سریع تر 

شوند

ما چندین پروژه کلیدی را در حوزه لجســتیک جانمایــی کرده ایم که 
هم اکنون در مرحله تدوین جزییات اجرایی قرار دارند. از جمله فرصت های 
طلایی برای ســرمایه گذاران می توان به واگــذاری خدمات اپراتوری 
انبارهای عمومی تحت نظارت مســتقیم منطقه، احداث کارگو ترمینال 
)برای تکمیل زیرساخت لجســتیک هوایی(، ایجاد شهرک لجستیک 
هوشــمند )با تمرکز بر حمل ونقل ترکیبی(، احداث بندر خشک با هدف 
نقش آفرینی در اقتصاد دریاپایه و همچنین احداث تیرپارک چندکارکردی 
)ارایه دهنده خدمات رفاهی-لجســتیکی( اشــاره کرد. در حال حاضر، 
متقاضیان متعددی برای سرمایه گذاری داخلی و خارجی در حال مذاکره و 

پیگیری برای انعقاد قرارداد در این پروژه ها هستند.
ایجاد «انبارهای تخصصی» و «مراکز توزیع هوشمند» در 
مناطق آزاد هوایی، یک ترند جهانی است. آیا در منطقه پیام، 
زیرســاختی برای ایجاد چنین مراکز توزیعی پیش بینی 

شده که سرمایه گذاران بتوانند در این حوزه وارد شوند؟
هدفگذاری راهبردی ما، فعال ســازی زنجیره های ارزش و ارتقای آن به 
شبکه های بین المللی ارزش از طریق جذب شرکت های حمل ونقل تراز 
اول، مشــارکت با سرمایه گذاران خارجی و سوگیری اقتصادی به سمت 
بازارهای فرامنطقه ای اســت. ما در این سازمان، دستیابی به جایگاهی 
موثر در کنوانسیون ها و توافق های بین المللی را با بهره گیری از ظرفیت 

بازیگران خارجی در اکوسیستم های تخصصی پیگیری می کنیم. 
در ایــن مســیر، دو رویکرد تحول گرا در دســتور کار اســت؛ تحول در 
تعرفه گذاری و توســعه هوشمند زیرســاخت ها. در خصوص تحول در 
تعرفه گذاری، باید گفت که برای نخستین بار در مناطق ویژه اقتصادی، 
تعرفه گذاری مبتنی بر »ارزش آفرینــی« و »فرآیندگرایی« را در برنامه 
ســال ۱۴۰۵ تدوین کرده ایم. در این مدل، هزینه های ســرمایه گذاری 
به صورت مرحله بندی شده دریافت می شود تا علاوه بر اطمینان بخشی 
به سرمایه گذار، بار مالی اولیه نیز کاهش یابد. همچنین، اقدامات عملیاتی 
موثری نظیر تفاهم با اتاق های بازرگانــی قاره های آفریقا و اروپا جهت 

تسهیل این فرآیندها صورت گرفته است.
در مورد توسعه هوشمند زیرساخت ها هم باید بگویم که هم اکنون بیش 
از ۲۵ هزار مترمربع انبار سرپوشیده و ۲۴ هزار مترمربع انبار روباز در منطقه 
فعال اســت. برنامه ما در دو مرحله اجرا می شود؛ ابتدا مکانیزاسیون برای 
افزایش ظرفیت و تسریع خدمات و سپس هوشمندسازی کامل انبارها با 

مشارکت بخش خصوصی فعال در حوزه های لجستیکی.
علاوه بر این، متناسب با توســعه زیرساخت های فیزیکی، ارتقای نظام 
نرم افزاری و مدیریتی در ســه لایه اعم از لایه کلان )شبکه لجستیکی 
کشــور(، لایه میانی )شــبکه توزیع منطقه ای( و لایه خرد )فرآیندهای 

داخلی( در حال انجام است تا »پیام« به جایگاهی شایسته در زنجیره تامین 
ملی و بین المللی دست یابد.

تحول دیجیتال در گمرک مانند سیستم های تک پنجره و 
هوشمندســازی، تا چه اندازه در منطقه پیام اجرایی شده 
اســت و این تحولات چگونه بر کاهش ریسک و افزایش 

شفافیت برای سرمایه گذاران اثر می گذارد؟
برای استقرار الگوی لجستیک هوشمند، ما نقشه راهی چندمرحله ای را 
دنبال می کنیم. گام نخست، بازتنظیم دامنه  خدمت رسانی بر مبنای قوانین 
خاص مناطق ویژه اقتصادی است. در گام دوم، گذار از »خبرگی انسانی« 
به »سامانه های عملیاتی هوشمند« را در دستور کار قرار داده ایم تا فرآیندها 
دقیق تر و ســریع تر شوند. هدف نهایی ما، تجهیز سازمان به یک »بانک 
دانش« و »نظام تصمیم ســاز هوشمند« است که با جمع آوری و واکاوی 
داده های لجستیکی ملی و بین المللی، بســتر ارایه خدمات ۲۴ ساعته را 

به عنوان نمونه ای موفق از دولت الکترونیک فراهم کند. 
در کنار این اقدامات، آینده پژوهی برای هم گامی با شتاب تحولات دیجیتال 
جهانی نیز برای ما حیاتی است. ازاین رو، بخشی از ظرفیت های منطقه را 
به پیاده سازی استانداردهای »مناطق آزاد نسل هفتم« و »فرودگاه های 
نســل چهارم« اختصاص داده ایم تا »پیام« به بازیگری پیشرو در عرصه 

اقتصاد دیجیتال تبدیل شود.
محدودیت ها و چالش های خارجی همواره بر ترانزیت کالا 
اثرگذار است. شــما برای برطرف سازی این چالش ها یا 
کاهش اثرات آنها در منطقه پیام، چه راهکارهای جایگزین 

یا مسیرهای جدید تجاری را پیشنهاد می دهید؟
ما برای مواجهه با چالش های برون زا، استراتژی »تاب آوری هوشمند« را 
جایگزین »انفعال« کرده ایم. در همین رابطه برای نخستین بار در کشور، 
موفق به پیاده ســازی نظام مندســازی و طبقه بندی هوشمند کالاهای 
استراتژیک در صنایع مرتبط شده ایم که به ما قدرت پیش بینی و مدیریت 
ریسک در معاملات و توزیع بار را می دهد. دیدگاه مدیریتی ما بر این اصل 
اســتوار است که ســازمان نباید در انتظار رخدادهای بیرونی بماند، بلکه 
باید خود »بازارساز« باشــد. اگرچه واقعیت های دیپلماسی اقتصادی بر 
اکوسیستم لجستیک سایه می اندازد، ولی ما تهدیدها را به فرصت های 
اقتصادی تبدیل کرده ایم. ما با تمرکز بر تقویت کنشــگری اقتصادی در 
راهگذرهای ترانزیتی بین المللی و ایجاد بسترهای مالی اختصاصی برای 
حمایت از بازیگران اصلی اکوسیســتم، سعی داریم تا جریان حمل ونقل 
بین المللی در منطقه پیام را حتی در شــرایط دشــوار، پویا و مستمر نگاه 
داریم. هدف ما ساخت سازمانی است که با تکیه بر تحلیل داده های دقیق، 

چالش ها را قبل از تبدیل شدن به بحران، شناسایی و خنثی کند.
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جواد خوش منظر 
معاون اقتصادی منطقه ویژه و اقتصادی پیام 

منطقه پـیام؛ حـلقه تکمیل 
زنجیره لـجستیک هـوشمند ایران

در دنیای اقتصاد مدرن، رقابت میان کشورها دیگر تنها بر سر توان تولید یا 
کیفیت کالا نیست، بلکه بر سر »سرعت، دقت و بهینگی در جابجایی« است. 
در این پارادایم جدید، لجستیک از یک فعالیت پشتیبانی ساده، به یک »مزیت 
رقابتی استراتژیک« تبدیل شــده است. در این میان، مفهوم »لجستیک 
هوشمند« به عنوان ستون فقرات تجارت قرن بیست و یکم، نقش کلیدی 
در کاهش هزینه‌های عملیاتی و افزایش نرخ بازگشت سرمایه ایفا می‌کند. 

»منطقه پیام« واقع در مجاورت فرودگاه بین‌المللی پیام، نه تنها یک منطقه 
ویژه اقتصادی محسوب می‌شــود، بلکه حیاتی‌ترین نقطه برای تکمیل 
زنجیره لجستیک هوشمند کشور اســت، اما واقعیت تلخ آن است که این 
 منطقه هنوز به عنوان »حلقه‌ای مفقــوده« در اقتصاد ملی عمل می‌کند.

منطقه پیام به دلیل دسترسی مســتقیم به یکی از مهم‌ترین دروازه‌های 
هوایی منطقه، موقعیت جغرافیایی و استراتژیکی دارد که می‌تواند ایران را 
از یک مسیر ترانزیتی ساده، به یک »مرکز توزیع و بازتوزیع کالا« برای کل 
منطقه خلیج فارس و آسیای مرکزی تبدیل کند. با این حال، فاصله میان 
»پتانســیل‌های موجود« و »عملکرد عملیاتی فعلی«، ناشی از نبود یک 

اکوسیستم جامع و یکپارچه لجستیکی است. 
در واقع، مساله اصلی منطقه پیام کمبود ظرفیت نیست، بلکه نبود اتصال موثر 
میان زیرساخت‌های هوایی، زمینی، انبارداری، گمرکی و خدمات هوشمند 
لجستیکی است. ایجاد این پیوند می‌تواند پیام را از یک منطقه ویژه اقتصادی 
صرف، به یک هاب لجستیکی و توزیعی تبدیل کند؛ هابی که با کاهش زمان 
و هزینه جابجایی کالا، زمینه توسعه تجارت منطقه‌ای، افزایش جذابیت 
ســرمایه‌گذاری و تقویت جایگاه ایران در مسیرهای تجاری خلیج فارس، 

قفقاز و آسیای مرکزی را فراهم سازد.
لجستیک هوشــمند به معنای ادغام ارگانیک فناوری‌های پیشرفته‌ای 
همچون اینترنت اشــیا، هــوش مصنوعی، تحلیل‌هــای کلان‌داده و 
بلاکچیــن در مدیریت انبارهــا و فرآیندهای حمل‌ونقل اســت تا زمان 
 تحویــل کالا به حداقل رســیده و شــفافیت ردیابی به حداکثر برســد.
اگر نگاهی به مدل‌های موفق جهانی مانند »هاب‌های لجســتیکی دبی 
یا ســنگاپور« داشته باشیم، متوجه می‌شویم که موفقیت آنها نه در داشتن 
زمین‌های وسیع، بلکه در ایجاد »مناطق ویژه اقتصادی با اتوماسیون کامل« 
است. در این مراکز، فرآیندهای گمرکی، ترخیص کالا و توزیع، در کمترین 

زمان ممکن و با کمترین دخالت انسانی به پایان می‌رسند. 
در حالی که منطقه پیام از نظر زیرســاختی در حال توسعه است، اما برای 
تبدیل شدن به یک هاب هوشمند، نیازمند عبور جسورانه از مدل‌های سنتی 
مدیریت انبارداری به سمت »انبار‌های هوشمند« است؛ جایی که ربات‌های 

لجستیکی  و سیستم‌های مدیریت انبار جایگزین روش‌های دستی شوند.
استقرار انبارهای هوشمند می‌تواند نقطه عطفی در تحول لجستیکی منطقه 
پیام باشد، زیرا با استفاده از هوش مصنوعی، ربات‌های جابجایی و سامانه‌های 

در واقع، مساله اصلی 
منطقه پیام کمبود 
ظرفیت نیست، بلکه 
نبود اتصال موثر میان 
زیرساخت‌های هوایی، 
زمینی، انبارداری، 
گمرکی و خدمات 
هوشمند لجستیکی 
است. ایجاد این پیوند 
می‌تواند پیام را از یک 
منطقه ویژه اقتصادی 
صرف، به یک هاب 
لجستیکی و توزیعی 
تبدیل کند

مدیریت موجودی، فرآیند دریافت، ذخیره‌ســازی، پردازش و ارسال کالا با 
سرعت و دقت بیشتری انجام می‌شود. این تحول علاوه بر کاهش خطای 
انسانی و هزینه‌های عملیاتی، امکان رهگیری لحظه‌ای کالا و مدیریت بهینه 
ظرفیت انبارها را فراهم می‌کند و در نهایت، پیام را به زیرساختی رقابت‌پذیر 

برای تجارت و توزیع منطقه‌ای تبدیل خواهد کرد.
امــا تکمیل این حلقه مفقوده و تبدیل منطقه پیــام به یک موتور محرک 
اقتصادی، نیازمند اجرای سه استراتژی کلیدی است. نخست، یکپارچه‌سازی 
دیجیتال و حذف بوروکراسی؛ به معنای ایجاد یک بستر دیجیتال واحد برای 
تبادل لحظه‌ای داده‌ها میان گمرک، ســازمان‌های نظارتی، شرکت‌های 
هواپیمایی و متقاضیان لجستیکی. تا زمانی که جریان اطلاعات با سرعت 

جریان کالا حرکت نکند، هوشمندسازی ناموفق خواهد بود.
دوم، توسعه زیرساخت‌های چندوجهی؛ به این معنا که منطقه پیام نباید تنها 
به هواپیما متکی باشــد. برای تبدیل شدن به یک هاب واقعی، باید اتصال 
ریلی و جاده‌ای آن به گونه‌ای باشد که »تغییر مود حمل و نقل« در کمترین 
زمان ممکن صورت گیرد. یعنی کالایی که از هوا می‌رسد، در کمترین زمان 
ممکن به شبکه ریلی یا جاده‌ای متصل شده و به مقصد نهایی در سراسر آسیا 

ارسال شود.
ســوم، جذب ســرمایه‌گذاری در تکنولوژی‌های لبــه؛ به معنای ترغیب 
شرکت‌های بزرگ لجستیک جهانی برای استقرار در منطقه پیام از طریق 
ارایه تســهیلات مالی، مالیاتی و قانونی. ما نیازمند جذب دانش مدیریت 
زنجیره تامین مدرن هستیم تا منطقه پیام از یک »منطقه صنعتی ساده« به 

یک »پلتفرم تجاری پیشرفته« تبدیل شود.
در نهایت، باید پذیرفت که در اقتصاد دیجیتال، »زمان« ارزشــمندترین 
کالاست. اگر منطقه پیام بتواند از وضعیت فعلی خود خارج شده و به یک مرکز 
لجستیک هوشمند تبدیل شود، نه‌تنها هزینه‌های ترانزیت کالا در ایران به 
شدت کاهش می‌یابد، بلکه صادرات غیرنفتی کشور با سرعت و بهره‌وری 

بیشتری به بازارهای جهانی می‌رسد. 
در چنین شرایطی، سرعت در فرآیندهای لجستیکی به طور مستقیم بر قیمت 
تمام‌شده و قدرت رقابت کالاهای ایرانی اثر می‌گذارد. کاهش زمان توقف 
کالا در انبار، تسریع تشریفات گمرکی و بهینه‌سازی مسیرهای حمل‌ونقل 
می‌تواند هزینه‌های زنجیره تامین را کاهش داده و به صادرکنندگان امکان 
دهد محصولات خود را ســریع‌تر و با قابلیت رقابت بیشــتر به بازارهای 

منطقه‌ای و جهانی برسانند.
سرمایه‌گذاری در هوشمندســازی این منطقه، در واقع سرمایه‌گذاری در 
رگ‌های حیاتی تجارت ایران اســت. وقت آن است که این حلقه مفقوده 
را بازشناســی کرده و با رویکردی جامــع و آینده‌نگرانه، آن را به قلب تپنده 
لجستیک هوشمند منطقه تبدیل کنیم تا ایران بار دیگر جایگاه تاریخی خود را 

به عنوان پل ارتباطی شرق و غرب در عصر نوین باز یابد.
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مهدیه شهسواری

میز خـدمت ، مســیری کوتاه
 برای سـرمایه گذاری درمنطقه آزاد انـزلی

هم زمان با گرامیداشــت هفتــه دولت، ســازمان منطقــه آزاد انزلی 
مجموعــه ای از اقدامات و برنامه های خود را با محوریت رفع موانع تولید 
و سرمایه گذاری، توسعه زیرساخت های بندری و لجستیکی و حرکت به 
سمت بهره گیری از فناوری های پیشران دنبال کرده است؛ رویکردی که 
از برگزاری میز خدمت تخصصی سرمایه گذاری برای رسیدگی مستقیم 
به مسایل فعالان اقتصادی تا افزایش دوبرابری عملکرد بندر کاسپین و 
انعقاد تفاهم نامه راهبردی با معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش بنیان 

ریاست جمهوری را دربرمی گیرد.
در همین راســتا، میز خدمت تخصصی ســرمایه گذاری ویژه فعالان 
اقتصــادی، صنعتگران و بازاریان منطقــه آزاد انزلی با حضور مصطفی 
طاعتی مقدم، رییس هیات مدیره و مدیرعامل سازمان منطقه آزاد انزلی، 
مجید فاتحی، عضو هیات مدیره و معاون اقتصادی و ســرمایه گذاری و 

جمعی از مدیران تخصصی این حوزه برگزار شد.
این نشست با هدف بررسی چهره به چهره مسایل فعالان اقتصادی و رفع 
بی واسطه موانع تولید و تجارت برگزار شد و فعالان اقتصادی، تولیدکنندگان 
و کسبه در دیدار مستقیم با مدیرعامل و مدیران اقتصادی سازمان، چالش ها، 
موانع و مطالبات خود را در حوزه های مختلف سرمایه گذاری، ترخیص کالا، 

امور گمرکی و خدمات بازرگانی مطرح کردند.
در این نشســت، طاعتی مقدم با تاکید بر سیاســت اصولی سازمان در 
حمایت قاطــع از بخش خصوصــی و کارآفرینان اظهار داشــت: رفع 
گره های پیش روی تولیدکنندگان و فعــالان اقتصادی از اولویت های 
اصلی تیم مدیریتی منطقه آزاد انزلی است و این سلسله نشست ها بستر 
تصمیم گیری های آنی، راهگشا و حذف بروکراسی غیرضروری اداری را 

فراهم می سازد.
در این میز خدمت، دســتورات و پیگیری های لازم برای تسریع در روند 
اداری پرونده ها، پیگیری میدانی مشــکلات و ارایه راهکارهای قانونی، 

به صورت مستقیم و آنی صادر شد.
جهش دوبرابری عملکرد بندر کاسپین

در ادامه این رویکرد توســعه ای، مدیرعامل سازمان منطقه آزاد انزلی در 
آیین افتتــاح و آغاز عملیات اجرایی پروژه هــای هفته دولت در مجتمع 
بندری کاسپین، به تشریح آخرین دستاوردهای سازمان پرداخت و از رشد 

چشمگیر عملکردهای تجاری و بندری این منطقه خبر داد.
طاعتی مقدم با اشاره به عملکرد بندر کاسپین گفت: با برنامه ریزی های 
انجام شده، عملکرد بندر کاسپین از ابتدای دولت چهاردهم تاکنون دقیقا 

دو برابر شده است؛ موضوعی که به گفته وی، ظرفیت بالای بنادر شمالی 
کشور در توسعه مبادلات تجاری را نشان می دهد.

وی با اشاره به آمار عملکردی بندر کاســپین تا ۳۱ مردادماه سال جاری 
اظهار کرد: حجم تخلیه و بارگیری شــناورها در این بندر به ۵۵۰ هزار تن 
رســیده است. مقایسه این میزان با آغاز فعالیت مدیریت جدید در دی ماه 
۱۴۰۳، بیانگر رشــد دوبرابری عملکرد بندر کاسپین در دولت چهاردهم 
است و نشــان می دهد که با برنامه ریزی درست می توان از ظرفیت های 

موجود به نحو احسن بهره برداری کرد.
مدیرعامل سازمان منطقه آزاد انزلی همچنین با اشاره به تلاش و زحمات 
مجموعه ســازمان و فعالان بخش خصوصی در اجرای پروژه ها، احداث 
انبارهای سرپوشیده توسط بخش خصوصی در شرایط سخت را اقدامی 
فوق العاده و جهادی توصیف کرد و گفت: با ایجاد این انبارهای اختصاصی، 
هیچ بهانــه ای برای سرعت بخشــیدن به انتقال کالاهای اساســی و 

محصولات کشاورزی باقی نمانده است.
وی در ادامه از آمادگی سازمان برای توسعه همکاری ها در زمینه احداث 

فازهای بعدی انبارها و حتی ایجاد اسکله اختصاصی خبر داد.
توسعه زیرساخت های روستایی در منطقه آزاد انزلی

طاعتی مقدم در بخش دیگری از ســخنان خود به حوزه عمران روستایی 
اشــاره کرد و افزود: در محدوده منطقــه آزاد انزلی هیچ گونه محدودیت 

بودجه ای برای توسعه زیرساخت های روستایی وجود ندارد.
به گفته وی، با همکاری بسیار خوب معاونت عمرانی سازمان با نهادهای 
خدماتی از جمله بنیاد مسکن، راهداری، بسیج سازندگی و محرومیت زدایی 
ارتش، اجرای پروژه های مربوط به آب شــرب، زیرساخت های آموزشی، 
مســاجد و عمران روستایی با سرعت در حال انجام است تا شاخص های 

رفاهی در روستاهای منطقه از میانگین کشوری فراتر رود.

حجم تخلیه و 
بارگیری شناورها 

در این بندر به 550
هزار تن رسیده 

است. مقایسه این 
میزان با آغاز فعالیت 

مدیریت جدید 
در دی ماه 1403، 

بیانگر رشد دوبرابری 
عملکرد بندر کاسپین 

در دولت چهاردهم 
است و نشان می دهد 

که با برنامه ریزی 
درست می توان از 

ظرفیت های موجود 
به نحو احسن 

بهره برداری کرد
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مجموعه اقدامات 
انجام شده در منطقه 
آزاد انزلی نشان می دهد 
که رویکرد این سازمان 
در دوره جدید، صرفا 
بر توسعه یک بخش 
خاص متمرکز نیست، 
بلکه مجموعه ای از 
حلقه های مرتبط با 
سرمایه گذاری، تولید، 
تجارت، لجستیک، 
زیرساخت و فناوری را 
دنبال می کند

ماهنامه دنیای سرمايه گذاري
شهريور ۱405  شماره ۱۱۳

فناوری های پیشران و دریا محور عنوان شده است؛ موضوعی که می تواند 
ظرفیت های بندری، لجســتیکی و اقتصادی منطقه را با توانمندی های 

شرکت های فناور و دانش بنیان پیوند دهد.
ایجاد سکوی صادراتی برای محصولات دانش بنیان

یکی دیگر از محورهای مهم این تفاهم نامه، ایجاد ســکوی تخصصی 
برای صادرات محصولات دانش بنیان و بهره گیری از بازارهای منطقه ای 

است.
بــر این اســاس، طرفین با تشــکیل کمیته اجرایی مشــترک، فرآیند 
عملیاتی ســازی برنامه های پیش بینی شــده را دنبال و بر دستیابی به 
خروجی های ملمــوس و بهره برداری حداکثری از ظرفیت های فناورانه 

منطقه نظارت خواهند کرد.
این همکاری می تواند زمینه تبدیل منطقه آزاد انزلی به بســتری برای 
توسعه تولیدات دانش بنیان و صادرات محصولات فناورانه به بازارهای 

منطقه ای را فراهم کند.
از تسهیل کسب وکار تا توسعه تجارت منطقه ای

مجموعه اقدامات انجام شده در منطقه آزاد انزلی نشان می دهد که رویکرد 
این ســازمان در دوره جدید، صرفا بر توسعه یک بخش خاص متمرکز 
نیســت، بلکه مجموعه ای از حلقه های مرتبط با سرمایه گذاری، تولید، 

تجارت، لجستیک، زیرساخت و فناوری را دنبال می کند.
برگزاری میز خدمت تخصصی سرمایه گذاری با هدف رفع مستقیم موانع 
فعالان اقتصادی، افزایش دوبرابری عملکرد بندر کاسپین، توسعه انبارها 
و زیرســاخت های بندری، برنامه ریزی برای اتصال ریلی و ایجاد مراکز 
لجستیک و همچنین حرکت به سمت ایجاد منطقه نوآوری، اجزای این 

رویکرد را تشکیل می دهند.
در صورت تحقق این برنامه ها، منطقه آزاد انزلی می تواند ضمن تقویت 
نقش خود در مبادلات تجاری با کشــورهای حاشــیه دریای کاسپین، 
ظرفیت های خود را بــرای ایفای نقش موثرتــر در کریدور بین المللی 
شمال ـ جنوب نیز افزایش دهد و هم زمان از ظرفیت اقتصاد دانش بنیان 

و فناوری های پیشران برای توسعه فعالیت های اقتصادی بهره بگیرد.
طاعتی مقدم در پایان آیین بهره برداری از پروژه های هفته دولت، ضمن 
گرامیداشــت یاد و خاطره شهدای دولت، شهدای خدمت و رهبر شهید، 
ابــراز امیدواری کرد که با همت همــکاران و حمایت دولت، منطقه آزاد 
انزلی بتواند نقش واقعی و راهبردی خود را در اســناد بالادستی کشور و 
توسعه مبادلات تجاری با کشورهای حاشیه دریای کاسپین به بهترین 

شکل ایفا کند.

تکمیل زنجیره لجستیک؛ راهبرد منطقه آزاد انزلی در کریدور 
شمال ـ جنوب

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد انزلی، تکمیل زنجیره لجستیک را راهبرد 
اصلی این ســازمان برای ایفای نقش موثر در کریدور بین المللی شمال ـ 

جنوب دانست.
وی اتصال ریلی، توسعه ایستگاه های ریلی و راه اندازی مراکز لجستیک در 
مجاورت شهرک صنعتی سفیدرود را از برنامه های کلیدی سازمان عنوان 
کرد و گفت: در این مســیر، منطقه آزاد انزلی از سرمایه گذاری مشترک با 

هلدینگ ها و بخش خصوصی استقبال می کند.
طاعتی مقدم همچنین با تاکید بر لزوم حرکت به ســمت بندر هوشمند و 
تسهیل فرآیندها یادآور شد: با وجود برخی مشکلات حقوقی گذشته که با 
تلاش مجموعه حل وفصل شد، توسعه فضاها و انبارهای بندری با قوت 

در دستور کار قرار دارد.
وی تاکید کرد که بنادر شمالی نباید صرفا به عنوان گزینه هایی برای شرایط 
خاص در نظر گرفته شــوند، بلکه نیازمند رویکردی پایدار در جریان بار و 

تجارت منطقه ای هستند.
حرکت منطقه آزاد انزلی به سمت اقتصاد دانش بنیان

در کنار توسعه زیرساخت های بندری، لجستیکی و سرمایه گذاری، سازمان 
منطقه آزاد انزلی در مســیر بهره گیری از ظرفیت های فناوری و اقتصاد 

دانش بنیان نیز گام برداشته است.
در همین راســتا، تفاهم نامه ای راهبردی میان سازمان منطقه آزاد انزلی 
و معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش بنیان ریاست جمهوری با هدف 

تحقق سیاست های کلان کشور در حوزه اقتصاد دانش بنیان منعقد شد.
این توافق با امضای مصطفی طاعتی مقدم، مدیرعامل ســازمان منطقه 
آزاد انزلی و سید محمدجواد صدری مهر، معاون توسعه اقتصاد دانش بنیان 
معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش بنیان ریاست جمهوری، رسمی شد و 
بر ایجاد یک منطقه نوآوری جامع تمرکز دارد؛ منطقه ای که قرار است زمینه 

دستیابی به مدل پایداری از زیست بوم فناوری را فراهم کند.
توسعه زیرساخت های زیست بوم نوآوری

بر اساس این توافق نامه، دو مجموعه از تامین زیرساخت های لازم برای 
شکل گیری مراکز نوآوری، شتاب دهنده ها و پردیس های علمی حمایت 

خواهند کرد.
همچنین برنامه ریزی برای ایجاد فضاهای مناســب جهت ســکونت 
نخبگان و استقرار شرکت های فناور، تسهیل شرایط سرمایه گذاری و ارائه 

مشوق های مالی و مالیاتی، از محورهای اصلی این سند همکاری است.
هــدف نهایی این همــکاری، تبدیل منطقه آزاد انزلی بــه کانونی برای 
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عـزم ماکـو برای 
تـسخیر شـاهراه شمـال غـرب 

مینا افتخاری

گام های عملی 
برداشت شده در حوزه 

صنعت منطقه آزاد ماکو، 
نشان دهنده یک برنامه 

جامع برای تکمیل 
زنجیره های ارزشی و 

تولید تجهیزات کلیدی 
است. در پیشانی این 

تحولات صنعتی، توسعه 
یک واحد بزرگ تولید 

ترانسفورماتور قرار دارد 
که بازخوانی سیر رشد 
سرمایه گذاری در آن، 

ابعاد عمیق تری از ظرفیت 
پنهان این منطقه را 

آشکار می سازد
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تکمیل این زنجیره صنعتی هم نیازهای اساسی زیرساخت های شبکه برق را 
پوشش می دهد و هم الگویی موفق از ترغیب سرمایه های بخش خصوصی 
به ســمت طرح های مولد را به نمایش می گذارد. پایداری ساختاری در این 
پروژه ها ناشی از رویکرد آینده نگرانه ای است که بر پایه ارتقای کارآیی و توجیه 
اقتصادی بنا شده است. این روند نویدبخش شکوفایی ظرفیت های صنعتی 
پراکنده و تبدیل آنها به یک قطب منســجم تولید تجهیزات فنی در کشور 

خواهد بود.
زیرساخت های مواصلاتی و خدمات پشتیبان ترانزیت

گذار از توسعه صرفا صنعتی به سمت تثبیت جایگاه ترانزیتی، نیازمند تقویت 
هم زمان شبکه های جاده ای و مجتمع های خدماتی در پس کرانه ها است. 
در همین راستا، عملیات احداث یک مجتمع خدماتی و رفاهی بین راهی در 
مســاحتی افزون بر ۲7 هزار و ۳۰۰ مترمربع کلید خورده است. جذب ۲۰۰

میلیارد تومان سرمایه گذاری برای این طرح و ایجاد اشتغال مستقیم برای 
۲۰ نفر، لایه نوینی از خدمات پشتیبانی را برای رانندگان و فعالان ترانزیت 
جاده ای فراهم می ســازد. دوره زمانی ۲۴ ماهه تعیین شده برای این پروژه، 

نشان دهنده انضباط عملیاتی در زمان بندی طرح های زیربنایی است.
هم زمان با تقویت خدمات جاده ای، توسعه راه های دسترسی روستایی و 
مرزی به عنوان رکن مکمل ترانزیت در اولویت قرار گرفته است. اجرای 
پروژه جاده شوطلو به شــوربلاغ به طول ۲۰ کیلومتر با تخصیص اعتبار 
۳۱9 میلیارد تومان و بازه زمانی ۳۰ ماهه، نمونه ای بارز از الگوی توســعه 
متوازن اســت. پوشش ارتباطی ۲۰ روســتای مرزی از طریق این محور 
مواصلاتی، ضمن تسهیل رفت وآمد ساکنان، کیفیت امنیت جاده ای را به 

نحو چشمگیری بهبود می بخشد.
توسعه زیرساخت های لجستیکی برای مدیریت پس کرانه

استقرار خدمات جاده ای و نوسازی راه ها، به شکل طبیعی مسیر را برای 
ساماندهی هوشــمند مرزها و مدیریت ناوگان ترانزیتی هموار می کند. 
مدیریت پس کرانــه مرزی بازرگان با اتخاذ راهبردهای دقیق در جهت 
رفع ایســتایی کامیون ها و ارتقای ایمنی مجموعه های لجستیکی گام 

اقدامات راهبردی شهریورماه در منطقه آزاد ماکو با جهش سرمایه گذاری 
صنعتی، توسعه زیرساخت های ترانزیتی و هم افزایی شبکه ای، بستر نوینی 

را برای پایدارسازی تولید و جهش اقتصادی شمال غرب کشور فراهم کرد.
تغییر ابعاد توسعه در جبهه شمال غرب کشــور نمایانگر گذار از نگاه های 
محدود مرزی به سمت ساختاربندی یک جبهه اقتصادی هوشمند و پایدار 
است. بررســی دقیق اقدامات و برنامه های کلان در منطقه آزاد ماکو طی 
شــهریورماه ۱۴۰۵ مقارن با هفته دولت )۲ تا 8 شهریور( نشان می دهد که 
هم افزایی زیرساخت های صنعتی، انرژی های تجدیدپذیر و زنجیره های 
ترانزیتی، بستر مناســبی را برای جهش سرمایه گذاری فراهم کرده است. 
تحلیل عملکرد و داده های سرمایه گذاری ماکو در این بازه زمانی، حاکی از 
اتخاذ راهبردهایی هدفمند در راستای پایداری تولید، محرومیت زدایی متوازن 
و اتصال هوشمندانه محورهای مرزی به شبکه های تجارت فرامرزی است.

جهش در مقیاس سرمایه گذاری های زیربنایی
گام های عملی برداشت شده در حوزه صنعت منطقه آزاد ماکو، نشان دهنده 
یک برنامه جامع بــرای تکمیل زنجیره های ارزشــی و تولید تجهیزات 
کلیدی است. در پیشــانی این تحولات صنعتی، توسعه یک واحد بزرگ 
تولید ترانسفورماتور قرار دارد که بازخوانی سیر رشد سرمایه گذاری در آن، 
ابعاد عمیق تری از ظرفیت پنهان این منطقه را آشکار می سازد. فاز نخست 
این مجموعه با تخصیص ســرمایه گذاری به میزان ۴ هزار میلیارد تومان 

راه اندازی شد و بستر اشتغال مستقیم را برای ۱۰۰ نفر مهیا ساخت. 
فاز دوم با رشد ۱۲ هزار میلیارد تومانی، حجم کل سرمایه گذاری را با افزایش 
۲۰۰ درصدی به ۱۲ هزار میلیارد تومان می رساند که این امر ظرفیت اشتغال 
را با رشــد صددرصدی به ۲۰۰ نفر افزایــش خواهد داد. در گام نهایی نیز با 
ورود 6 هزار میلیارد تومان سرمایه جدید، کل حجم منابع جلب شده به این 
واحد صنعتی به ۱8 هزار میلیارد تومان می رسد. این افزایش چشمگیر ۵۰
درصدی نســبت به فاز دوم و ۳۵۰ درصدی نسبت به فاز نخست، ظرفیت 
اشتغال پایدار مجموعه را با رشــدی صددرصدی نسبت به فاز دوم و ۳۰۰

درصدی نسبت به فاز پایه، به ۴۰۰ نفر ارتقا می دهد.
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ماهنامه دنیای سرمايه گذاري
۳۳۳۳شهريور ۱405  شماره ۱۱۳

تثبیت پایه های اجتماعی 
و تولیدی بومی در ماکو، 
ظرفیت لازم را برای 
ایفاگری نقش های 
بزرگتر در شبکه تجارت 
بین المللی ایجاد می کند. 
تبیین جایگاه راهبردی در 
کنار مناطق آزاد کلیدی 
کشور مانند چابهار، مبنای 
شکل گیری یک شبکه 
ملی و فرامرزی را فراهم 
آورده است

ماهنامه دنیای سرمايه گذاري
۱۱۳  شماره ۱۱۳  شماره ۱۱۳ ۱405شهريور ۱405شهريور ۱405

در این ماه، بسته کلانی شامل ۲7 طرح آماده بهره برداری با مجموع اعتبار 
۴ هزار و 78۳ میلیارد و ۵۰۰ میلیون تومان به ثمر نشسته است. مهم ترین 
این طرح ها شامل رونمایی از طرح جامع توسعه، افتتاح جاده کمربندی ماکو 
به بازرگان، راه اندازی مرکز مبادلات تجاری ساری سو، پروژه های صنعتی 
باتری و ترانسفورماتور، باغ هوشمند ۲۰ هزار میلیارد ریالی دشت زیتون و 
مجتمع های اقامتی و هتل های چهار و پنج ستاره است که در مجموع برای 

یک هزار و ۴۰۰ نفر اشتغال مستقیم ایجاد می کند.
در ضلع دیگر این حرکت توسعه ای، عملیات اجرایی ۲۰ طرح جدید با اعتبار 
کل ۲ هزار و 7۳7 میلیارد تومان آغاز شده است. تعریض محور شوط، احداث 
سایبان گیت های ورودی، ساخت جایگاه سوخت رسانی فرودگاه، احداث 
نیروگاه خورشــیدی ۳۱۵ میلیارد تومانی، مجتمع گردشگری یک هزار و 
۴۵۵ میلیارد تومانی، احیای شــهر قدیم و مجموعه های متنوع ورزشی، 
شتاب تازه ای به ساختار اقتصادی بخشیده اند. همچنین مذاکرات سازنده 
با شرکت های خارجی برای تامین قطعات خودرو، ماشین آلات سنگین و 

مونتاژ، نشان از جذابیت بالای سرمایه گذاری در منطقه دارد.
از ســوی دیگر، تامین مالی پایدار و تسویه مطالبات گذشته، انضباط مالی 
سازمان را ارتقا داده و اعتماد سرمایه گذاران را جلب کرده است. تخصیص 
ســهمیه واردات گوشــی تلفن همراه و پیگیری اجرای کامل قانون ماده 
6۵ احکام دائمی برای مدیریت یکپارچه شــهری، ضمانت های قانونی 
را برای فعالان اقتصادی تثبیت می ســازد. این مجموعه جامع از طرح ها و 
رویکردهای حمایتی، بستری مستحکم را برای تبدیل منطقه به قطب اصلی 

لجستیک، صنعت و گردشگری شمال غرب کشور فراهم کرده است.
پایدارسازی زیرساخت های زیست محیطی

تکمیل ابعاد کلان زیرساخت های صنعتی و ترانزیتی بدون پیش بینی منابع 
انرژی پایدار و تجدیدپذیر، ناترازی های عملیاتی ایجاد خواهد کرد. توجه ویژه 
به انرژی های نو و احداث نیروگاه های خورشــیدی در رأس اولویت های 
اساسی منطقه قرار گرفته اســت. کلنگ زنی طرح نیروگاه خورشیدی با 
تخصیص سرمایه ۳۱۵ میلیارد تومانی، گامی راهبردی در راستای تامین 
برق پاک، مدیریت بهینه ناترازی انرژی و کاهش بار شــبکه سراسری به 

شمار می رود.
ارزیابی تحلیلی این رویکرد نشان می دهد که بهره گیری از پتانسیل های 
تابش خورشیدی و توسعه زیرساخت های سبز، امنیت فعالیت های صنعتی و 
تولیدی را در افق بلندمدت تضمین می کند. این اقدام با ایجاد ثبات در شبکه 
انرژی، مخاطرات قطعی بــرق را برای واحدهای صنعتی فعال به حداقل 
می رساند و جذابیت منطقه را برای جذب سرمایه گذاران صنایع سنگین و 
های تک دوچندان می سازد. پایداری در تامین انرژی پاک، پتانسیل تولیدی 
را ارتقا داده و زمینه را برای شــکل گیری شــهرک های صنعتی دوستدار 

محیط زیست فراهم خواهد کرد.

برداشته اســت. راه اندازی درب های اضطراری، پایش مستمر ایمنی و 
بهداشت و استانداردســازی خدمات، چهره نوینی به تسهیل مبادلات 

مرزی بخشیده است.
انتقال سیستم نوبت دهی ناوگان حمل ونقل به بستر اینترنتی و غیرحضوری، 
گامی حیاتی در جهت شفاف سازی فرآیندها و کاهش اتلاف زمان رانندگان 
به شــمار می رود. در همین حال، ناهمگونی در آمار ورود و خروج کامیون ها 
نیازمند مذاکرات ســازنده میان مرزی برای روانی روانه تردد است. تشکیل 
کمیته های تخصصی تصمیم گیری، به عنوان ابزاری برای تصمیم گیری 

شفاف، کارآیی عملیاتی مرز را بهبود داده است.
ارزیابی این اقدامات نشان می دهد که کاهش زمان توقف در پس کرانه ها، به 
طور مستقیم بر هزینه تمام شده ترانزیت کالا تاثیر مثبت می گذارد. مدیریت 
علمی لایه های پشتیبانی مرزی، روان ســازی جریان تجاری را رقم زده و 
انگیزه فعالان اقتصادی را برای استفاده از این مسیر دوچندان می سازد. این 
ساماندهی هوشمندانه، شتاب حرکتی منطقه را در مسیر دستیابی به جایگاه 

یک مرکز لجستیک استاندارد تقویت کرده است.
هم افزایی راهبردی دروازه های شرق و غرب

تثبیــت پایه های اجتماعی و تولیدی بومی در ماکــو، ظرفیت لازم را برای 
ایفاگری نقش های بزرگتر در شبکه تجارت بین المللی ایجاد می کند. تبیین 
جایــگاه راهبردی در کنار مناطق آزاد کلیدی کشــور مانند چابهار، مبنای 
شکل گیری یک شبکه ملی و فرامرزی را فراهم آورده است. علاوه بر این، 
پیوند دادن مزیت های بندری و اقیانوسی جنوب شرق به ظرفیت های مرزی 
و زمینی شمال غرب، زنجیره ای قدرتمند برای اتصال بازارهای آسیا به اروپا 

ایجاد می کند.
بررسی این رویکرد شبکه ای نشان می دهد که کالا می تواند پس از ورود از 
مرزهای شــرقی و طی مراحل پردازش، انبارداری و ایجاد ارزش افزوده، از 
طریق مرز بازرگان به بازارهای غربی و حوزه قفقاز راه بیابد. پیشنهاد اجرای 
یک پروژه حمل آزمایشی در مسیر ریمدان، چابهار، ماکو و بازرگان، روشی 
کاملا سنجیده برای ارزیابی عملیاتی زمان، هزینه و فرآیندهای گمرکی مسیر 
است. فعال سازی کریدورهای منطقه ای و بهره گیری از ظرفیت سازمان های 

همکاری اقتصادی، این پیوند ساختاری را تقویت می سازد.
تحلیل کیفی این هم افزایی نشان می دهد که عبور از نگاه های جزیره ای و 
حرکت به سمت هم افزایی ملی، توان رقابتی کشور را در ترانزیت بین المللی 
به طور چشمگیری ارتقا می دهد. تبدیل مسیرهای عبوری به زنجیره های 
خلق ارزش، درآمدزایی پایداری را برای اقتصاد ملی به همراه خواهد داشت. 
این شبکه هوشمند تجاری، جایگاه فرامرزی کشور را به عنوان یک چهارراه 

لجستیکی مطمئن تثبیت خواهد کرد.
بسته جامع پروژه های سرمایه گذاری 

شکل گیری این شبکه ملی و فرامرزی با رونمایی از نقشه راه جامع توسعه و 
افتتاح طرح های بزرگ زیربنایی در شهریور ماه سال جاری پشتیبانی می شود. 

ماهنامه دنیای سرمايه گذاري
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عارف فغانی

احیای سرمايه های راکد تا صیانت از دارايى های راهبردی 

گـام های بلند کیـش در مسیر تـحول

در حوزه 
سرمایه گذاری، حدود 
98 هزار میلیارد تومان 
قرارداد به ثبت رسیده 

که در مقایسه با 20
ماهه مشابه پیش از 

آن، نزدیک به 7 برابر 
افزایش نشان می دهد. 
این قراردادها در مراحل 
مختلف امضا و پرداخت 

اولیه قرار داشته اند. 
همچنین برای احداث 

یک مجموعه بزرگ 
هتلی، 150 میلیون دلار 
سرمایه گذاری خارجی 

جذب شده است
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ساخت وساز 5 برابر شد
رونق ساخت وساز نیز از دیگر شاخص های این دوره است؛ به طوری که 
حجم ساخت وساز در جزیره ۵ برابر شده و برای 7۳7 هزار مترمربع، پروانه 
ساختمانی صادر شده است. همچنین بیش از 76۴ هزار مترمربع گواهی 
پایان کار صادر شده که نشــان دهنده افزایش فعالیت های ساختمانی و 

سرعت گرفتن تکمیل پروژه هاست.
در همین مدت، سود سازمان در سال ۱۴۰۴ نیز حدود ۴ برابر سال ۱۴۰۳
گزارش شده است؛ موضوعی که در کنار رشد قراردادهای سرمایه گذاری، 

بیانگر افزایش فعالیت اقتصادی و مالی این منطقه است.
120 هزار میلیارد تومان پروژه در صف افتتاح و اجرا

برنامه های توسعه ای برای ماه های آینده نیز در سطح قابل توجهی تعریف 
شــده اند. از هفته دولت تا روز کیش در ۲۰ آبــان ۱۴۰۵، بیش از 7۰ هزار 
میلیارد تومان پروژه جهت افتتاح و حدود ۵۰ هزار میلیارد تومان پروژه برای 

آغاز عملیات اجرایی پیش بینی شده است.
این طرح ها بخش هایی از زیرساخت های عمرانی، اقتصادی و خدماتی 
جزیره را دربرمی گیرند و قرار است در ادامه مسیر توسعه کیش به مرحله 

بهره برداری یا اجرا برسند.
حرکت به ســمت انرژی خورشــیدی و آب و برق بدون 

ناترازی 
در حوزه انرژی، ناترازی تولید آب و برق به صفر رسیده و در کنار آن، توسعه 
انرژی خورشــیدی با هدفگذاری 9۰ مگاواتی در حال پیگیری است. در 
جهــت افزایش توان تولید، تجهیزات مربوط به ۲۴ مگاوات وارد شــده، 
۳ مگاوات نصب و وارد مدار شــده و عملیات نصــب 6 مگاوات دیگر در 
حال انجام اســت. برای ۱۵ مگاوات باقیمانده نیز زمین مورد نیاز در حال 
آماده سازی اســت. علاوه بر این، تجهیزات لازم جهت افزایش ظرفیت 

تولید تا ۳۵ مگاوات دیگر خریداری شده است.
مسکن؛ پنج گروه در برنامه تامین سرپناه

برای تامین مسکن گروه های مختلف، حدود ۲ هزار واحد مسکن خدماتی 
در نظر گرفته شده که نزدیک به نیمی از آنها در فراخوان نخست، عرضه 

شده و فراخوان دوم نیز آماده اجراست.
مدیریت این طرح بر عهده »شــرکت ســرمایه گذاری و توسعه کیش« 
قرار گرفته که ۱۳ سرمایه گذار برای مشارکت در آن پیشنهاد ارایه کردند. 
بخشــی از ظرفیت این واحدها برای فرهنگیــان، کادر درمان، کارکنان 

خدمات عمومی و فعالان اقتصادی پیش بینی شده است.
برای بومیان کیش نیز الگوی اجاره بلندمدت با امکان تملک در نظر گرفته 
شده اســت. در بخش مسکن کارگری نیز رویکرد بر ایجاد مجتمع های 
متمرکز همراه با امکانات مورد نیاز استوار شده و به جای واگذاری گسترده 

کیش در ۲۰ ماه گذشته شــاهد اجرای مجموعه ای از اقدامات همزمان 
در حوزه های سرمایه گذاری، تجارت، عمران، انرژی، مسکن، سلامت، 
گردشگری، حمل ونقل و مدیریت بحران بوده است. دوره ای که ۱۲ ماه 
آن به دلیل جنگ و شرایط حساس کشور، سایه شوم جنگ بر سر جنوب 
افتاد و شــاهد لغو پروازها به کیش بودیم که این جزیره را با مشــکلات 
عدیــده ای مواجه کــرد. اما در میان همه چالش هایــی که منطقه آزاد 
کیش به واسطه شرایط تحمیلی با آن مواجه بود، با تمام توان تلاش شد 
برنامه ریزی های صورت گرفته تحقق یابد تا ظرفیت های معطل مانده 
فعال شود، زیرساخت های جزیره توسعه پیدا کند و در کنار جذب سرمایه و 
اجرای طرح های جدید، از دارایی های عمومی و راهبردی نیز صیانت شود. 
دوره ای که جزیره کیش در آن نمونه کاملی از مدیریت بحران و تاب آوری 
بود. این گزارش روایتی است از ۲۰ ماه تلاش شبانه روزی برای پایداری 

اقتصادی این جزیره مرجانی کشور.
جهش سرمایه گذاری و بازگشت پروژه های راکد

در حوزه ســرمایه گذاری، حدود 98 هزار میلیــارد تومان قرارداد به ثبت 
رســیده که در مقایسه با ۲۰ ماهه مشــابه پیش از آن، نزدیک به 7 برابر 
افزایش نشان می دهد. این قراردادها در مراحل مختلف امضا و پرداخت 
اولیه قرار داشته اند. همچنین برای احداث یک مجموعه بزرگ هتلی، ۱۵۰

میلیون دلار سرمایه گذاری خارجی جذب شده است.
یکی از محورهای مهم ایــن دوره، تعیین تکلیف پروژه ها و پرونده های 
قدیمی بوده است. بیش از ۳۲ پرونده بزرگ و قدیمی با سابقه بیش از ۴۱۰
ساله در مجموع و ارزش اولیه بیش از ۲۰۰ همت مورد بررسی قرار گرفت 
که از میان آنها ۱8 پروژه به مرحله تعیین تکلیف رســید. این پرونده ها در 
مجموع بیش از ۲9۳ هزار مترمربع زمین و حدود 8۴ هزار مترمربع بنای 
ساخته شده را شامل می شدند و ارزش آنها حدود ۱۱۰ هزار میلیارد تومان 

برآورد شده است.
از صادرات تا تامین مالی جدید؛ تجارت در مسیر رونق 

در بخش تجارت با تســهیل فرآیندها، صــادرات کالا و خدمات به ۳97
میلیون دلار رسیده و تراز تجاری جزیره مثبت 9۰ میلیون دلار بوده است. 

صادرات خدمات فنی و مهندسی نیز ۲۲ درصد رشد داشته است.
همزمان، استفاده از ظرفیت توکن ســازی دارایی ها، روش های جدید 
تامیــن مالی و فعالیت های مالی بین المللی در دســتور کار قرار گرفته 
است. فعال ســازی ظرفیت واردات کالای ملوانی و خدمات مرتبط با 
دریانوردی نیز از دیگر اقدامات انجام شده بوده و توسعه زیرساخت های  
بندری و لجســتیکی با هدف تقویت نقش کیش در مبادلات تجاری 

دنبال شده است. 



ماهنامه دنیای سرمايه گذاري
۳5شهريور ۱405  شماره ۱۱۳

در حوزه سلامت، 
پس از حدود 30 سال 
مجوز بهره برداری 
از بیمارستان صادر 
شده و همزمان 
برنامه توسعه 
خدمات تخصصی و 
فوق تخصصی نیز در 
حال پیگیری است. 
راه اندازی ظرفیت های 
جدید درمانی می تواند 
بخشی از نیازهای 
ساکنان، کارکنان و 
گردشگران کیش 
را پوشش دهد و 
وابستگی به خدمات 
درمانی خارج از جزیره 
را کاهش دهد

زمین، تلاش شــده الگوی سکونت منسجم و برخوردار از خدمات شکل 
بگیرد. این برنامه در مجموع گروه های بومی، خدماتی، سازمانی، پرسنلی 

و کارگری را دربرمی گیرد.
اخذ مجوز بهره برداری از بیمارستان پس از 3 دهه

در حوزه ســلامت، پس از حدود ۳۰ سال مجوز بهره برداری از بیمارستان 
صادر شــده و همزمان برنامه توسعه خدمات تخصصی و فوق تخصصی 
نیز در حال پیگیری است. راه اندازی ظرفیت های جدید درمانی می تواند 
بخشی از نیازهای ساکنان، کارکنان و گردشگران کیش را پوشش دهد و 

وابستگی به خدمات درمانی خارج از جزیره را کاهش دهد.
گردشگری؛ رکورد اقامت و جهش ورود گردشگران خارجی
در این دوره، گردشگری نیز با رشــد قابل توجه برخی شاخص ها همراه 
بوده است. در ماه های شهریور و مهر ۱۴۰۴ و پس از گذر از جنگ ۱۲ روزه 
که با آسیب های بسیار برای گردشگری کیش به همراه بود، تلاش های 
بسیاری برای بازگرداندن رونق به کیش انجام شد که حاصل این اقدامات 

ثبت ۲8۰ هزار نفرشب اقامت بود که به یک رکورد تاریخی تبدیل شد.
همچنین آمارها نشــان می دهد که در ۲۰ ماه گذشته شمار گردشگران 
خارجی ۵ برابر شده و میزان اقامت آنها در هتل ها نیز ۴۴8 درصد افزایش 
یافته است. توسعه پروازهای خارجی و دسترسی به بازارهای منطقه ای نیز 
از دیگر اقدامات انجام شــده است تا سهم گردشگران خارجی در اقتصاد 

گردشگری جزیره افزایش یابد.
در حوزه خدمات دهی به مسافران هم فرودگاه کیش در شاخص خدمات 
فرودگاهی رتبه نخست کشور را به دســت آورده و بندر کیش نیز عنوان 
»بندر گردشگری برتر« را کسب کرده است. توسعه باند جنوبی فرودگاه 
و تجهیز آن به سامانه های پیشرفته ناوبری و روشنایی نیز در همین مسیر 

انجام شده است.
حمایت 36 هزار میلیارد ریالی از اقتصاد محلی

در حمایت از اقتصاد محلی، ۲۳ هزار میلیارد ریال تســهیلات خرید و ۱۳
هزار میلیارد ریال حمایت مستقیم اختصاص یافته که مجموع حمایت ها 
را به ۳6 هزار میلیارد ریال رســانده است. این حمایت ها با هدف کمک به 
فعالان اقتصادی و تقویت جریان فعالیت کســب وکارها در جزیره در نظر 

گرفته شده اند.
مدیریت بحران؛ از جابجایی مسافران تا ذخایر 4 ماهه

اما در پی شــرایط ویژه ایجادشــده، در بخش مدیریت بحران بیش از 6۳
هزار مسافر از مسیرهای جایگزین جابجا شدند، 8 نقطه اسکان اضطراری 
تجهیز شد و ذخایر راهبردی برای ۲۰ هزار نفر به مدت ۴ ماه پیش بینی و 
تامین شد. همچنین ساختار مدیریت بحران و پدافند غیرعامل به یکدیگر 
نزدیک تر شده و سناریوهای مختلف برای شرایط اضطراری تدوین شده 
اســت تا در صورت وقوع بحران، تصمیم گیری و ارایه خدمات با سرعت و 

هماهنگی بیشتری انجام شود. 
طرح »بهار مهربانی« نیز در حمایت از جامعه محلی اجرا شد و در کنار آن، 
بخشودگی اجاره، مهلت دهی در پرداخت مالیات و بیمه و دیگر حمایت ها 
در دستور کار قرار گرفت. همچنین با برگزاری میز خدمت سه روزه وزارت 
امور اقتصادی و دارایی، درخواســت های مربوط به ســرمایه در گردش، 

اشتغال و حمایت های منابع انسانی ثبت و پیگیری شد. 
بازگشت 411 هکتار زمین به مدیریت عمومی

در حوزه زمین و دارایی های عمومی، بیش از ۴۱۱ هکتار در قالب 
7۵ پرونده به بیت المال بازگردانده شده است. ارزش روز این اراضی 

بیش از 
۲۰۰ هزار میلیارد تومان برآورد می شــود. این بازگشــت از مسیرهای 
قانونی مختلــف از جمله تعیین تکلیف قراردادها، رفع تصرف، فســخ، 
تخلیه و پیگیری قضایی انجام شــده است. در مراحل پیشین نیز صدها 
هکتار به چرخه مدیریت عمومی بازگشــته و اکنون امکان برنامه ریزی 
دوباره این اراضی بر اساس طرح جامع، نیازهای زیرساختی و اولویت های 

سرمایه گذاری فراهم شده است.
کیش ایر؛ توقف انتقال برای حفظ ظرفیت هوایی جزیره

در موضوع کیش ایر روند خصوصی ســازی و انتقال متوقف شد؛ اقدامی 
که با پیگیری و حمایت وزارت امور اقتصادی و دارایی و معاونت حقوقی 
ریاســت جمهوری انجام گرفت. البته اختیار تصمیم گیری درباره انتقال 

شرکت تا پایان سال دوم برنامه هفتم توسعه باقی مانده است.
اهمیت این موضوع از آنجا ناشی می شود که بیش از 8۰ درصد جابجایی 
مســافران کیش از مسیر هوایی انجام می شــود و کیش ایر طی ۵ سال، 

حدود ۴۰ درصد خدمات هوایی مرتبط با جزیره را پوشش داده است.
66 درصد تاکسی ها مشمول نوسازی شدند

حدود ۳ هزار و 8۵۰ خودروی جدید وارد چرخه شــده و ۲۰8 دســتگاه 
تاکسی نوسازی شده است. تا پایان سال گذشته، ۳۱۴ تاکسی مشمول 
طرح نوســازی بودند که با نوسازی ۲۰8 دستگاه، حدود 66 درصد این 

ظرفیت محقق شده است.
تسهیل مسیر فعالان اقتصادی با صدور سریع مجوزها

در حوزه محیط کســب وکار، زمان صدور تمدید مجوزهای اقتصادی به 
۲ روز کاهش یافته و خدمات الکترونیکی توســعه پیدا کرده است. سهم 
سازمان در برخی تعرفه های واردات نیز کاهش یافته، مجوزهای واردات 
تلفــن همراه و واردات کالای ملوانی فعال شــده و ظرفیت های قانونی 
مناطق آزاد برای تسهیل فعالیت اقتصادی بیشتر مورد استفاده قرار گرفته 
است. میز خدمت ســه روزه وزارت اقتصاد نیز یکی از ابزارهای تسریع در 

رسیدگی به درخواست ها و رفع موانع فعالان اقتصادی بوده است.
آزمون مرحله بعد؛ از افتتاح پروژه ها تا بهره برداری واقعی

مجموع این اقدامــات، تصویری چندلایه از مســیر تحول کیش ارایه 
می کند؛ مسیری که در آن توسعه زیرساخت، فعال سازی سرمایه گذاری، 
تعیین تکلیف پروژه های راکد، حمایت از اقتصاد محلی، تامین آب و برق، 
توسعه انرژی های پاک، ارتقای خدمات درمانی و گردشگری، مدیریت 
بحــران و صیانت از زمین و دارایی های راهبــردی در کنار یکدیگر قرار 

گرفته اند. 
مرحله بعدی این مســیر با افتتاح بیش از 7۰ هزار میلیارد تومان پروژه و 
آغاز حدود ۵۰ هزار میلیارد تومان طرح جدید دنبال می شود. با این حال، 
ســنجش نهایی موفقیت این برنامه ها تنها با تعــداد قراردادها یا حجم 
پروژه های افتتاح شده انجام نمی شود، بلکه میزان بهره برداری واقعی از 
طرح ها، اســتمرار پایداری آب و برق، کیفیت خدمات، ماندگاری نیروی 
انسانی، رونق فعالیت های اقتصادی، دسترسی هوایی و دریایی و نحوه 
اســتفاده دوباره از اراضی و دارایی های بازگشــته به مدیریت عمومی، 

شاخص هایی تعیین کننده جهت ارزیابی نتیجه این اقدامات خواهند بود.



پیام عابدی

از سوی انجمن ملى نخبگان علمى و فناوری ايران

مدیرعـامل منطقه آزاد  دوغـارون 
به عنوان نخـبه اقـتصادی انتخاب شد

هدف اصلی مدیریت 
عالی استان، تردد 

روان و مستمر 
ناوگان از گذرگاه 

و حوزه منطقه آزاد 
دوغارون است، نه 

توقف. هماهنگی های 
جدید و پیگیری های 
میدانی با هدف ایجاد 
تعامل پایدار اجرایی 

می شود تا بتوانیم 
از ظرفیت های 

استراتژیک اقتصادی 
و ترانزیتی منطقه 
آزاد دوغارون به 

بهترین نحو ممکن 
بهره برداری کنیم

بخش عمده ای از تجارت ایران که بیش از 7۵ درصد آن از طریق دریا انجام 
می شده، با مشکل جدی مواجه است. همچنین با توجه به تحریم هایی که 
کمربند آن در حال سفت تر شدن است، بسیاری از کشورها نیز برای ارتباط 

محدود شده اند.
مودودی ادامه داد: به عنوان مثال، ماکو که یکی از محل های گذر بســیار 
خوب بود، امروز شــاهد کاهش شدید تبادل کامیون با ترکیه است، اما در 

دوغارون شاهد افزایش قابل توجه تردد بوده ایم.
تعیین مدیرعامل منطقه آزاد دوغارون 

به عنوان مقام ارشد مرزی
همچنیــن خبر دیگــری حاکی از آن اســت که در پی دســتور صریح 
رییس جمهور برای برچیدن تصمیمات جزیره ای در معبر شرق، مدیرعامل 
ســازمان منطقه آزاد دوغارون به عنوان مقام ارشد مرزی تعیین شد تا با 
برقراری مدیریت یکپارچه، زمینه تسهیل بیش از پیش مبادلات تجاری 

در این معبر راهبردی فراهم شود. 
این در حالی اســت که گذرگاه راهبردی دوغارون به عنوان دروازه اصلی 
تجارت کشور با افغانستان و منطقه، اخیرا به سبب برخی ناهماهنگی های 
فرابخشــی با چالش افزایش زمان توقف ناوگان باری مواجه شد. البته با 
ورود مساله محور رییس جمهور، ساختار مدیریتی این گذرگاه متحول شد. 
همچنین با تفویض اختیارات ویژه به اســتاندار خراسان رضوی و تعیین 
محمدرضا مودودی، مدیرعامل ســازمان منطقه آزاد دوغارون به عنوان 
مقام ارشد مرزی، تمرکز قدرت تصمیم گیری در منطقه آزاد رقم خورد تا از 

موازی کاری های دستگاهی جلوگیری شود. 
در همین حال، استاندار خراسان رضوی با برگزاری جلسه کارگروه مرز در 
محل گذرگاه دوغارون، نشان داد که قصد دارد تصمیمات را از پشت میزها 

به صحنه عملیات منتقل کند.
در این جلســه، مظفری با تاکید بر اینکه هدف گــذاری قطعی در معبر 
دوغارون رســیدن به شاخص »توقف صفر« است، اظهار کرد: هر چند با 
اقدامات صورت گرفته، شرایط بهتر شده؛ اما تا برچیده شدن کامل موانع، 
کار تمام نشده اســت. با برگزاری جلسه کارگروه مرز در معبر دوغارون و 
اتخاذ مصوبات مناسب، تلاش ها تا رفع کامل گلوگاه ها و تسهیل بیش از 

پیش تردد ناوگان تجاری با جدیت ادامه خواهد یافت.
استاندار خراسان رضوی با اشاره به ضرورت روان سازی شریان ترانزیت 
شرق کشور و مهار توقف های جاده ای افزود: هدف اصلی مدیریت عالی 
استان، تردد روان و مستمر ناوگان از گذرگاه و حوزه منطقه آزاد دوغارون 
است، نه توقف. هماهنگی های جدید و پیگیری های میدانی با هدف ایجاد 

از سوی انجمن ملی نخبگان علمی و فناوری ایران، محمدرضا مودودی، 
مدیرعامل منطقه آزاد دوغارون به عنوان نخبه اقتصادی در سال ۱۴۰۵

انتخاب شد.
به گزارش دنیای سرمایه گذاری، در همایش انجمن ملی نخبگان علمی و 
فناوری ایران از تلاش ها و دستاوردهای محمدرضا مودودی، مدیرعامل 
منطقه آزاد دوغارون، به عنوان یکی از نخبگان برگزیده اقتصادی کشور 
در ســال ۱۴۰۵ تجلیل به عمل آمد و از وی به پاس مدیریت هوشمندانه 

و پیشبرد اهداف کلان اقتصادی در این منطقه استراتژیک، تقدیر شد.
این همایش هشتم مهرماه در محل سالن نمایشگاه های بین المللی تهران 
و با حضور جمعی از ارکان ارشــد مدیریتی و نخبگان علمی و اقتصادی 
کشور و با هدف شناسایی و تکریم نخبگان اثرگذار در عرصه های مختلف 

توسعه ملی برگزار شد. 
این رویداد مهم، میزبان شخصیت های برجسته ای از جمله سعید محمد، 
عضو مجمع تشــخیص مصلحت  نظام، ابوذر شهبری، رییس انجمن 
ملی نخبگان علمی و فناوری ایران و علی جنتی، وزیر اســبق فرهنگ و 
ارشاد اسلامی بود. سخنرانان این مراسم، در محورهای مختلف بر لزوم 
به کارگیری دانش نخبگان در بدنه اجرایی کشور و تبدیل ایده های علمی 

به ثروت های ملی تاکید کردند. 
در بخش پایانی این همایش، با اشاره به موفقیت های چشمگیر در پیشبرد 
اهداف اقتصادی و توسعه ای منطقه آزاد دوغارون، از  محمدرضا مودودی 
به پاس مدیریت هوشمندانه و پیشــبرد اهداف کلان اقتصادی در این 
منطقه استراتژیک تجلیل شد. این تقدیر ملی، گامی در جهت تایید رویکرد 
توسعه محور مدیریت منطقه آزاد دوغارون و نشان دهنده  اهمیت جایگاه 

این منطقه در نقشه اقتصادی کشور است.
رشد صددرصدی تردد در مرز دوغارون

در این همایش، مدیرعامل ســازمان منطقه آزاد دوغارون با اشــاره به 
افزایش بیش از صددرصدی تردد در این مرز طی یک سال گذشته گفت: 
ظرفیت جابجایی مرز دوغارون بیش از ۲ هزار و ۵۰۰ دستگاه در روز است 

و برای تحقق این ظرفیت، احداث گذرگاه جدید در مرز ضروری است.
محمدرضا مودودی با اشــاره به 
شرایط ایجادشــده در پی محاصره و 
محدودیت های تجــاری اظهار کرد: 
واقعیت این است که شاید تنها کریدور 
موثر و فعال در کل کشــور، دوغارون 
باشــد. امروز به دلیل بحث محاصره، 
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 دوغارون منطقه ای 
است که از دیرباز 
یکی از مهم ترین 
کریدورهای 
حمل ونقل و تجارت 
کشور بوده است. 
سابقه این گمرک 
در جاده ابریشم به 
یک هزار و 700 سال 
می رسد و دوغارون 
قدیمی ترین گمرک 
رسمی کشور است

 وی گفت: اگر شــورای عالی امنیت ملی موافقت کند، می توانیم گذرگاه 
جدیدی با اســتانداردهای جهانی ایجاد کنیم که ظرفیت تردد را به ۲ تا ۳

هزار دستگاه ارتقا دهد.
ظرفیت های افغانستان؛ فراتر از صادرات کالا

مدیرعامل سازمان منطقه آزاد دوغارون با اشاره به موقعیت این منطقه در 
مرز افغانستان و نزدیکی به مسیرهای تجاری چین اظهار کرد: با توجه به 
اینکه دوغارون در مرز افغانستان قرار دارد و به مرز چین نیز نزدیک است، 

تجارت با چین می تواند به این موضوع کمک کند.

 وی افزود: واقعا افغانســتان ظرفیت بالایی دارد؛ نه فقط برای صادرات 
کالا، بلکــه حتی ظرفیت هایی که در خود افغانســتان وجود دارد و هنوز 

مفقود مانده است.
 مودودی ادامه داد: می توانیم دوغارون را به گذرگاه و معبری برای فرآوری 
و بهینه ســازی مبدل کرده و آن را به زنجیره ارزش محصولاتی تبدیل 

کنیم که مبنای آنها از افغانستان است.
 وی همچنین گفت: ما اگر ۳ میلیارد دلار صادرات به افغانســتان داشته 

باشیم، ۲۰ میلیون دلار بیشتر واردات نداریم.

تعامل پایدار اجرایی می شود تا بتوانیم از ظرفیت های استراتژیک اقتصادی 
و ترانزیتی منطقه آزاد دوغارون به بهترین نحو ممکن بهره برداری کنیم.

تردد بیش از یک هزار و 500 خودرو از مرز دوغارون
در همین حال، مدیرعامل ســازمان منطقه آزاد دوغارون ضمن تاکید بر 
ظرفیت های بالقوه برای تبدیل شدن به یک قطب فرآوری محصولات 
و توســعه روابط با چین، مهم ترین موانع را شرایط بوروکراتیک ناشی از 

حاکمیت قوانین دوران صلح بر فضای جنگ تجاری مطرح کرد.
 مودودی با بیان اینکه دوغارون در طول یک سال گذشته بیش از صددرصد 
افزایش میزان تردد داشته است، گفت: در سال ۱۴۰۳ روزانه 6۰۰ دستگاه 
تردد داشتیم. در ســال ۱۴۰۴ این عدد به یک هزار و ۲۰۰ دستگاه رسید و 

امروز بیش از یک هزار و ۵۰۰ دستگاه از منطقه و مرز تردد می کنند.
 وی با اشــاره به ســابقه تاریخی دوغارون اظهار کرد: دوغارون یکی از 
گذرگاه های مهم در طول تاریخ بوده و یک هزار و 7۰۰ ســال ســابقه 
دارد و اکنون نیــز می تواند یکی از مهم ترین مراکز تبادل کالا و تجارت 

خارجی ما باشد.
صادرات یک ونیم میلیارد دلار کالا از مرز دوغارون 

مودودی با بیان اینکه ظرفیت موجود دوغارون بیش از میزان فعلی تردد 
است، گفت: اگر واقعا این شــرایط بخواهد صرف شود، بهتر است از این 
ظرفیت اســتفاده کنیم. ما ظرفیت این را داریــم که بیش از ۲ هزار و ۵۰۰

دستگاه در روز را جابجا کنیم.
 وی افزود: در حال حاضر حــدود یک ونیم میلیارد دلار صادرات کالا از 
مرز دوغارون صورت می گیرد و بیــش از ۵ میلیارد دلار ترانزیت از این 

مرز عبور می کند.
ضرورت احداث گذرگاه جدید

مدیرعامل ســازمان منطقه آزاد دوغارون ادامــه داد: برای اینکه بتوانیم 
ظرفیت ۲ هزار و ۵۰۰ دســتگاه و بیشتر را محقق کنیم، حتما باید شورای 
عالی امنیت ملی اجازه دهد گذرگاه جدیدی در مرز دوغارون احداث کنیم.

 وی با تاکید بر اینکه برای گســترش ورودی ها و خروجی ها، باید دروازه 
جدیدی طراحی شود، گفت: با وجود اینکه گمرک دوغارون قدیمی ترین 
گمرک رســمی ایران اســت و بیش از ۱۰7 سال ســابقه دارد، متاسفانه 

زیرساخت ها در آن به طور مناسب مهیا نیست. 
 مــودودی افزود: اکنون هم اگر بخواهیم توســعه بدهیم، متاســفانه به 
زمین هایی برخورد می کنیم که مالکیت شخصی دارند. بنابراین اگر بتوانیم 
دروازه را جابجا کنیم، می توانیم این توســعه را انجام دهیم. در این زمینه 

توانسته ایم موافقت استاندار و موافقت مالی هرات را نیز جلب کنیم.



دوغارون؛  قدیمی ترین گمرک رسمی کشور 
همچنین مدیرعامل منطقه آزاد دوغــارون با تاکید بر اهمیت راهبردی 
دوغارون اظهار داشــت: دوغارون منطقه ای اســت که از دیرباز یکی از 
مهم ترین کریدورهای حمل ونقل و تجارت کشور بوده است. سابقه این 
گمرک در جاده ابریشــم به یک هزار و 7۰۰ ســال می رسد و دوغارون 

قدیمی ترین گمرک رسمی کشور است.
مودودی در ادامه گفت: انتظار می رفت پس از گذشــت حدود یکصد و 
هشــت سال از عمر رسمی این گمرک، شــاهد اتفاقات بزرگی در این 

منطقه باشیم.
وی در خصوص جایگاه افغانستان در تجارت خارجی ایران تصریح کرد: 
افغانستان برای ما یکی از بازارهای بسیار مهم تجاری است و بعد از عراق، 
متنوع ترین ســبد صادراتی را به افغانســتان داریم. میزان صادرات ما به 
دنیا بالای ۵۰ میلیارد دلار است که سهم افغانستان از این میزان، تقریبا 

نزدیک به ۳ میلیارد دلار است. 
مودودی با اشــاره به نکته ای ظریف در آمار تجارت دوجانبه خاطرنشان 
کرد: ارزش هر تن کالای صادراتی ما به دنیا حدود ۳۲۰ تا ۳۳۰ دلار است، 
اما ارزش متوسط هر تن کالایی که به افغانستان صادر می کنیم 67۰ دلار 
است. بنابراین ما کالایی با ارزش افزوده بالا به افغانستان صادر می کنیم 

که این موضوع از اهمیت ویژه ای برخوردار است.
عبور حجم ترانزیت از مرز 2 میلیون و 500 هزار تن

مدیرعامــل منطقه آزاد دوغارون با اشــاره به افزایش چشــمگیر تردد 
کامیون ها در این مرز گفت: شــهریور سال گذشــته روزانه حدود 8۰۰
دســتگاه کامیون از این مرز تردد می کردند که این رقم پس از یک سال 
به بیش از یک هزار و ۵۰۰ دســتگاه رسیده است؛ یعنی تقریبا صددرصد 

افزایش داشته ایم.
وی با بیان اینکه حجم ترانزیت از یک میلیون و ۲۰۰ هزار تن در ســال 
گذشته به ۲ میلیون و ۲۰۰ هزار تن رسیده است، پیش بینی کرد که در سال 

۱۴۰۵ این رقم از مرز ۲ میلیون و ۵۰۰ هزار تن عبور کند.
مودودی با اشاره به هجمه عظیم تردد در این منطقه افزود: زیرساخت های 
موجود متناسب با این حجم ایجاد نشده بود، اما از سال گذشته با پیش بینی 
تحولات افغانستان و پاکستان و شــرایط جنگی، تعداد لاین های ورود 
و خــروج را افزایش دادیم و تجهیزات گمرک، پلیس گذرنامه و ســایر 

بخش ها مدیریت و جانمایی شد.
وی تصریــح کرد: امروز در محدوده منطقــه آزاد اصلا ترافیک نداریم، 
در حالی که یک ســال پیش در نقطه صفر مرزی شــاهد گره های کور 
ترافیک بودیم. سال گذشــته خودروهای ایرانی در اسلام قلعه به دلیل 
کمبود امکانات تا ماه ها در گل ولای گیر کرده بودند، اما امسال 6۵ هکتار 
از زمین های منطقه را برای استقرار حدود ۲ هزار و 8۰۰ کامیون در فصل 

بارندگی اختصاص دادیم و هیچ دغدغه ای در آن سوی مرز نداریم.
مدیرعامل منطقــه آزاد دوغارون درباره منابع درآمدی این منطقه گفت: 
مناطــق آزاد دو محل درآمد دارند؛ فروش زمیــن و دریافت عوارض. ما 
نزدیک به ۲ هزار هکتار از 8 هزار و 7۰۰ هکتار زمین را با بخش خصوصی 
توافق کردیم، امــا یک ریال بابت زمین دریافــت نکردیم و به صورت 
مشارکتی از سرمایه گذاران خواستیم به جای پرداخت پول، زیرساخت ها 

را آماده کنند.

وی در بخش دیگری از ســخنان خود به ماده 6۵ قانون احکام دائمی 
اشاره کرد و گفت: بر اساس این قانون، عالی ترین مقام اجرایی در مناطق 
آزاد، مدیرعامل سازمان است و سایر دستگاه ها نباید مستقل از سازمان 
تصمیم گیری کنند. رییس کل گمرک نیــز اخیرا اعلام کرد محدوده 
مناطق آزاد مشــمول قوانین گمرکی نیســت و گمرک باید در ورودی 

منطقه مستقر شود.
وی افزود: گمرک این کار را انجام داده و در ورودی مستقر شده است، اما 
برخی دستگاه ها هنوز مقاومت می کنند و حاضر به تمکین نیستند. طبق 
قانون، بعد از گمرک جمهوری اسلامی، هیچ دستگاهی به غیر از نهادهای 

امنیتی و نظامی حق حضور در منطقه آزاد را ندارد.
مدیرعامل منطقه آزاد دوغارون با اشــاره به ضرورت ورود شورای عالی 
مناطق آزاد برای حل اختلافات بین دستگاهی گفت: شورای عالی مناطق 
آزاد بــه عنوان مجمع عمومی، با حضور وزرای اقتصادی کابینه می تواند 
یکی از جلسات خود را برگزار کند و این اختلافات را حل کند. نمایندگان 

مجلس نیز می توانند این مساله را پیگیری کنند. 
مودودی تصریح کرد: بهتر است رییس جمهور صراحتا نظر خود را اعلام 

کرده و مناطق آزاد را ملزم به انجام وظایف قانونی کند. 
برنامه ریزی برای سرمایه گذاری در زنجیره فرآوری نفت

همچنین خبر دیگری حاکی از آن اســت که معاون توســعه کسب وکار 
بین الملل شستا، مدیریت کارآمد و ظرفیت ساز در منطقه آزاد دوغارون را 
عامل کلیدی پیوند شرکت های تابعه این هلدینگ با بازار ۳ میلیارد دلاری 
افغانستان دانست و از برنامه ریزی برای سرمایه گذاری در زنجیره فرآوری 

فرآورده های نفتی، سیمان و صنایع معدنی در این منطقه خبر داد.
مسعود کمالی اردکانی با اشاره به 
قلمــرو پهنــاور ایــن ابرهلدینگ 
چندرشــته ای شــامل ۱۵۰ شرکت 
تولیدی و صادرات بیش از ۳۰۰ قلم کالا 
به 6۰ کشور جهان تصریح کرد: تبدیل 
دوغــارون بــه منطقــه آزاد و ایجاد 
زیرســاخت های پیشــرانی همچون 
شهرک های سوختی، لجستیکی و سایت های انبارش و دپوی سیمان، 
بســتر لازم را برای شــرکت های تابعه شســتا فراهم آورده و صادرات 
محصولات پتروشیمی، فرآورده های نفتی و مصالح ساختمانی را بیش از 

پیش تسهیل می کند.
وی با اشاره به ظرفیت های عظیم معدنی افغانستان، بر لزوم نقش آفرینی 
هلدینــگ معدنی »تاصیکو« )شــرکت ســرمایه گذاری صدرتامین( 
در ایــن عرصه تاکید کرد و افزود: هدف این اســت کــه با بهره گیری از 
دیپلماســی اقتصادی، همکاری با بخش بازرگانی ســفارت افغانستان 
و حضور هوشــمندانه، زمینه ایجاد مرکز تخصصــی فرآوری کانی ها و 
گوهرســنگ های وارداتی از این کشور فراهم شود؛ رویکردی راهبردی 
که ضمن خلق ارزش افزوده بالا، زنجیره ارزش صادراتی کشور را تقویت 

خواهد کرد.
کمالی اردکانی با اشاره به عوامل موثر بر پیشرفت این منطقه گفت: نقطه 

شهریور سال 
گذشته روزانه 

حدود 800 دستگاه 
کامیون از این مرز 
تردد می کردند که 

این رقم پس از 
یک سال به بیش 
از یک هزار و 500

دستگاه رسیده 
است؛ یعنی تقریبا 
صددرصد افزایش 

داشته ایم
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عطــف جهش و بالندگی دوغارون علاوه بر ارتقا به منطقه آزاد و موقعیت 
ممتاز جغرافیایی، حضور مدیریتی خلاق، نوآور و تیم ساز در رأس آن است. 
معاون توسعه کسب وکار بین الملل شستا تاکید کرد: مدیرعامل منطقه آزاد 
دوغارون از مدیران موفق، کارآمد و کارآفرین کشور محسوب می شود که 
هر جا حضور داشته، ظرفیت های اقتصادی بی بدیلی خلق کرده و همین 
رویکرد توســعه گرا، جذابیت این منطقه را برای ســرمایه گذاران بزرگ 

دوچندان ساخته است.
مناطق آزاد به موتورهای محرک سرمایه گذاری 

تبدیل شوند
همچنین معــاون اجرایی رییس جمهور در نشســت معاونین دبیرخانه 
و مدیران عامل ســازمان های مناطق آزاد و ویژه اقتصادی تصریح کرد: 
مدیرعامل منطقه آزاد بر اســاس قوانین موجود، بالاترین مقام در منطقه 
محسوب می شــود و کلیه اختیارات دســتگاه های اجرایی به استثنای 

نهادهای امنیتی و دفاعی، در اختیار مدیریت منطقه است.
محمدجعفر قائــم پناه با تاکید بر 
ضرورت بازتعریف نقش مناطق آزاد در 
اقتصاد ملــی، تاکید کرد که این مناطق 
باید از حالت ســنتی خارج شــده و به 
موتورهای محرک سرمایه گذاری، تولید 

و توسعه صادرات تبدیل شوند. 
وی تصریح کرد: مدیرعامل منطقه آزاد 
بر اساس قوانین موجود، بالاترین مقام در منطقه محسوب می شود و کلیه 
اختیارات دســتگاه های اجرایی به استثنای نهادهای امنیتی و دفاعی، در 
اختیار مدیریت منطقه اســت تا از بروز تداخلات اداری و موازی کاری ها 

جلوگیری شده و مسیر تسهیل گری هموار شود. 
قائم پناه با تاکید بر اهمیت هماهنگی میان دستگاه های دولتی و مدیریت 
مناطق، خاطرنشــان کرد: اعمال کامل اختیــارات قانونی، ضامن ایجاد 
محیطی امن و پیش بینی پذیر برای سرمایه گذاران است و این امر مستلزم 
درک دقیق نهادهای اجرایی از جایگاه قانونی مدیریت منطقه در راستای 

تحقق سیاست های کلان توسعه ای است.
وی در ادامه بر اهمیت گذار به ســمت مدیریت مدرن تاکید کرد و افزود: 
فناوری و هوش مصنوعی باید در بدنه مدیریتی مناطق آزاد ادغام شوند. با 
تبدیل مناطق آزاد به نمونه هایی از مدیریت دیجیتال، می توان فرآیندهای 

اداری و خدماتی را با دقت بالاتر و ســرعت بیشــتر و با کمترین میزان 
بروکراسی انجام داد.

قائم پناه همچنین با نگاهی به ابعاد توســعه پایــدار، برخورداری مردم 
محلی از منافع اقتصادی مناطق را از عوامل کلیدی موفقیت دانست. 

وی اظهار داشت: برای ایجاد یک چرخه رشد موفق، رعایت عدالت در 
توزیع فرصت های اقتصادی و جلب اعتماد و مشارکت عمومی از طریق 

پاسخگویی مدیران بر اساس نتایج عملکرد آنان، الزامی است.
معاون اجرایی رییس جمهور در پایان با قدردانی از تلاش های مدیران 
و فعالان اقتصــادی، ابراز امیدواری کرد که بــا همکاری و  همدلی و 
بهره گیری از ظرفیت های نوین، مناطق آزاد بتوانند نقش راهبردی خود 
را در توســعه اقتصادی، جذب سرمایه گذاری، تقویت تولید و گسترش 

تجارت خارجی ایفا کنند.
قدردانی مدیرعامل منطقه آزاد دوغارون از تلاش های دکتر سالاری
همچنیــن خبــر دیگــری حاکــی از آن اســت کــه مدیرعامــل 
منطقــه آزاد دوغــارون از تــلاش هــای بــی وقفه دکتــر عثمان 
ســالاری، نماینــده مــردم شهرســتان های تربــت جــام، تایباد، 
باخــرز و صالــح آبــاد در مجلس شــورای اســلامی قدردانی کرد.
مودودی در این پیام آورده اســت: حمایت های بی دریغ و پیگیری های 
مستمر جناب دکتر عثمان سالاری در ســطوح عالی کشوری، موتور 
محرک پیشرفت های اخیر منطقه آزاد دوغارون بوده است. تلاش های 
خستگی ناپذیر ایشان در جهت رفع موانع توسعه و ایجاد بستر مناسب 
برای رشد اقتصادی در شهرســتان های تایباد و تربت جام، صالح آباد 
و باخرز، گواهی بر تعهد عمیق ایشــان به رفاه مردم این خطه اســت.
مدیرعامل منطقه آزاد دوغارون تاکیــد کرد: تداوم این همکاری های 
ســازنده و هم ســویی میــان دفتر نماینده و ســازمان منطقــه آزاد، 
نویدبخــش تحولــی بنیادیــن در اشــتغال زایی، جذب ســرمایه و 
تبدیــل این منطقه بــه قطب تجاری در شــرق کشــور خواهد بود.
وی در پایان این پیام خاطرنشــان کــرد: همکاری های همه جانبه و 
پیگیری های مقتدرانه دکتر عثمان سالاری در جهت رشد منطقه آزاد 
دوغارون و ارتقای جایگاه اقتصادی شهرستان های تایباد، تربت جام، 
باخرز و صالح آباد تحسین برانگیز اســت. ما با تکیه بر این حمایت ها، 
مصمم هستیم تا با شتابی بیشــتر در مسیر توسعه زیرساخت ها و رفاه 

مردم منطقه گام برداریم. 

 تبدیل دوغارون به 
منطقه آزاد و ایجاد 
زیرساخت های 
پیشرانی همچون 
شهرک های سوختی، 
لجستیکی و سایت های 
انبارش و دپوی 
سیمان، بستر لازم 
را برای شرکت های 
تابعه شستا فراهم 
آورده و صادرات 
محصولات پتروشیمی، 
فرآورده های نفتی و 
مصالح ساختمانی را 
بیش از پیش تسهیل 
می کند



ثمانه نادری

قـشم؛ روایت تازه  توسعه در 
پهنه راهـبردی خـلیج فـارس

بزرگترین جزیره 
خلیج فارس، همزمان 
زیستگاهی ارزشمند، 

مقصدی مهم برای 
گردشگری، پهنه ای 
برای تجارت و تولید، 

محل زندگی ده ها هزار 
نفر و یکی از نقاط مهم 

جغرافیایی در مجاورت 
تنگه هرمز است؛ 

مجموعه ای از ظرفیت ها 
که آینده این جزیره 

را به توسعه همزمان 
زیرساخت، اقتصاد، 
گردشگری و کیفیت 
زندگی گره زده است

زمین شــناختی آن، شــبکه ای از راه ها، بنادر، مراکز تجاری، واحدهای 
تولیدی، مراکز آموزشی و درمانی و مجموعه ای از طرح های عمرانی در 
حال شکل گیری است؛ تصویری که نشان می دهد ظرفیت های طبیعی 

جزیره، تنها بخشی از هویت امروز قشم را تشکیل می دهند.
در این میان، سازمان منطقه آزاد قشم نیز به عنوان یکی از بازیگران اصلی 
توســعه جزیره، اجرای مجموعه ای از طرح های زیرساختی و خدماتی را 
در دســتور کار قرار داده اســت؛ طرح هایی که بخش قابل توجهی از آنها 
مستقیما با نیازهای روزمره ساکنان و زیرساخت های مورد نیاز برای فعالیت 

اقتصادی و گردشگری ارتباط دارند.
آب؛ پایه ای برای ماندگاری توسعه

تامین آب پایدار، یکی از مهم ترین موضوعات توســعه قشم است. رشد 
جمعیت، گســترش ســکونتگاه ها، افزایش فعالیت هــای اقتصادی و 
گردشگری و شــرایط اقلیمی جزیره، ضرورت تقویت زیرساخت آب را 
دوچندان کرده است. برای کاهش تنش آبی و اجرای مرحله نخست طرح 
جامع تامین و انتقال آب قشم، حدود یک هزار و ۲۰۰ میلیارد تومان اعتبار 
در نظر گرفته شده است. در کنار این موضوع، توافق هایی با وزارت نیرو و 
مجموعه دولت برای مدیریت یکپارچه آب جزیره دنبال شــده و مراحل 
نهایی ابلاغ این طرح در حال پیگیری است اما توسعه آب رسانی در قشم 

قشــم امروز بخشــی از تصویر آینده ایران در خلیج فارس است. حرکت 
همزمان در مسیر تکمیل زیرساخت های حیاتی، تامین آب پایدار، توسعه 
شــبکه راه ها، تقویت ظرفیت های اقتصادی و گردشــگری و پیگیری 
طرح های بزرگی همچون پل خلیج فارس، نشان می دهد مسیر توسعه 
جزیره با هدفی فراتر از اجرای پروژه ها دنبال می شــود؛ مسیری که قرار 
است کیفیت زندگی جامعه محلی را ارتقا دهد، فرصت های تازه ای برای 
اقتصاد و گردشگری ایجاد کند و ظرفیت های منحصربه فرد منطقه )از 
ژئوپارک جهانی تا زیست بوم و فرهنگ بومی(، را در خدمت آینده ای پویا 

و متکی بر توان داخلی قرار دهد.
قشــم را نمی توان تنها با یــک ویژگی معرفی کــرد. بزرگترین جزیره 
خلیج فارس، همزمان زیســتگاهی ارزشــمند، مقصــدی مهم برای 
گردشــگری، پهنه ای برای تجارت و تولید، محل زندگی ده ها هزار نفر 
و یکی از نقاط مهم جغرافیایی در مجاورت تنگه هرمز است؛ مجموعه ای 
از ظرفیت ها که آینده این جزیره را به توسعه همزمان زیرساخت، اقتصاد، 

گردشگری و کیفیت زندگی گره زده است.
قشم در طول ســال های گذشته از یک مقصد شناخته شده گردشگری 
به بستری گســترده تر برای فعالیت های اقتصادی و زیرساختی تبدیل 
شده اســت. امروز در کنار جنگل های حرا، سواحل، دره ها و پدیده های 
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ماهنامه دنیای سرمايه گذاري
4۱شهريور ۱405  شماره ۱۱۳

در چهار ماه نخست سال ۱۴۰۵، بیش از ۲۲ هزار تن کالا و حدود ۲ هزار و 
۱۰۰ کانتینر ۴۰ فوتی در بندر شهید کاوه جابه جا شد. در بندر شهید ذاکری 
نیز حدود ۳9۰ هزار مســافر در همین بازه زمانی تردد کردند. همزمان با 
آسیب دیدگی بخشی از زیرساخت های بندری، ظرفیت اسکله های سوزا، 
سلخ و رمچاه برای استمرار فعالیت های دریایی و پشتیبانی از جریان کالا 
مورد استفاده قرار گرفت. فعال شدن مسیر دریایی قشم ـ عمان نیز بخشی 
از ظرفیت های جایگزین و پشتیبان برای جابه جایی کالا و خودرو را فراهم 
کرد. این ظرفیت ها نشان می دهد نقش قشم در اقتصاد دریامحور تنها به 
یک بندر یا یک مسیر محدود نیســت و مجموعه ای از زیرساخت های 
دریایی می تواند در آینده، شبکه گســترده تری از فعالیت های تجاری و 

لجستیکی را پشتیبانی کند.
تجارت؛ از بازارهای قشم تا مسیرهای فرامرزی

اقتصاد قشــم طیف گســترده ای از فعالیت هــا را در بــر می گیرد؛ از 
کســب وکارهای کوچک و بازارهای محلی تــا مجتمع های تجاری، 
صنایع، بنادر و فعالیت های مرتبط با تجارت دریایی. در این مسیر، تسهیل 
فعالیت اقتصادی یکی از محورهای مورد توجه قرار گرفته است. مشوق 
۵۰ درصدی در هزینه صدور مجوزهای کسب وکار، تثبیت تعرفه صدور 
مجوزها بر مبنای تعرفه ســال ۱۴۰۴ و سیاست کنترل افزایش هزینه 
زمین های صنعتی، بخشــی از اقداماتی است که با هدف حفظ ظرفیت 

فعالیت اقتصادی جزیره دنبال می شود.
در نیمه نخست ســال ۱۴۰۵، تعرفه زمین های صنعتی بدون افزایش 
یا با حداکثر رشــد ۱۰ درصدی تعیین شــده است؛ موضوعی که برای 
واحدهــای تولیدی و ســرمایه گذاران، امــکان برنامه ریزی دقیق تر 
TEU هزینه هــا را فراهم می کند. در حوزه گمرکــی نیز حدود 6 هزار

کانتینر جابه جا شــده و از ابتدای ســال بیش از ۴ هزار دستگاه خودرو 
وارد قشم شده است. روند عادی ترخیص خودرو نیز در شرایط معمول 
می تواند در مدت کوتاهی انجام شــود و در یکــی از عملیات ها، ۱8۰
دســتگاه خودرو در محل شناور مورد رســیدگی قرار گرفت. در کنار 
تجارت رسمی، ظرفیت قشم برای پشــتیبانی از فعالیت های دریایی 

تنها به طرح های کلان محدود نمی شود. در هُلرِ، طرح آب رسانی با اعتبار 
یک هزار میلیارد ریال و اجرای ۴۰ روزه، زیرساخت تامین آب این منطقه را 

برای بیش از ۱۰ هزار نفر تقویت کرده است.
در تــورگان نیز طرح آبرســانی با اعتبار یک هــزار و ۲۰۰ میلیارد ریال و 
اجرای 6۰ روزه، با هدف تقویت زیرســاخت تامین آب و کاهش بخشی 
از نیازهای این منطقه به بهره برداری رســیده است. طرح تقویت شبکه 
انتقال آب درگهان و هُلرِ نیز با اعتبار یک هزار میلیارد ریالی دنبال می شود. 
این طرح حدود ۳۰ هزار نفر و بیش از 6 هزار و ۵۰۰ مشترک را تحت تأثیر 
قرار می دهد و برای کاهش بخشــی از تنش آبی هُلرِ، هدف گذاری ۱۰۰

روزه برای انتقال آب به این منطقه در نظر گرفته شــده است. در کنار این 
طرح ها، توجه به ظرفیت های سنتی آب نیز در دستور کار قرار گرفته است. 
طرح »خیرآب« با هدف بازسازی آب انبارهای سنتی و تقویت ذخیره آب، 
تلاشی برای پیوند تجربه بومی مردم جزیره با روش های جدید تصفیه و 

گندزدایی آب است.
راه هایی برای اتصال روستاها، شهرها 

و ظرفیت های اقتصادی
توسعه قشم بدون توسعه شــبکه حمل ونقل امکان پذیر نیست. فاصله 
میان سکونتگاه ها، پراکندگی روستاها و مراکز اقتصادی و گردشگری و 
ضرورت اتصال بنادر و مراکز تولیدی به یکدیگر، راه را به یکی از مهم ترین 
زیرساخت های آینده جزیره تبدیل کرده است. برای توسعه شبکه جاده ای 
قشم، احداث حدود ۲۰۰ کیلومتر راه جدید در یک سال هدف گذاری شده 
و با تحقق این برنامه، مجموع مسیرهای جدید و در حال توسعه جزیره به 

حدود ۳۰۰ کیلومتر خواهد رسید.
قطعه دوم محور مرکزی قشم به طول ۲۲ کیلومتر و با اعتبار ۱۰ هزار میلیارد 
ریال، یکی از مهم ترین طرح های این بخش است. محور سوزا ـ زیرانگ 
ـ رمچاه نیز با طول حدود 8.۵ کیلومتر و اعتبار ۴ هزار و ۵۰۰ میلیارد ریال، 
بخش دیگری از شبکه ارتباطی در حال توسعه جزیره را تشکیل می دهد. 
در جنوب قشم نیز مسیر ساحلی قشم ـ سوزا در حال توسعه است. بیش از 
۱۲ کیلومتر از این مسیر در هفته دولت به بهره برداری رسید و ادامه آن نیز 

در برنامه قرار گرفته است.
محور چهارم خلیج فارس به طول ۱8 کیلومتر، از بندر شهید کاوه تا تقاطع 
لنج سازی، نیز در مجموعه طرح های ارتباطی جزیره قرار دارد. مسیر حدود 
7۰ کیلومتری فرودگاه ـ گوران ـ باسعیدو نیز با هدف تقویت ارتباط میان 
بخش های مختلف غربی و مرکزی قشم دنبال می شود. در سطح ملی نیز 
موضوع پل خلیج فارس همچنان در زمره طرح های مورد پیگیری قرار دارد؛ 
طرحی که در صورت تحقق، می تواند ارتباط جزیره با سرزمین اصلی را در 

حوزه های حمل ونقل، تجارت و لجستیک وارد مرحله ای متفاوت کند.
بنادر؛ تبدیل موقعیت جغرافیایی به ظرفیت اقتصادی 

قشــم در کنار تنگه هرمــز قرار گرفته و همین موقعیــت، ظرفیت قابل 
توجهی برای فعالیت های بندری و دریایی در اختیار آن قرار داده اســت. 
بندر شهید کاوه، بندر شهید ذاکری و مجموعه ای از اسکله ها و بنادر محلی، 
بخش هایی از شبکه دریایی جزیره را تشکیل می دهند؛ شبکه ای که علاوه 
بر جابه جایی کالا، نقش مهمی در رفت وآمد مســافران و ارتباط قشــم با 

سرزمین اصلی دارد.

توسعه قشم بدون 
توسعه شبکه 
حمل ونقل امکان پذیر 
نیست. فاصله میان 
سکونتگاه ها، پراکندگی 
روستاها و مراکز 
اقتصادی و گردشگری 
و ضرورت اتصال 
بنادر و مراکز تولیدی 
به یکدیگر، راه را به 
یکی از مهم ترین 
زیرساخت های آینده 
جزیره تبدیل کرده 
است
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قشم را نمی توان 
صرفاً با گردشگری، 

تجارت، طبیعت یا 
موقعیت راهبردی آن 
تعریف کرد. ویژگی 

اصلی این جزیره، 
کنار هم قرار گرفتن 

همین ظرفیت هاست. 
در یک سوی جزیره، 

جنگل های حرا و 
ژئوپارک جهانی 

قرار دارد و در سوی 
دیگر، بنادر، بازارها، 
مسیرهای دریایی و 
فعالیت های تجاری 

جریان دارند

و تامین کالا نیز در حال بررســی و تقویت است و نقش جزیره به عنوان 
یکی از نقاط ارتباطی اقتصاد ایران با کشــورهای حاشیه خلیج فارس، 

بیش از گذشته مورد توجه قرار گرفته است.
طبیعت؛ سرمایه گردشگری قشم 

اگر بنادر و راه ها، چهره اقتصادی قشم را شکل می دهند، طبیعت بخش 
دیگری از هویت این جزیره است؛ طبیعتی که در بسیاری از نقاط جهان 
با نام ژئوپارک جهانی قشم شناخته می شود. قشم از سال ۲۰۰6 در شبکه 
ژئوپارک های یونسکو قرار گرفته است. جنگل های حرا، دره ستارگان، 
غارها، ســواحل، تنگه ها و ساختارهای زمین شــناختی، مجموعه ای از 
جاذبه هایی هســتند که در کنار فرهنگ و زندگی جوامع محلی، ظرفیت 

گسترده ای برای گردشگری طبیعی و زمین گردشگری ایجاد کرده اند.
حضور قشم در شبکه ژئوپارک های آســیا و اقیانوسیه نیز ادامه دارد. در 
رویداد APGN ۲۰۲6 در لانگکاوی مالزی، پنج مقاله از قشم پذیرفته 
شد و تفاهم نامه هایی با ژئوپارک تیِنینگ چین و نهاد توسعه لانگ کاوی 
برای همکاری در زمینه هایی همچون آموزش، ژئوتوریسم، بازاریابی و 

توسعه کسب وکارهای محلی به امضا رسید.

در داخل جزیره نیز برنامه رویدادهای روســتایی با پوشــش ۴7 شهر و 
روستا و بیش از 6۰ رویداد دنبال شده است. چنین برنامه هایی می توانند 
گردشگری را از چند نقطه شناخته شــده فراتر ببرند و ظرفیت روستاها، 
صنایع دســتی، فرهنگ محلی و اقتصاد جوامع میزبــان را وارد چرخه 

گردشگری کنند.
توسعه باید به زندگی مردم برسد

تصویر توسعه قشم تنها با تعداد پروژه های عمرانی کامل نمی شود. مدرسه، 
بیمارستان، دانشگاه، ورزش و خدمات عمومی، بخش هایی هستند که اثر 

توســعه را در زندگی روزمره مردم نشان می دهند. برای تکمیل دبستان 
بلال قشــم، ۳۰ میلیارد تومان اعتبار اختصاص یافته و آماده ســازی و 

بازسازی یکی از مجموعه های آموزشی بزرگ جزیره نیز دنبال می شود.
در حوزه آموزش عالی، دو رشته جدید در مقطع کارشناسی ارشد به موسسه 
آموزش عالی قشم اضافه شده و تعداد رشته های این مقطع به پنج رشته 
رسیده است. نشریه »جغرافیا و برنامه ریزی منطقه ای« این موسسه نیز از 

سطح »ب« به »الف« ارتقا یافته است.
در بخش درمان، ۴۵ تخت تاشــو به ارزش 7 میلیارد ریال به بیمارستان 
پیامبر اعظم)ص( اختصاص یافته و اتاق عمل مرکز پزشکی خلیج فارس 

نیز پس از ۲۱ سال دوباره فعال شده است.
ورزش نیز بخشی از ظرفیت انسانی قشــم را به خارج از مرزهای جزیره 
معرفی کرده اســت. سه ورزشکار قشمی در ترکیب تیم ملی کاراته ایران 
حضور داشتند و این تیم در رقابت های آسیای مرکزی عنوان قهرمانی را به 
دست آورد. تیم جوانان قشم نیز در بخش کاتای رقابت های آسیایی اردن 
به مدال نقره رسید. در بسکتبال، شش بازیکن قشم در میان ۳۰ بازیکن 
منتخب طرح استعدادیابی تیم ملی ۲۰۳۰ قرار گرفتند و تیم دختران زیر 
۱9 ســال قشم نیز برای نخستین بار سهمیه حضور در دسته اول کشور را 

به دست آورد.
قشم در یک نگاه؛ جزیره ای با چند چهره و یک مسیر

قشم را نمی توان صرفا با گردشگری، تجارت، طبیعت یا موقعیت راهبردی 
آن تعریف کرد. ویژگــی اصلی این جزیره، کنار هــم قرار گرفتن همین 
ظرفیت هاست. در یک ســوی جزیره، جنگل های حرا و ژئوپارک جهانی 
قرار دارد و در ســوی دیگر، بنادر، بازارها، مسیرهای دریایی و فعالیت های 
تجاری جریان دارند. میان این دو، روســتاها و شهرهایی قرار گرفته اند که 
توسعه آب، راه، آموزش، درمان و خدمات عمومی مستقیما با کیفیت زندگی 
ساکنان آنها ارتباط دارد. این ترکیب، قشم را به جزیره ای تبدیل کرده است 
که توسعه آن تنها با یک پروژه یا یک بخش اقتصادی تعریف نمی شود. آب، 
راه، بندر، تجارت، گردشگری، آموزش، درمان و سرمایه انسانی، حلقه های 

به هم پیوسته ای هستند که مسیر آینده جزیره را شکل می دهند.
شرایط دشــوار ماه های اخیر نیز بخشی از واقعیت امروز قشم بوده است؛ 
با این حــال، زندگی روزمــره، فعالیت اقتصادی، رفت وآمــد دریایی و 
پیگیری طرح های زیرساختی در جزیره ادامه داشته است. آنچه اهمیت 
دارد این اســت که برنامه توسعه قشم به یک مقطع خاص محدود نماند 
و زیرساخت هایی که امروز ســاخته یا تقویت می شوند، بتوانند نیازهای 

سال های آینده جزیره را پاسخ دهند.
قشــم در مجاورت تنگه هرمز، تنها یک نقطه روی نقشــه خلیج فارس 
نیســت؛ جزیره ای اســت که طبیعت، فرهنگ، اقتصــاد دریا، تجارت، 
گردشــگری و زندگی اجتماعی در آن به یکدیگر رسیده اند. آینده قشم 
نیز در همین پیوند شــکل خواهد گرفت؛ آینده ای که در آن ظرفیت های 
طبیعی باید با زیرساخت های مناسب، فعالیت اقتصادی با کیفیت زندگی 
مردم و گردشــگری با حفاظت از هویت طبیعی و فرهنگی جزیره همراه 
شود. توسعه پایدار زمانی شکل می گیرد که سهم مردم محلی، حفاظت از 

طبیعت و تقویت اقتصاد جزیره نیز در کنار هم دیده شود.
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سارا نظری

 مدير عامل شرکت ايده پردازان تجارت خاورمیانه مطرح کرد

«میـدسل » تلفیق استانداردهایجهانی
با تـوان تـولید داخـلی 

تجارت تلفن همراه در ايران، حوزه ای است که تلاقى تجربه عملى با دانش استراتژيک را مى طلبد. اين فعالیت اقتصادی با تکیه بر سوابق گسترده در واردات، 
تولید و مديريت شبکه های توزيع سراسری، از هسته اصلى بازار موبايل کشور آغاز شده و اکنون با بهره گیری از بسترهای فروش آنلاين و نوآوری در زنجیره 
عرضه، به دنبال توسعه بازار و شناسايى نیازهای نوين مشتريان است. تمرکز بر ايجاد مسیرهای موثر برای عرضه محصول و توسعه کسب وکار، زيربنای 
فعالیت های جاری در اين حوزه برای خلق فرصت های اقتصادی جديد است. به منظور بررسى بیشتر اين موضوع گفت و گويى با محسن فرجى، مديرعامل 

«شرکت میدسل» و فعال حوزه واردات انجام داده ايم که مشروح آن در ادامه مى آيد.

در ابتدا مختصری از فعالیت ها و سوابق کاری و شغلی خود 
بفرمایید.

بنده دارای مدرک کارشناسی بازاریابی و فروش و مدرک MBA هستم و 
به عنوان یک فعال اقتصادی، تمرکز اصلی خود را بر حوزه فناوری و تجارت 
تلفن همراه گذاشته ام. در این مسیر، ۳7 سال سابقه فعالیت مستمر در زمینه 
واردات تلفن همراه و مدیریت فروش در مرکز موبایل کشور را دارم. فعالیت 
حرفه ای بنده در حوزه های واردات و تولید تلفن همراه، توسعه و مدیریت 
شــبکه های فروش در سراسر کشور و همچنین توسعه فروش آنلاین از 
طریق بسترهای مجازی و ســایت های اینترنتی شکل گرفته است. در 
طول سال های فعالیت، تمرکز اصلی ام بر توسعه بازار، ایجاد شبکه های 
فروش گسترده، شناخت دقیق نیاز مشــتریان و ایجاد مسیرهای موثر 
برای عرضه محصولات در بازار بوده است. امروزه نیز با نگاهی مبتنی بر 
تجربه، توسعه کسب وکار، نوآوری و ایجاد فرصت های اقتصادی جدید، 
همچنان در مســیر گســترش فعالیت های تجاری و توسعه بازار تلفن 

همراه در ایران فعالیت می کنم.
تفاوت اصلــی رویکرد «میدســل» در تولیــد و عرضه 
Feature)  در مقایسه  Phones) گوشــی های دکمه ای
با واردکنندگان خرد تجهیزات ارتباطی چیســت و چرا در 
عصر اسمارت فون ها، تمرکز بر تولید گوشی های دکمه ای
باکیفیت برای بخش های خاص بازار مانند ســازمان ها یا 

کاربران سنتی، یک تصمیم استراتژیک است؟
در »میدسل«، ما صرفا واردکننده یا عرضه کننده یک محصول نیستیم، 
بلکه به دنبال توسعه یک زنجیره  ارزش پایدار در صنعت ارتباطات هستیم. 
تفاوت اصلی ما با واردکنندگان خرد در این اســت که مسئولیت کیفیت، 
خدمات پس از فروش، تامین قطعات، پشــتیبانی فنی و تجربه بلندمدت 
مشــتری را بر عهده می گیریم. تمرکز بر گوشی های دکمه ای در عصر 
اســمارت فون ها، از نگاه ما یک بازگشت به گذشته نیست، بلکه پاسخی 
هوشــمندانه به نیاز بخش هایی از بازار است که ســادگی، امنیت، دوام، 
شارژدهی بالا و قابلیت اطمینان را بر امکانات غیرضروری ترجیح می دهند. 
سازمان ها، صنایع، مراکز عملیاتی، سالمندان و بسیاری از کاربران حرفه ای 

همچنان به این محصولات نیاز دارند و ما این نیاز را یک بازار تخصصی و 
رو به رشد می بینیم، نه یک بازار در حال افول.

«میدسل» موفق شده امتیاز تولید و عرضه برخی مدل ها را 
از برند معتبر «نوکیا» دریافت کند. این همکاری چه تاثیری 
بر استانداردهای تولیدی «میدسل» داشته و این شرکت 
چگونه توانســته توازن میان «برندینگ جهانی نوکیا» و 

«تولید ملی میدسل» را در بازار ایران برقرار کند؟
همکاری با برندی مانند »نوکیا« صرفا استفاده از یک نام تجاری نیست، 
بلکه انتقال فرهنگ کیفیت، استانداردهای تولید، فرآیندهای کنترل کیفی 
و نگاه بلندمدت به رضایت مشتری است. این همکاری باعث شد سطح 
انتظارات ما از تمامی فرآیندها، از انتخاب تامین کنندگان تا کنترل کیفیت 
و خدمــات پس از فروش، ارتقا پیدا کند. در عین حال تلاش کرده ایم این 
اســتانداردهای جهانی را با توان تولید داخلی تلفیق کنیم؛ به گونه ای که 
محصول نهایی هم از اعتبار یک برند جهانی بهره مند باشــد و هم ارزش 
افزوده، اشــتغال و دانش فنی آن در داخل کشور شکل بگیرد. این توازن، 

یکی از مهم ترین مزیت های رقابتی »میدسل« است.
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 آینده صنعت ارتباطات 
تنها در افزایش 
امکانات خلاصه 

نمی شود، بلکه در ارایه 
راهکارهایی است که 
استفاده از فناوری را 

ساده تر، قابل اعتمادتر 
و متناسب با نیاز واقعی 
کاربران کند. ماموریت 
ما نیز دقیقا حرکت در 

همین مسیر است؛ 
خلق محصولاتی 

که با کیفیت، دوام و 
پشتیبانی مناسب، 

تجربه ای مطمئن از 
ارتباطات را برای 

کاربران فراهم کنند

در صنعت موبایل، تامین به موقع قطعات مصرفی و یدکی 
جهت تداوم رضایت مشــتری حیاتی است. «میدسل» 
چگونه سرعت تامین قطعات یدکی را تضمین می کند تا 
کاربرانش با مشکل عدم دسترسی به قطعه مواجه نشوند 

و عمر مفید دستگاه ها افزایش یابد؟
ما خدمات پس از فروش را بخشی از محصول می دانیم، نه خدمتی که پس 
از فروش آغاز شود. به همین دلیل، هم زمان با برنامه تولید هر مدل، زنجیره 
تامین قطعات مصرفی و یدکی نیز برنامه ریزی می شود. پیش بینی تقاضا، 
مدیریت موجودی، همکاری نزدیک با شبکه تامین کنندگان و بهره گیری 
از زیرساخت های لجستیکی شرکت مادر، این امکان را فراهم کرده است 
که قطعاتی مانند باتری، نمایشگر، کیبورد و سایر اجزا در کوتاه ترین زمان 
در اختیار شــبکه خدمات قرار گیرد. در واقع، هدف ما افزایش عمر مفید 

دستگاه و کاهش هزینه مالکیت برای مشتری است.
شما بر «راهنمایی برای انتخاب بهینه» تاکید دارید؛ در حالی 
که بســیاری از کاربران به دنبال امکانات ظاهری هستند، 
«میدســل» در فرآیند طراحی و مشاوره خرید، چگونه به 
مشتری کمک می کند تا دستگاهی را انتخاب کند که دقیقا با 

نیازهای کاربردی و محیطی او سازگار باشد؟
ما معتقدیم بهترین انتخاب، الزاما پیشرفته ترین یا گران ترین محصول 
نیست، بلکه محصولی است که بیشــترین تناسب را با نیاز واقعی کاربر 
داشته باشد. به همین دلیل در طراحی محصولات و همچنین فرآیند مشاوره 
فروش، شــاخص هایی مانند نوع کاربری، شرایط محیطی، دوام، ظرفیت 
باتری، سهولت استفاده، امنیت و هزینه نگهداری مورد توجه قرار می گیرد. 
این رویکرد باعث می شود مشتری به جای خرید احساسی، تصمیمی آگاهانه 

و اقتصادی اتخاذ کند و از انتخاب خود رضایت بلندمدت داشته باشد.
با توجه به حجم بالای تولیدات در این حوزه، چه راهکارهایی 
برای کنترل کیفیت و تست های دوام در خط تولید «میدسل» 
پیش بینی شده تا محصول نهایی با استانداردهای جهانی 

به ویژه استانداردهای نوکیا، همخوانی داشته باشد؟
کیفیت برای ما یک مرحله نیست؛ یک فرآیند مستمر است. کنترل کیفیت 
از مرحله انتخاب قطعات آغاز می شــود و در تمامی مراحل مونتاژ، تست 
عملکرد، آزمون دوام، کنترل ظاهری و ارزیابی نهایی ادامه پیدا می کند. 
محصولات پیش از ورود به بازار، مجموعه ای از آزمون های عملکردی، 
دوام، شــارژدهی، کیفیت مکالمه، مقاومت کلیدها و پایداری عملکرد را 
پشت سر می گذارند. همچنین در محصولاتی که تحت استانداردهای 
»نوکیا« تولید یا عرضه می شــوند، الزامات ســختگیرانه آن برند نیز در 
فرآیندهای تولید و ارزیابی لحاظ می شود تا محصول نهایی با معیارهای 

بین المللی همخوانی داشته باشد.
علاوه بر سخت افزار، استراتژی شــما در مورد نرم افزار 
و سیســتم عامل های به کار رفته در گوشی های دکمه ای 
«میدسل» چیســت و تلاقی میان «سادگی در استفاده» و 
«پایداری سیســتم» چگونه مدیریت شده تا گلوگاه های 
ارتباطی و خطاهای نرم افزاری در دستگاه ها به صفر برسد؟
در گوشــی های دکمه ای، ارزش واقعی نرم افزار در ســادگی، پایداری 

و قابلیت اطمینان آن اســت، نه در پیچیدگی. اســتراتژی ما استفاده از 
پلتفرم هایی اســت که علاوه بر مصرف پایین انرژی، سرعت مناسب، 
امنیت و پایــداری عملکرد را در بلندمدت تضمین کنند. تلاش می کنیم 
رابط کاربری تا حد امکان ساده، روان و قابل اعتماد باشد تا کاربران بدون 

پیچیدگی های رایج، تجربه ای مطمئن از ارتباطات روزمره داشته باشند.
در بازاری که گوشــی های تقلبی و بازسازی شده به شدت 
رواج دارند، «میدسل» چگونه اصالت کالا و کیفیت متریال 
محصولات خود را در وب ســایت و قراردادهای گارانتی 
تضمین می کند تا اعتماد مشــتریان سازمانی و خرد جلب 

شود؟
اعتماد مشــتری، مهم ترین سرمایه هر برند است؛ به همین دلیل تمامی 
محصولات »میدسل« از مسیر رســمی توزیع، همراه با گارانتی معتبر، 
شناسه های اصالت و خدمات پس از فروش، عرضه می شوند. همچنین 
با اطلاع رسانی شفاف در وب سایت، شبکه نمایندگان رسمی و فرآیندهای 
کنترل زنجیره تامیــن، تلاش کرده ایم ریســک ورود کالاهای تقلبی 
یا بازسازی شــده به بازار را به حداقل برسانیم. مشتری باید مطمئن باشد 
محصولی که خریــداری می کند، دقیقا همان کیفیتــی را دارد که برند 

»میدسل« متعهد به ارایه آن است.
«ایده پردازان تجارت خاورمیانه» به عنوان شرکت مادر، 
چگونه در زمینه لجستیک و دسترســی به منابع جهانی 
قطعات الکترونیکی به «میدســل» کمــک می کند و این 
ساختار گسترده چه نقشــی در عرضه محصولات آن به 

بازارهای منطقه ای و بین المللی دارد؟
پشتوانه »میدسل«، تجربه و ظرفیت های شرکت »ایده پردازان تجارت 
خاورمیانه« در حوزه تامین، لجستیک و تجارت بین الملل است. این ساختار 
به ما امکان داده اســت تا ارتباط پایــداری با زنجیره جهانی تامین برقرار 
کرده، ریسک های ناشی از نوســانات بازار را مدیریت کنیم و دسترسی 
مطمئن تری به قطعات و فناوری های روز داشــته باشیم. همچنین این 
زیرساخت، بســتر مناسبی برای توســعه صادرات و حضور تدریجی در 

بازارهای منطقه ای فراهم کرده است.
بسیاری از ســازمان ها به دلیل مســایل امنیتی یا نیاز به 
ابزارهای ارتباطی ساده، به گوشی های دکمه ای نیاز دارند. 
«میدســل» چه راهکارهایی برای سفارشــات سازمانی 
در نظر گرفته که با اســتانداردهای مدیریتی و امنیتی این 

سازمان ها همخوانی داشته باشد؟
نیاز ســازمان ها با بازار عمومی متفاوت اســت. ســازمان ها بسیاری از 
مجموعه ها به دنبال محصولاتی هستند که علاوه بر دوام و امنیت، قابلیت 
مدیریت، یکپارچگی و سفارشی سازی نیز داشته باشند. »میدسل« آمادگی 
دارد متناسب با نیاز هر ســازمان، راهکارهای اختصاصی شامل انتخاب 
سخت افزار، تنظیمات نرم افزاری، بسته بندی اختصاصی، خدمات پس از 
فروش ویژه، تامین بلندمدت قطعات و برنامه های پشتیبانی سفارشی ارایه 
کند. در واقع، هدف ما ایجاد یک همکاری بلندمدت است، نه صرفا فروش 

یک محصول.
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تمرکز بر گوشی های 
دکمه ای در عصر 
اسمارت فون ها، از 
نگاه ما یک بازگشت 
به گذشته نیست، 
بلکه پاسخی 
هوشمندانه به نیاز 
بخش هایی از بازار 
است که سادگی، 
امنیت، دوام، 
شارژدهی بالا و 
قابلیت اطمینان را بر 
امکانات غیرضروری 
ترجیح می دهند

در آینده با تغییر رفتار مصرف کننده، نیاز به سخت افزارها 
تغییر می کند. «میدسل» چگونه قصد دارد از یک «تولیدکننده 
سخت افزار» به یک «برند پیشرو در اکوسیستم ارتباطات 
ساده و کاربردی» تبدیل شود و چه برنامه ای برای ورود به 

بازارهای جدید یا ارتقای تکنولوژی های فعلی دارد؟
چشــم انداز ما فراتر از تولید یک گوشی تلفن است و »میدسل« در مسیر 
تبدیل شدن به برندی پیشــرو در حوزه ارتباطات ساده، پایدار و کاربردی 
حرکت می کند. در آینده، علاوه بر توسعه نسل جدید گوشی های دکمه ای، 
به دنبال گســترش ســبد محصولات، ارایه راهکارهای ارتباطی ویژه 
ســازمان ها، توسعه خدمات دیجیتال مکمل و حضور موثرتر در بازارهای 
منطقه ای خواهیــم بود. باور داریم آینده صنعت ارتباطات تنها در افزایش 
امکانات خلاصه نمی شــود، بلکه در ارایه راهکارهایی است که استفاده 
از فناوری را ســاده تر، قابل اعتمادتر و متناسب با نیاز واقعی کاربران کند. 
ماموریت ما نیز دقیقا حرکت در همین مسیر است؛ خلق محصولاتی که 
با کیفیت، دوام و پشتیبانی مناسب، تجربه ای مطمئن از ارتباطات را برای 

کاربران فراهم کنند.
به نظر شــما تا 5 سال دیگر، تلفن های ثابت و گوشی های 

ساده چه نقشی در زندگی دیجیتالی ما خواهند داشت؟
تصور نمی کنم گوشــی های ساده در ۵ ســال آینده از بازار حذف شوند، 
بلکه معتقدم بازار آنها تخصصی تر خواهد شــد. ما در مجموعه خودمان 
هم در بخش گوشــی های هوشــمند و هم گوشــی های غیرهوشمند 
فعالیت داریم و از نزدیک رفتــار مصرف کننده را می بینیم. محصولاتی 
مانند گوشــی های دکمــه ای همچنان برای بخشــی از جامعه از جمله 
ســالمندان، برخی مشــاغل، کــودکان و افــرادی که بــه دنبال یک 
گوشــی دوم با شــارژدهی بالا و اســتفاده ساده هســتند، کاربرد دارند.
در واقع، مشــتری این بخش لزوما به دنبال امکانات زیاد نیست و برای او 
آنتن دهی خوب، کیفیت مکالمه، دوام دســتگاه، باتری مناسب و سادگی 
استفاده اهمیت بیشتری دارد. به همین دلیل برندهایی مانند نوکیا همچنان 
می توانند در این بخش جایگاه خودشــان را داشته باشــند و در کنار آن، 
محصولاتی مثل  Middcell  می توانند متناســب با نیاز و قدرت خرید 

بخش های مختلف بازار پاسخگو باشند.
امــا در طــرف دیگر، گوشــی های هوشــمند با ســرعت زیادی در 
حــال تبدیل شــدن بــه مرکــز زندگی دیجیتــال مردم هســتند؛ 
از ارتباطــات و پرداخــت گرفتــه تــا خریــد، آموزش، ســرگرمی 
و کســب وکار. بنابرایــن مــن آینده را حذف گوشــی های ســاده 
نمی بینــم، بلکــه تفکیک بــازار بر اســاس نیاز مشــتری می بینم.
به عنوان کســی که نبض بازار گوشــی را در دست دارد، 
بزرگتریــن تغییر در ســلیقه خریداران ایرانــی و بازار 
این محصــول در یکی دو ســال اخیر چه بوده اســت؟
به نظر من بزرگترین تغییر، تغییر نگاه مشــتری از »خرید یک برند« به 
سمت »خرید ارزش« بوده و امروز مشتری ایرانی بسیار آگاه تر شده است؛ 
به طوری که قبل از خرید قیمت چند محصول را مقایسه کرده، مشخصات 
فنی را بررســی می کند، نظر مصرف کنندگان را می بیند و درباره گارانتی 
و خدمات پس از فروش ســوال می کند. شرایط اقتصادی هم باعث شده 

مفهوم »ارزش خرید« اهمیت بیشتری پیدا کند.

یعنی مشــتری فقط نمی پرسد این گوشــی چند تومان است؛ می پرسد 
در مقابــل این مبلغ چه کیفیت، امکانات و خدماتی دریافت می کنم؛ این 
موضوع را هم در گوشی های هوشمند و هم در گوشی های ساده می بینیم. 
حتی در محصولی مانند گوشی دکمه ای، مشتری امروز ممکن است بین 
چند مدل نوکیا،  Middcell  و برندهای دیگر مقایســه انجام دهد و بر 
اساس باتری، کیفیت ساخت، آنتن دهی، قیمت و خدمات تصمیم بگیرد. 
به همین دلیل ما هم در مجموعه خودمان تلاش می کنیم تصمیم گیری 
را فقط بر اســاس فروش یک دستگاه نبینیم، بلکه نیاز واقعی مشتری و 

ارزش محصول برای او را در نظر بگیریم.
اگر رقیب شما محصول مشابه را با قیمت کمتر عرضه کند، 
چطور تمرکز مشــتری را از «قیمت» به سمت «ارزش و 

کیفیت» هدایت می کنید؟ 
طبیعتا قیمت همیشــه یکی از عوامل مهم در تصمیم مشــتری است و 
نمی توانیم آن را نادیده بگیریم، اما معتقدم نباید وارد جنگ قیمتی شویم. 
اگر محصول رقیب ارزان تر است، اولین سوال این است که آیا واقعا از نظر 
کیفیت، مشخصات، خدمات، گارانتی و هزینه استفاده، با محصول ما قابل 
مقایسه است یا خیر. ما باید تفاوت را برای مشتری شفاف کنیم؛ مثلا وقتی 
درباره محصولی از مجموعه خود صحبت می کنیم، فقط خود دســتگاه 
مطرح نیست؛ کیفیت محصول، خدمات پس از فروش، تامین قطعات، 
گارانتی، شبکه توزیع و اعتماد مشــتری هم بخشی از ارزش محصول 

است. 
من به مشــتری نمی گویم محصول ما گران تر اســت چون بهتر است، 
بلکه سعی می کنم توضیح بدهم این تفاوت قیمت دقیقا چه ارزشی برای 
مشتری ایجاد می کند. در نهایت انتخاب باید آگاهانه باشد. مشتری ممکن 
است در بعضی شرایط محصول ارزان تر را انتخاب کند و این کاملا طبیعی 
است، اما وظیفه ما این است که مزیت واقعی محصول خودمان را شفاف 

و قابل مقایسه ارایه کنیم.
با توجه به عدم قطعیت هــای بازار، چطور یک پیش بینی 

فروش دقیق و در عین حال واقع بینانه ارایه می دهید؟
در بازار موبایل پیش بینی فروش بــدون در نظر گرفتن متغیرهای بازار 
چندان قابل اتکا نیســت. ما ابتدا اطلاعات فروش گذشــته را بررســی 
می کنیم؛ بعد عواملی مانند قدرت خرید مردم، قیمت ارز، وضعیت واردات، 
موجودی بــازار، رفتار رقبا، قیمت محصولات مشــابه، فصل فروش و 
شرایط تامین کالا را در نظر می گیریم. بعد به جای اینکه بگوییم مثلا حتما 
فلان تعداد دستگاه فروش خواهیم داشت، چند سناریو تعریف می کنیم؛ 
سناریوی محافظه کارانه، سناریوی واقع بینانه و سناریوی خوش بینانه. 
این روش مخصوصا برای محصولاتی که وارد بازار جدید می شــوند، 
اهمیت بیشــتری دارد؛ زیرا در مورد محصولاتی مانند Middcell  یا 
حتی مدل های مختلف نوکیا، باید ببینیم بازار و مصرف کننده ایرانی چه 

واکنشی به محصول نشان می دهد.
از طرف دیگر، پیش بینی فروش برای ما یک عدد ثابت نیســت. فروش 
واقعی را مرتب با پیش بینی مقایسه می کنیم و اگر شرایط بازار تغییر کند، 
برنامه تامین، موجودی و فــروش را هم اصلاح می کنیم. به نظر من در 
بازار امروز، مزیت یک مجموعه فقط داشتن محصول خوب نیست، بلکه 

داشتن قدرت تصمیم گیری سریع بر اساس اطلاعات واقعی بازار است.
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عرفان فغانی

مديرعامل «گروه توسعه همراه تل» تاکید کرد

تغییر تـعریف بـرند
 به سـبک زنـدگی دیجــیتال

«گــروه همراه تل» از تامین و واردات (خوشــه تامین) تا 
خدمات (جی اس ام ســرویس)، فین تک (GSMPay) و 
رسانه (جی اس ام) را پوشش می دهد. هم افزایی میان این 
زیرمجموعه ها چگونه مدیریت می شود تا یک اکوسیستم 

برد-برد واقعی شکل بگیرد؟ 
به دلیل ماهیت کسب و کار حوزه های مرتبط با فناوری، ما از مدل سنتی 
»خرید و فروش کالا« عبور کرده ایــم. در هلدینگ ما هم افزایی به این 
معناست که خوشه تامین، جنس را فراهم می کند؛ »جی اس ام سرویس«، 
اعتماد پس از فروش را تضمین می کند؛ GSMPay مشــکل نقدینگی 
شــریک تجاری را حل می کند و »رســانه جی اس ام«، آگاهی از برند را 

می رساند. این چرخه، رشد کل اکوسیستم را رقم می زند. 
اساسا این مدل، یک چرخه هزلولی مدیریتی است که متصل و متصاعد 
بوده و نقطه قدرت اصلی ما مدیریت مبتنی بر شبکه مرکب است که روابط 
ذی نفعان در سطوح و لایه های مختلف را تعریف، تبیین و مهندسی می 
کنیم؛ به نحوی که منافع همه به هم مرتبط بوده و رشد متوازن و پایداری 

را برای همه آنها فراهم کند.

یکی از نقاط قوت «همراه تل»،  عدم الزام مشتریان به خرید 
سبدی در کنار ارایه قیمت رقابتی است. مدیریت ریسک 
مالی و موجودی انبار در صورت عدم فروش سبدی، به چه 

صورت انجام می شود؟
در جهان امروز کســب و کارها هم با اثر پروانه ای مواجه هستند و تغییر 
کوچکی در یک جای جهان، اثرات بعضا جدی به همراه خواهد داشــت. 
از این رو باید نگاه فعالانه و کنش گرا به محیط کســب و کار داشــت تا 
بتوانیم بازیگر جدی باشــیم. این یکی از مهم ترین روش های مدیریت 
ریسک اســت که زمین بازی توسط چه کســی تعریف و مهندسی می 
شود. ما سعی می کنیم در این مدل ضمن برخورداری از اطلاعات دقیق، 
تحلیل های ۳6۰ درجه از شــاخص های کلیدی داشــته باشیم و بر این 

اساس، ریسک های عملیاتی و محیطی پیرامون خود را مدیریت کنیم.
به عنوان مثال، عدم الزام به خرید ســبدی، ریســک ما را به سمت دقت 
عملیاتی سوق داده اســت و به جای تحمیل کالا، بر داده محوری تکیه 
می کنیم. مدیریت ریســک مــا از طریق پایش لحظــه ای موجودی و 
پیش بینی تقاضا انجام می شود. وقتی بدانیم بازار چه چیزی نیاز دارد، نیازی 

به فروش سبدی برای تخلیه انبار نخواهیم داشت. 
چه مساله ای موجب شد که «همراه تل» در کنار فعالیت های 
وارداتی و توزیعی، به حوزه تولید تلفن همراه با «شــرکت 
ایده پردازان تجارت خاورمیانه» ورود پیدا کند و این بخش 

چه جایگاهی در برنامه توسعه مجموعه دارد؟
ورود »همراه تل« به حوزه تولید، بیش از آنکه یک تغییر مســیر باشــد، 
حاصل یک اعتماد شکل گرفته بر پایه تجربه و شناخت عمیق از بازار است. 
»شرکت ایده پردازان تجارت خاورمیانه« با بیش از ۳۵ سال سابقه در صنف 
موبایل، سابقه واردات »نوکیا« و همکاری با برندهای مختلف تلفن همراه، 

شناخت دقیقی از نیاز بازار و استانداردهای این صنعت دارد.
از طرف دیگر، ظرفیت قابل توجــه »کارخانه ایده پردازان« و نگاه جدی 
این مجموعه به کیفیت محصول و تجربه مصرف کننده، برای ما اهمیت 
ویژه ای داشت. ما معتقدیم تولید زمانی می تواند پایدار و موفق باشد که در 

کنار ظرفیت صنعتی، کیفیت و رضایت مشتری نیز در اولویت قرار گیرد.

بازار موبايل کشور نیازمند اکوسیستم های هوشمند تامین، لجستیک و خدمات مالى برای پاسخگويى به تقاضای روزافزون است. در اين میان، «همراه تل» موفق 
شده سهم ۱5 درصدی از بازار عمده فروشى موبايل کشور را به دست آورد. در گفت و گويى که با احسان علوی نسب، بنیانگذار و مديرعامل «گروه توسعه همراه تل» 
داشتیم، وی با اشاره به مديريت روزانه بیش از 7 هزار و 500 سفارش در مجموعه مذکور، بر اين موضوع تاکید کرد که رهبری بازار نقطه  پايان نیست، بلکه تعهدی 
مستمر است. به گفته وی، استراتژی اين گروه بر سه ستون استوار است؛ چابکى در تامین، تکیه بر داده های هوشمند برای پیش بینى دقیق نیاز بازار و تمرکز بر 

تجربه مشتری. مشروح اين گفت وگو را در ادامه مى خوانید.
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لجستیک «همراه تل» 
یک لجستیک 
پلتفرمی است. ما از 
الگوریتم های هوشمند 
برای مدیریت ناوگان 
توزیع استفاده می کنیم. 
زیرساخت ما به 
گونه ای طراحی شده 
که سفارش گذاری 
مشتری به صورت 
خودکار به نزدیک ترین 
مرکز توزیع ما متصل 
شود؛ یعنی کوتاه ترین 
مسیر و کمترین زمان 
انتظار

»همراه تل« با تکیه بر شــبکه گســترده توزیع خود در کشور، مسئولیت 
رســاندن این محصولات به بازار را در این همکاری بر عهده گرفته است. 
هدف ما ایجاد یک زنجیره کامل از تولید تا توزیع و مصرف است؛ زنجیره ای 
که بتواند هم به توسعه تولید داخلی کمک کند و هم محصولی باکیفیت و 

قابل اتکا در اختیار مصرف کننده ایرانی قرار دهد.
شبکه توزیع و ظرفیت های تجاری «همراه تل» چه نقشی 
در شکل گیری همکاری میان این مجموعه و «ایده پردازان 
تجارت خاورمیانه» و فراهم شدن زمینه اعطای نمایندگی 

رسمی «نوکیا» به این شرکت داشته است؟
یکی از عوامل مهم در شکل گیری این همکاری، برخورداری »همراه تل« 
از زیرساخت گسترده و توان عملیاتی در حوزه توزیع و فروش تلفن همراه و 
سایر لوازم جانبی دیجیتال در سراسر کشور است. ما با تکیه بر شبکه پخش 
مویرگی، ارتباط مستقیم و مستمر با خرده فروشان، سامانه معتبر آنلاین 
فروش عمــده و ظرفیت های خدمات پس از فروش »همراه تل«، امکان 

عرضه منظم و گسترده محصولات در بازار ایران را فراهم می کنیم.
در کنار این ظرفیت ها، سابقه فعالیت مجموعه و تلاش مستمر برای حفظ 
اعتماد و رضایت مشتریان، پشــتوانه مهمی برای توسعه همکاری های 
تجاری بوده است. اعتقاد ما این است که نمایندگی رسمی یک برند معتبر، 
علاوه بر اعتبار نام تجاری به کیفیت محصول تولیدی، زیرساخت توزیع، 
دسترسی موثر به بازار و توانایی پاسخگویی به نیاز مصرف کننده وابسته 
اســت. »شــرکت ایده پردازان تجارت خاورمیانه« با تمرکز بر کیفیت و 
مسیر تولید و »شرکت همراه تل« با برخورداری از ظرفیت توزیع و پخش 
محصول، می توانند نقش موثری در تولید، توزیع سراسری و توسعه بازار 

محصولات »نوکیا« و »میدسل« در ایران ایفا کنند.
روزی 2 مرتبه تحویل بار در استان البرز، هر 2 ساعت یک بار 
در تهران و در کمتر از یک روز در بیش از 420 شهرستان، 
نیازمند لجستیک پیچیده ای است. زیرساخت نرم افزاری 
و سخت افزاری شما برای پشتیبانی از این حجم از ارسال 

هوشمند چیست؟ 
لجستیک »همراه تل« یک لجستیک پلتفرمی است. ما از الگوریتم های 
هوشــمند برای مدیریت ناوگان توزیع استفاده می کنیم. زیرساخت ما به 
گونه ای طراحی شده که ســفارش گذاری مشتری به صورت خودکار به 
نزدیک ترین مرکز توزیع ما متصل شود؛ یعنی کوتاه ترین مسیر و کمترین 

زمان انتظار. 
کارت اعتباری ویژه فروشندگان در GSMPay تا سقف 7.9
همت تســهیلات اعطا کرده است. این ابزار اعتباری چقدر 
توانسته مشــکل نقدینگی 15 هزار خرده فروش همکار را 
برطرف کند و مدیریت اعتبارسنجی آنها بر چه مبنایی است؟ 

برقراری رابطه تعاملی با نظام مالی – بانکی علاوه بر اینکه قدرت خرید برای 
مشتریان ایجاد می کند، انضباط مالی و سازوکارهای اعتباری را نیز میسر می 
کند. »شــرکت جی اس ام« از اعتبار خوبی نزد نظام مالی و اعتباری کشور 
برخوردار است و موفق شده این اعتبار را در همان مدل شبکه مرکب در اختیار 

خرده فروشان که یک یاز بازیگران این مدل هستند، قرار دهد. 
تسهیلات 7.9 همتی، یک »دموکراسی مالی« برای خرده فروشان است. 

ما با سوابق خرید مشتریان در پلتفرم، مدل های اعتبارسنجی اختصاصی 
طراحی کرده ایم. این سیســتم به ما اجازه می دهد که ریسک اعتباری را 
مدیریت کنیم و چرخ نقدینگی ۱۵ هزار فروشنده را بدون درگیری های 

سنتی بانکی بچرخانیم.
«پلتفرم جی اس ام» ارسال زیر 3 ساعت، امکان معاوضه 
گوشی کارکرده و «بیمه جی اس ام پلاس» را فراهم کرده 
است. چه برنامه ای برای افزایش سهم بازار خود در حوزه 

خرده فروشی آنلاین مستقیم دارید؟ 
در اقتصاد کالاهایی داریم که بسیار ارزشمند هستند، ولی قیمت ندارند؛ 
مانند هوا. در کســب و کار هم، زمان همین نقش را دارد؛ بسیار ارزشمند 
است، اما قیمت گذاری نشده است. بنابراین، همانطور که کیفیت هوا در 
کشورها یکی از شاخص های توسعه یافتگی است، مدیریت زمان نیز یکی 
از شاخص های مهم کسب و کار اســت که در مدل رقابتی امروز نقش 
جدی ایفا می کند. بازار آنلاین )B2C( تشنه خدمات متمایز است. مزیت 
رقابتی ما »ارزش های افزوده« است؛ تحویل زیر ۳ ساعت، بیمه گوشی 
و طرح های معاوضه )Trade-in(. ما نمی خواهیم فقط یک فروشــگاه 
آنلاین باشیم؛ می خواهیم »همراه خرید دیجیتال« مشتری باشیم، چرا 
که پوشــش دادن بیش از ۴ میلیون موبایل و داشتن ۱.۵ میلیون گارانتی 

فعال مسئولیت سنگینی است.
خدمات 6۰ دقیقه ای در اســتان ها گران تریــن بخش هزینه عملیاتی 
»همراه تل« است، اما بالاترین نرخ وفاداری را ایجاد می کند. شکننده ترین 
کالا در بازار موبایل، اعتماد اســت؛ در همین حال، وقتی مشتری بداند در 

کمتر از یک ساعت مشکلش حل می شود، سفیر برند ما خواهد بود. 
علاوه بر موبایل، ورود به بازار لپ تاپ، اکسسوری و لوازم 
جانبی صورت گرفته است. آیا قصد ورود به سایر حوزه های 

بازار دیجیتال را دارید؟ 
ما در حال تغییر تعریف برند خود به »تامین کننده سبک زندگی دیجیتال« 
هستیم. لپ تاپ و اکسســوری، گام نخست بود و هر حوزه ای که نیاز به 
شبکه توزیع هوشمند و خدمات پس از فروش قابل اطمینان داشته باشد، 

می تواند در نقشه راه آینده ما قرار بگیرد.
محدودیت ســقف تراکنش روزانه بانک مرکزی یکی از 
چالش های خریداران عمده بــوده که با کیف پول آنلاین 
و روش های متعدد حل شده است. برنامه های شما برای 
مقابله با چالش های احتمالی بعدی در زمینه تخصیص ارز 

و واردات چیست؟ 
یکی از مهم ترین توانایی های ما آشنایی و برخورداری از انواع روش های 
تامین مالی اســت که به دلیل اعتبار کسب شده در این سال ها، به دست 
آمده است. هر چند تلاطم ارزی بخشی از واقعیت سخت بازار است، ولی 
راهکار ما، »ایجاد استقلال مالی« در اکوسیستم است. استفاده از کیف پول 
آنلاین، تهاتر و ابزارهای اعتباری در GSMPay، وابستگی خریدار عمده 
به سقف تراکنش های روزانه بانکی را از بین می برند. ما بر »تنوع بخشی به 
ابزارهای پرداخت« و »افزایش سهم اعتبارات داخلی« تمرکز کرده ایم و 
سعی داریم موضوعات مالی را به نحوی برنامه ریزی و مدیریت کنیم که 

با چالش جدی مواجه نباشیم.
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مهدیه شهسواری

در ابتدا مختصــری از ســوابق کاری و فعالیت های خود 
و چگونگــی تاســیس «هلدینگ آواتیــس» بفرمایید.
بنده فعالیت حرفه ای خود را از ســال ۱۳78 در حوزه تجارت آغاز کردم. 
از ســال ۱۳8۱ به صورت تخصصی وارد صنعت آرایشــی، بهداشتی و 
عطر شــدم و طی بیش از ۲ دهه، بخش مهمی از فعالیت حرفه ای ام به 
همکاری با شــرکت ها و برندهای بین المللی و توسعه بازار آنها در ایران 
اختصاص داشــته است. همین تجربه موجب شد به تدریج به این نتیجه 
برسم که آینده این صنعت در ایران نمی تواند صرفا متکی به واردات باشد. 
نگاه من از ابتدا ایجاد یک زنجیره کامل بود؛ زنجیره ای که با تامین مواد 
اولیه و ارتباط با منابع معتبر بین المللی آغاز شــود، تولید صنعتی و توسعه 
محصول را در داخل کشــور انجام دهد و در ادامه از طریق شبکه توزیع 
قدرتمند، محصول را به بازار داخلی و نهایتا بازارهای صادراتی برســاند. 
در همین مســیر، شــرکت »رهام پخش پرتو« را با هدف ایجاد شبکه 

توزیع گســترده راه اندازی کردیم و پس از آن، »آواتیس« شکل گرفت. 
»آواتیس« برای من صرفا یک کارخانه نیســت، بلکه بخشــی از یک 
چشــم انداز بزرگتر بــرای ایجاد یــک مجموعه یکپارچــه در صنعت 
زیبایی اســت که بتواند از تامین و تولید تا برندینــگ، توزیع و صادرات 
را پوشــش دهــد. امروز تمرکــز اصلی بنــده بر توســعه »آواتیس«، 
افزایش همــکاری با برندهای معتبر داخلــی و بین المللی و تبدیل این 
مجموعــه به یک پلتفرم تولید و توســعه برند در ایران و منطقه اســت.
امروز، هدفم فراتر از تولید چند محصول یا توسعه چند برند است و تلاش 
می کنم زنجیره ای یکپارچه از تامین مواد اولیه، تولید، برندسازی، توزیع، 
فروش و صادرات ایجاد کنم. اعتقاد دارم صنعت آرایشی و بهداشتی ایران 
ظرفیت بسیار بالایی دارد و اگر کیفیت، دانش، برند سازی و نگاه صادراتی 
را در کنار یکدیگر قرار دهیم، می توانیم برندهای ایرانی قدرتمندی را در 

بازارهای منطقه و جهان معرفی کنیم.
استراتژی «آواتیس» برای جذب برندهای معتبر بین المللی 
در شــرایط فعلی چیســت و چه تضمینی بــرای حفظ 
استانداردهای کیفی آن برندها در سایت تولیدی شما وجود 

دارد؟
به اعتقاد من برای جذب یک برند معتبر بین المللی، صرفا داشــتن خط 
تولید کافی نیســت. برند بین المللی باید اطمینــان پیدا کند که کیفیت، 
فرمولاســیون، مواد اولیه، بسته بندی و فرآیندهای کنترل کیفیت آن در 
کشور مقصد نیز مطابق اســتانداردهای مورد انتظارش اجرا می شود. به 
همین دلیل، تلاش ما در »آواتیس« این بوده که زیرســاخت تولید را از 
ابتدا با نگاهی بلندمدت ایجاد کنیم. هدف این است که وقتی یک برند وارد 
سایت تولیدی »آواتیس« می شود، احساس نکند صرفا با یک تولیدکننده 
قراردادی مواجه است، بلکه یک شریک صنعتی در اختیار دارد که نسبت 
به اعتبار و استانداردهای آن برند مسئولیت پذیر است. در همکاری های 
بین المللی نیز اصل ما این است که هیچ تغییری در مشخصات محصول، 
مواد اولیه یا اســتاندارد مورد توافق بدون تایید طرف صاحب برند صورت 

نگیرد و کنترل کیفیت در تمام مراحل تولید جدی گرفته شود.

ريیس هیات مديره و مديرعامل «هلدينگ آواتیس» بیان کرد

کـیفیت؛ شـرط  اول 
ورود بـه بـازارهای صــادراتی

صنعت آرايشى و بهداشتى ايران در نقطه عطفى قرار دارد؛ جايى که عبور از تولید سنتى به سوی پلتفرم های دانش بنیان و صادرات محور، نه يک انتخاب، 
بلکه ضرورتى برای بقا و شکوفايى است. در اين میان، «آواتیس» با نگاهى فراتر از مرزهای داخلى، ترکیبى از زيرساخت های لجستیکى پیشرفته در 
منطقه ويژه اقتصادی پیام، استانداردهای جهانى تولید و زنجیره تامین يکپارچه را فراهم کرده است تا تولید ايران را به نمادی از کیفیت و اعتبار در 
بازارهای منطقه تبديل کند. به منظور بررسى بیشتر اين موضوع به سراغ مهندس محمدرضا حلوائى، مديرعامل و ريیس هیات  مديره «هلدينگ آواتیس» 

رفته و با وی گفت و گويى داشتیم که مشروح آن در ادامه مى آيد.
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 تلاش ما در «آواتیس» 
این بوده که زیرساخت 
تولید را از ابتدا با 
نگاهی بلندمدت ایجاد 
کنیم. هدف این است 
که وقتی یک برند 
وارد سایت تولیدی 
«آواتیس» می شود، 
احساس نکند صرفا 
با یک تولیدکننده 
قراردادی مواجه است، 
بلکه یک شریک 
صنعتی در اختیار دارد 
که نسبت به اعتبار و 
استانداردهای آن برند 
مسئولیت پذیر است

پایداری دیگــر یک موضوع تبلیغاتی نیســت؛ 
به خصوص اگر شرکتی نگاه صادراتی داشته باشد، 
باید آن را به عنوان بخشی از آینده کسب وکار خود 
ببینــد. در »آواتیس« نیز در توســعه محصولات 
جدید، تلاش می کنیم انتخاب مواد اولیه، طراحی 
محصول و بســته بندی را با نگاه مسئولانه تری 
انجام دهیم و در مواردی که از نظر فنی و اقتصادی 
امکان پذیــر باشــد، مصرف غیرضــروری مواد 
بســته بندی را کاهش دهیم. البته اعتقاد دارم در 
این زمینه باید واقع بین بود، زیرا صنعت آرایشــی 
و بهداشــتی ایران هنوز برای رســیدن به برخی 
استانداردهای کشورهای پیشرو در حوزه اقتصاد 
چرخشی و بســته بندی پایدار، مسیر قابل توجهی 
پیش رو دارد. بنابرایــن، ترجیح می دهم به جای 
بیان شعارهای بزرگ، این مسیر را مرحله به مرحله 
و قابل اندازه گیری طی کنیم. هدف ما این اســت 
که همزمان با توسعه بازارهای صادراتی، الزامات 
زیست محیطی بازارهای مقصد نیز از همان مرحله 
طراحی محصول مورد توجه قرار گیرد و پایداری 
به تدریــج به یکــی از معیارهای اصلی توســعه 

محصولات جدید »آواتیس« تبدیل شود.
با توجه به پیشــرفت های تکنولوژیک 
در دانش فرمولاســیون، فکر می کنید 
بزرگ ترین شکاف بین محصولات تولید 
داخل ایران و اســتانداردهای جهانی 
چیســت و «آواتیس» بــرای پر کردن 
این شکاف چه ســرمایه گذاری های 

فناورانه ای انجام داده است؟
به نظر من، بزرگتریــن فاصله الزاما در توان تولید 
نیست. امروز در ایران دانش فنی و نیروی انسانی 
توانمندی وجــود دارد. چالش اصلی بیشــتر در 
دسترسی مستمر به مواد اولیه باکیفیت، دانش روز 
فرمولاسیون، تجهیزات مناسب، بسته بندی استاندارد و ثبات کیفیت در 
تولید انبوه است.مصرف کننده امروز بسیار آگاه تر شده است و محصول 
ایرانی دیگر فقط با محصول ایرانی مقایسه نمی شود، بلکه مصرف کننده 
آن را بــا بهترین محصولاتی که در بازارهای جهانی می بیند، مقایســه 
می کند. از ابتدا تلاش ما در »آواتیس« این بوده است که سرمایه گذاری در 
ماشین آلات، آزمایشگاه، کنترل کیفیت و تحقیق و توسعه را هزینه تلقی 

نکنیم، بلکه آن را سرمایه گذاری برای آینده بدانیم.
موضوع مهم دیگر، ارتباط بین تحقیق و توسعه و بازار است. واحد تحقیق 
و توسعه نباید در فضایی جدا از مصرف کننده فعالیت کند. اطلاعاتی که 
از بازار، شــبکه فروش و بازخورد مصرف کنندگان دریافت می کنیم، باید 
دوباره به واحد تحقیق و توسعه بازگردد و در اصلاح یا طراحی نسل بعدی 
محصولات مورد استفاده قرار گیرد. هدف نهایی ما این است که عبارت 

به نظرم در شرایط فعلی، مزیت »آواتیس« برای 
برندهای خارجی، ترکیبی از زیرســاخت تولید، 
شناخت عمیق بازار ایران، شــبکه توزیع و توان 
توسعه بازار است. ما می خواهیم شریک بلندمدت 
برند باشیم، نه صرفا کارخانه ای که محصول آن را 
تولید می کند. در همین راستا با وضعیت تحریمی 
که در آن قرار داریم، ۳ شــرکت فرانسوی، 7 برند 
خود را در »آواتیس« تولیــد می کنند و به زودی 
صادرات این محصولات به کشورهای همسایه 

از طریق ما صورت خواهد گرفت.
با نگاهی به چشم انداز پنج ساله، اولویت 
اصلی «آواتیس» برای توازن میان تامین 
بازار داخلی و توسعه بازارهای صادراتی 
چیســت؟ آیا قصد داریــد روی برند 
اختصاصی خــود تمرکز کنید یا بخش 
عمده فعالیت شما معطوف به تولید برای 

برندهای دیگر خواهد بود؟
ما این دو مسیر را رقیب یکدیگر نمی بینیم. مدل 
آینده »آواتیس« بر چند پایه استوار است؛ توسعه 
برندهای متعلق به مجموعــه، همکاری و تولید 
برای برندهای داخلــی و بین المللی و در کنار آن، 
توسعه جدی صادرات. بازار ایران همچنان برای 
ما بسیار مهم است، اما اگر بخواهیم مجموعه ای 
در مقیاس منطقه ای ایجاد کنیم، نمی توانیم برنامه 
خود را صرفا بر اساس بازار داخلی طراحی کنیم؛ به 
همین دلیل، صادرات یکی از ارکان اصلی برنامه 
توسعه »آواتیس« خواهد بود. هدف ما این است که 
محصولی که در »آواتیس« تولید می شود، از همان 
ابتدا قابلیت رقابت در بازارهای خارجی را داشــته 
باشد؛ یعنی استاندارد، کیفیت، طراحی، بسته بندی 
و قیمت تمام شده آن با نگاه صادراتی تعریف شود.

در مورد برندهای اختصاصی نیز قطعا برنامه توسعه 
داریم، اما اعتقاد ندارم که ظرفیت صنعتی »آواتیس« باید صرفا در اختیار 
برندهــای خودمان قرار گیرد. یکی از اهداف مهم ما تبدیل »آواتیس« به 
یک پلتفرم تولید و توسعه برند اســت؛ به گونه ای که شرکت های دارای 
برند و بازار اما فاقد کارخانه نیز بتوانند از ظرفیت تحقیق و توســعه، تولید و 
زنجیره تامین »آواتیس« استفاده کنند. بنابراین در افق پنج ساله، ترکیبی 
متوازن از برندهای خودمان، تولید قــراردادی برای دیگران و صادرات را 

دنبال خواهیم کرد.
صنعت لوازم آرایشــی و بهداشــتی به شدت تحت تاثیر 
ترندهای «محصولات پاک» و «پایداری محیط زیســتی» 
اســت. «آواتیس» در فرآیندهای تولید خــود، به ویژه در 
بخش بسته بندی، چقدر به سمت استفاده از مواد دوستدار 

محیط زیست و کاهش ردپای کربنی حرکت کرده است؟

ماهنامه دنیای سرمايه گذاري
شهريور ۱405  شماره ۱۱۳



در بازار صادراتی، 
کیفیت شرط ورود 

است، اما قیمت 
تمام شده تعیین 

می کند تا چه اندازه 
می توانید رقابت را 

ادامه دهید. استقرار در 
منطقه ویژه اقتصادی 

برای یک واحد 
تولیدی صادرات محور 

می تواند در مدیریت 
زنجیره تامین، 

ورود مواد اولیه و 
بسته بندی، مدیریت 

موجودی و فرآیندهای 
مرتبط با صادرات، 

مزیت ایجاد کند
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»تولید ایران« نه به عنوان محدودیت، بلکه به عنوان نشانه ای از محصولی 
باکیفیت و قابل رقابت در منطقه شناخته شود.

بازارهای هدف شما دارای سلایق مصرف کننده متفاوتی 
هستند. «آواتیس» چگونه محصولات را برای این بازارهای 
متنوع شخصی ســازی می کند تا در رقابــت با برندهای 

جهانی موفق عمل کند؟
یکی از اشــتباهات رایج در صادرات این است که تصور کنیم محصولی 
که در ایران موفق بوده، الزاما با همان فرمول، رایحه، طراحی و قیمت در 
کشور دیگری نیز موفق خواهد بود. برای مثال در کشورهای حاشیه خلیج 
فارس، سلیقه مصرف کننده در عطر الزاما مشابه ایران یا کشورهای شمال 
آفریقا نیست. حتی نوع رایحه، ماندگاری مورد انتظار، طراحی بسته بندی، 
ســایز محصول و محدوده قیمت می تواند متفاوت باشد؛ به همین دلیل 
نگاه ما این است که قبل از ورود جدی به هر بازار، ابتدا آن بازار را بشناسیم، 
رفتار مصرف کننده، برندهای رقیب، ســطح قیمت، کانال های توزیع و 
R&Dویژگی های محصول مورد علاقه آن بازار بررســی شود و سپس
و تیم توسعه محصول بر اساس این اطلاعات عمل کنند. من اعتقاد دارم 
آینده صادرات متعلق به شرکت هایی است که به جای فروش آنچه تولید 
کرده اند، بتوانند آنچه بازار مقصد می خواهد تولید کنند. این تغییر نگاه برای 
ما بسیار مهم است و قصد داریم هرچه بیشتر تصمیمات توسعه محصول 
را بر پایه اطلاعات واقعی بازار و بازخورد شــرکای تجاری در کشورهای 

هدف قرار دهیم.
بسیاری از شــرکت های این حوزه با چالش تامین نیروی 
انسانی متخصص و نگهداشــت آن مواجه اند. نگاه شما 
درباره نقش ســرمایه انســانی در موفقیت «آواتیس» 

چیست؟
معتقدم ماشین آلات را می توان خرید، ساختمان را می توان ساخت و حتی 
تکنولوژی را می توان منتقل کرد، اما ساختن یک تیم توانمند و متعهد به 
زمان نیاز دارد. به همین دلیل ســرمایه انسانی برای ما یکی از مهم ترین 
دارایی های »آواتیس« است. شخصا علاقمندم افرادی که وارد مجموعه 
می شوند، »آواتیس« را صرفا محل دریافت حقوق نبینند، بلکه احساس 
کنند بخشی از یک پروژه بزرگ و در حال رشد هستند. فرهنگی که تلاش 
می کنیم در مجموعه ایجاد کنیم بر مسئولیت پذیری، یادگیری، کار تیمی، 

احترام و فرصت رشد استوار است. 

طبیعی است مجموعه ای در حال توسعه، مشکلات و فشارهای خاص 
خودش را نیز دارد، اما مهم این است که کارکنان بدانند تلاش و توانمندی 
آنها دیده می شود و امکان پیشــرفت برایشان وجود دارد. یکی از اهداف 
شــخصی من این است که در سال های آینده مدیران ارشد بیشتری را از 
داخل خود مجموعه پرورش دهیم. اگر سازمانی بتواند مدیران آینده اش 
را از درون خودش بسازد، یکی از مهم ترین نشانه های بلوغ سازمانی را به 

دست آورده است.
منطقه ویژه اقتصادی پیــام به دلیل همجواری با فرودگاه 
اختصاصی، پتانســیل بالایی برای لجستیک سریع دارد. 
«آواتیس» چگونه از این دسترسی برای مدیریت زنجیره 
تامین، به ویژه تامین مواد اولیه حساس یا صادرات هوایی 

محصولات نهایی استفاده می کند؟
انتخاب منطقه ویژه اقتصادی پیام برای استقرار »آواتیس« یک تصمیم 
صرفا ملکی یا جغرافیایی نبود؛ ما از ابتدا به ظرفیت های آینده این منطقه 
در حوزه لجستیک، واردات مواد اولیه و صادرات توجه داشتیم. در صنعت 
آرایشی و بهداشتی، برخی مواد اولیه ارزش بالایی دارند، اما حجم و وزن 
آنها نســبتا محدود است و زمان تامین آنها نیز می تواند برای برنامه تولید 
بسیار تعیین کننده باشد. در چنین شرایطی، دسترسی به حمل ونقل هوایی 
یک مزیت بالقوه مهم محسوب می شــود. از طرف دیگر، اگر بخواهیم 
صادرات به کشورهای منطقه، به خصوص کشورهای حوزه خلیج فارس 
را توسعه دهیم، سرعت تحویل می تواند بخشی از مزیت رقابتی ما باشد. 
البته استفاده حداکثری از این ظرفیت، نیازمند توسعه بیشتر زیرساخت ها 
و فرآیندهای مرتبط است، اما از نگاه ما، موقعیت »آواتیس« در پیام یک 
سرمایه استراتژیک برای آینده مجموعه است و با افزایش حجم صادرات، 

اهمیت آن بیشتر خواهد شد.
«آواتیس» با استقرار در منطقه ویژه اقتصادی چه مزیتی 
در زنجیره تامیــن دارد و این موقعیت چگونه می تواند در 
بازارهای صادراتی به قیمت تمام شده رقابتی تر کمک کند؟
در بازار صادراتی، کیفیت شــرط ورود اســت، اما قیمت تمام شده تعیین 
می کند تا چه انــدازه می توانید رقابت را ادامه دهید. اســتقرار در منطقه 
ویــژه اقتصادی برای یک واحــد تولیدی صادرات محــور می تواند در 
مدیریت زنجیره تامین، ورود مواد اولیه و بسته بندی، مدیریت موجودی 
و فرآیندهــای مرتبط با صادرات، مزیت ایجاد کند. برای ما موضوع فقط 
کاهش یک هزینه مشخص نیست؛ مهم تر از آن، کاهش اصطکاک در 
کل زنجیره تامین اســت. هر روز تاخیر در تامین مواد اولیه، هر موجودی 
مازاد و هر فرآیند لجســتیکی غیرضروری، نهایتــا خودش را در قیمت 

تمام شده نشان می دهد.
از طرف دیگر، بخشی از استراتژی ما این است که تامین مواد اولیه و اقلام 
بســته بندی را نیز حرفه ای تر و در مقیاس بزرگ تر مدیریت کنیم. هرچه 
بتوانیم خرید، تولید و لجستیک را یکپارچه تر کنیم، قدرت بیشتری برای 
ارایه محصول باکیفیت و قیمت رقابتــی در بازارهای صادراتی خواهیم 
داشت. بنده معتقدم یکی از مزیت های بالقوه ایران در این صنعت، امکان 
تولید محصول با استاندارد مناسب و قیمت رقابتی برای بازارهای منطقه 

است و »آواتیس« قصد دارد از این ظرفیت به طور جدی استفاده کند. ري
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احمدرضا صباغی

مديرعامل «پوشاك سى تو» مطرح کرد

ایجاد مـزیت رقـابتی
 چـالشی اسـتراتژیک در تـولید کالا

صنعت پوشاك در آستانه يک تحول بزرگ قرار دارد؛ گذاری از عصر تولیدات انبوه و بى هويت به سوی عصر تخصص گرايى عملکردی. امروز، موفقیت در اين 
بازار ديگر تنها در گروی طرح های زيبا نیست، بلکه در گروی تسلط بر زنجیره تامین، استفاده از پارچه های مهندسى شده و توانايى پاسخگويى به نیازهای 
بیولوژيک و حرکتى مصرف کننده است. برندهايى برنده اين میدان خواهند بود که میان هنر طراحى و علم متريال، پلى مستحکم بنا کنند. با توجه به اين 

موضوع به سراغ مهندس حسین احمدی، مديرعامل «پوشاك سى تو» رفته و با وی گفت و گويى داشتیم که مشروح آن در ادامه مى آيد. 

لطفا معرفی کوتاهــی از خودتان و فعالیت هایی که در حال 
حاضر مشغول به انجام آن هستید، داشته باشید.

فعالیت حرفه ای ما از اردیبهشت سال ۱۳89 آغاز شد. در وهله اول، تمرکز 
ما بر تولید پوشــاک زنانه، از جمله لباس های راحتی و همه پسند بود، اما 
در ســال ۱۳9۲، من متوجه خلأ بزرگی در بازار محصولات ورزشی شدم؛ 
احساس کردم که محصولات ورزشی باکیفیت و درجه یک ایرانی در بازار 
کمبود دارند و فرصت مناسبی برای ورود به این حوزه وجود دارد. البته گذار از 
تولید لباس راحتی به لباس ورزشی، مسیر دشواری بود و تغییر تمرکز از یک 
حوزه به حوزه دیگر، باعث شــد در ابتدا برخی از مشتریان قبلی را از دست 
بدهیم. در همین حال، فرآیند تثبیت نام برندمان در بازار لباس ورزشــی و 

بازپس گیری جایگاه قبلی، حدود ۳ تا ۴ سال زمان برد. 
علاوه بر بحث بازار، ایجاد زیرساخت های تولید لباس ورزشی نیز چالش 
بسیار سنگینی بود. پارچه های ورزشی به دلیل خاصیت کشسانی بسیار 
بالا، فرآیند دوخت و دوز بسیار پیچیده ای دارند. من همیشه معتقدم دوخت 
یک نیم زیپ یا محصولاتی با این میزان از کشسانی، گاهی از دوخت یک 
کت وشلوار بسیار دشوارتر است. ما همواره با دو چالش اصلی روبرو بوده ایم؛ 
نخســت، چالش تامین مواد اولیه که به دلیل محدودیت های اقتصادی و 
تحریم ها، بسیار دشوار شده است و دوم، چالش مدیریت پیمانکاران دوخت. 
رسیدن به کیفیتی که بتواند با برندهای خارجی رقابت کند، مستلزم یافتن یا 
تربیت خیاطانی بود که تسلط ویژه ای بر این پارچه ها داشته باشند. حفظ این 
سطح از کیفیت در کنار مدیریت زنجیره تامین، همواره بزرگترین چالش ما 

در مسیر توسعه بوده است.
در آن مقطع زمانی، چه محرک یا نیازی باعث شد وارد حوزه 
تخصصی پوشاک ورزشی شوید و چگونه توانستید در این 

مسیر رشد کنید؟
در واقع، این یک پاســخ به نیاز مبرم بازار بود. من متوجه شدم که بخش 
بزرگی از تولیدکنندگان پوشاک ورزشی در ایران به ویژه در مناطقی مانند 
منیریه، عمدتا بر پایه کپی برداری از برندهای جهانی فعالیت می کنند. آنها 
بیشتر با رویکرد بازارمحور و تولید انبوه با کیفیت متوسط، محصولات خود 
را به بازار عرضه می کردند. در حالی که در آن مقطع، بازار به شــدت تشنه  
یک برند اصیل ایرانی بود که محصولات ورزشی باکیفیت و دارای هویت 

اختصاصی تولید کند. همین خلاء، جرقه اصلی فعالیت ما در حوزه ورزشی 
شد. امروز با افتخار می توانم ادعا کنم که در میان تولیدکنندگان، »پوشاک 
سی تو« همواره به کیفیت کار و استانداردهای خود شناخته می شود. البته ما 
هنوز خود را در نقطه نهایی قرار نمی دهیم؛ به دلیل رویکرد کمال گرایانه ای 
که داریم، همواره معتقدیم مسیر برای بهبود هنوز ادامه دارد. ما با دو چالش 
اساسی دست وپنجه نرم می کنیم؛ نخست، پیچیدگی های فنی در حوزه 
دوخــت و دوز و دوم، چالش تامین مواد اولیــه به ویژه الیاف مصنوعی و 
پارچه های دارای »اســپندکس« که برای محصولات ورزشــی حیاتی 
هستند. اگرچه در بخش نساجی با چالش هایی روبرو هستیم، اما در سایر 

بخش ها به سطح قابل قبولی از استقلال رسیده ایم.
با توجه به وضعیت فعلی، جایگاه برند خود در بازار ایران را 
چگونه ارزیابی می کنید و آیا در میان برندهای ایرانی، رقیب 

جدی دارید؟
جایــگاه فعلی ما را می توان در مرحله  بلوغ و تثبیت هویت دانســت. اگر 
بخواهم از رقبای موجود صحبت کنم، باید بگویم اکثر تولیدکنندگان فعلی، 
صرفا کپی بردار از برندهایی نظیر »نایک«، »آدیداس« یا »پوما« هستند. 
شاید آنها زحمات زیادی برای تولید بکشند، اما فاقد هویت تجاری هستند. 
محصول آنها فاقد اصالت اســت؛ یعنی مشتری نمی داند این محصول 
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توسط چه کسی و با چه فلسفه ای تولید شده است. ما در سال های گذشته، 
تمرکز اصلی خود را بر برندینگ گذاشــتیم و هدف ما این بود محصولی 
عرضه کنیم که صاحب هویت باشد. در همین راستا، ما سبد محصولات 
خود را هوشمندانه تفکیک کردیم؛ برند »Si-Two« را از سال ۱۳89 با 
تمرکز بر پوشــاک کژوال و راحتی، آغاز و سپس با ایجاد برند »IST« در 
سال ۱۳9۲، مسیر تخصصی پوشاک ورزشی را دنبال کردیم. همچنین 
با طراحی لوگو، شعار اختصاصی و استراتژی تولید منحصر به فرد، موفق 

شدیم خود را از تولیدکنندگان کپی بردار متمایز کنیم.
امروز، با وجود اینکه همچنان برای رســیدن به ایده آل های خود تلاش 
می کنیم، به پختگی بالایی رسیده ایم. بیش از 9۵ درصد محصولات ما 
با استقبال بســیار خوب مشتریان روبرو شده و نرخ رضایت بالایی دارند. 
در نهایت، مــا با نگاه به آینده و با در نظر گرفتــن حقوق مالکیت برند و 
برنامه ریزی های اســتراتژیک، به دنبال توسعه  بیشتر هستیم تا بتوانیم 

جایگاه خود را به عنوان یک پیشرو در صنعت پوشاک ایران تثبیت کنیم.
تولید و عرضه ســالانه بیش از 300 مــدل متنوع، توان 
عملیاتی بالایی در طراحی، تامین مــواد اولیه و مدیریت 
خط تولید می طلبد. چرخه R&D  و طراحی «سی تو» چگونه 
مدیریت می شود که با سرعت بالا، پاسخگوی ترندهای 

روز پوشاک ورزشی و نیازهای تنوع طلب مشتریان باشد؟
فرآیند تحقیق و توسعه )R&D( در »سی تو«، ترکیبی از خلاقیت طراحی 
و تحلیل های داده محور است. تیم طراحی ما با همکاری مستقیم بنده، 
بر مبنای دو محور اصلی فعالیت می کند؛ نخســت، شناسایی و بازتولید 
هوشمندانه ترندهای روز جهانی و دوم، ارتقای مدل های پرفروش قبلی از 
طریق ایجاد تغییرات ساختاری و ظاهری جهت حفظ پویایی محصولات. 
نقطه قوت ما در مدیریت تولید، پیوند میان بخش طراحی و بخش فروش 
اســت. ما با بهره گیری از تحلیل های سیستم مالی و بررسی دقیق نرخ 
گردش کالای پرفروش، دقیقا تعیین می کنیم که هر مدل با چه تیراژی 
تولید شود. این رویکرد، ریسک های تولید را به حداقل رسانده و بهره وری 

را تضمین می کند. 

در حال حاضر، تمرکز اصلی ما بر مدل فروش مســتقیم )B2B ( است، 
اما طبق اســتراتژی بلندمدت خود، در حال آماده سازی زیرساخت های 
لازم برای ورود به حوزه خرده فروشــی و راه اندازی پلتفرم فروشــگاهی 
اختصاصی هستیم تا دسترسی مستقیم مشتریان به محصولات مان را 

تسهیل کنیم.
در تولید پوشــاک ورزشــی، ویژگی هایی نظیر قابلیت 
تنفس پذیری و ماندگاری پارچه بســیار حیاتی اســت. 
«سی تو» چگونه به این سطح از استانداردهای تخصصی 

دست می یابد؟
ما می دانیم که در دنیای حرفه ای پوشاک ورزشی، پارچه تنها یک پوشش 
نیســت، بلکه بخشی از عملکرد لباس است. ویژگی هایی نظیر مدیریت 
تعریــق، تنفس پذیری، مقاومت در برابر شســت وشــو و ویژگی های 
ضدحساسیت، تعیین کننده جایگاه یک برند هستند. در بحث تامین مواد 
اولیه، ما با چالش اســتراتژیکی به نام ایجاد مزیت رقابتی روبرو هستیم. 
اگرچه در صنعت داخلی تلاش بسیاری برای رسیدن به استانداردهای بالا 
صورت گرفته است، اما برای رسیدن به سطح ایده آل و رقابت با برندهای 

جهانی، ما گاهی ناچار به عبور از مرزهای تولید داخلی هستیم.
من به عنوان یک مدیر، همواره به اشتغال زایی و استفاده از ظرفیت های 
تولید ملی اعتقاد دارم، اما در مدیریت کســب وکار، »هدف والای برند« 
بر تعصبات شــخصی مقدم است. وقتی تکنولوژی و کیفیت پارچه های 
تولید داخل، پاسخگوی نیازهای فنی طراحی های ما نباشد، برای حفظ 
استانداردهای »سی تو«، انتخاب پارچه های وارداتی به ویژه از کشورهایی 
نظیر چین که در این حوزه پیشــرو هستند، یک ضرورت است. به عنوان 
مثال، استفاده از پارچه هایی با ترکیب نایلون و اسپندکس که بافت متراکم، 
کشسانی بالا و تن خور بی نظیری دارند، برای ما از اولویت برخوردار است؛ 
حتی اگر این امر مستلزم واردات مواد اولیه باشد. هدف نهایی ما این است 
که محصولی عرضه کنیم که فراتر از مرزهای ایران، در سطح جهانی قابل 

رقابت باشد.

اکثر تولیدکنندگان 
فعلی، صرفا کپی بردار 

از برندهایی نظیر 
«نایک»، «آدیداس» یا 

«پوما» هستند. شاید 
آنها زحمات زیادی 

برای تولید بکشند، اما 
فاقد هویت تجاری 

هستند. محصول آنها 
فاقد اصالت است؛ 

یعنی مشتری نمی داند 
این محصول توسط 

چه کسی و با چه 
فلسفه ای تولید شده 

است
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با توجه به فعالیت  برندهای شــما، فلســفه تفکیک برند 
«ســی تو» و «اچ ست» چه بوده و هر یک چه جایگاهی را در 

بازار پوشاک هدف خود دنبال می کنند؟
در ابتدا باید بگویم که در ســال های اولیه، برند »سی تو« همزمان هم در 
حوزه پوشاک ورزشــی و هم در حوزه پوشــاک کژوال )روزمره( فعالیت 
می کرد. اما با گذشــت زمان و با رشــد ابعاد کسب وکار، متوجه شدیم که 
برای ایجاد تمرکز بیشتر و ارتقای سطح برندینگ در رسانه های اجتماعی و 
بازارهای هدف، نیاز داریم که برندها را تخصصی کنیم. بنابراین، ما تصمیم 
گرفتیم با یک اســتراتژی تفکیک برند هویت هر کدام را مستقل تعریف 
کنیم. در حال حاضر، »سی تو« به عنوان برند تخصصی پوشاک ورزشی 
)اعم از زنانه و مردانه( شــناخته می شود، در حالی که »اچ ست« مسئولیت 
مدیریت سبد محصولات کژوال، راحتی و پوشاک روزمره را بر عهده دارد. 
این تفکیک باعث می شود که هر مشتری دقیقا بداند برای هر نیاز خاص، 
سراغ کدام برند باید بیاید و ما نیز بتوانیم استراتژی های بازاریابی و زنجیره 

تامین خود را با دقت بسیار بالاتری مدیریت کنیم.
یکی از ویژگی های برجســته محصولات شــما، رعایت 
اصول آناتومیک در برش هاســت که به راحتی حرکت در 
ورزش هایی نظیر بدنسازی کمک می کند. تیم طراحی شما 
چگونه تعادل میان زیبایی و کارآیی را در الگوســازی حفظ 

می کند؟
ما همــواره تلاش می کنیم با الگوبــرداری از اســتانداردهای جهانی و 
برندهای پیشرو، از تکنولوژی های روز در طراحی استفاده کنیم. در فرآیند 
الگوسازی، ما تنها به زیبایی ظاهری توجه نمی کنیم؛ بلکه هدف ما رسیدن 
به راحتی عملکردی است. ما معتقدیم که حتی یک کپی برداری دقیق از 
یک مدل جهانی، اگر با اصول آناتومیک بدن در نظر گرفته نشود، شکست 
خورده است. برای رسیدن به این سطح از دقت، ما فرآیند نمونه سازی مکرر 
داریم؛ به این معنا که گاهی یک مدل جدید، سه تا چهار بار با تغییرات جزئی 

نمونه دوزی می شود تا به آن نسخه ایده آل برسیم. 
علاوه بر این، ما یک سیستم بازخورد بسیار قدرتمند داریم؛ تیم فروش ما 
مســتقیما در محیط تولید حضور دارد. آنها نمونه های جدید را می پوشند، 
میزان راحتی و تن خور را بررسی می کنند و نظرات خود را در جلسات منظم 
که هفته ای ۱۰ تا ۲۰ جلسه است، به تیم تولید و طراحی منتقل می کنند. این 
یعنی تصمیمات ما برای تولید هر مدل، نه بر پایه حدس و گمان، بلکه بر پایه 
تجربه کاربری واقعی است. در نهایت، شعار ما که همواره بر آن تاکید داریم، 
»بهترین خودت باش« است؛ چرا که معتقدیم پوشاک باکیفیت، تنها یک 

ابزار نیست، بلکه بخشی از سبک زندگی و اعتماد به نفس فرد است.

با توجه به پیشــینه 15 ســاله مجموعه، چشــم انداز 
استراتژیک «سی تو» برای تثبیت جایگاه رهبری در بازار 

و ورود به بازارهای بین المللی چیست؟
چشم انداز »سی تو« فراتر از یک تولید ساده است؛ ما به دنبال تثبیت جایگاه 
خود به عنوان »رهبر بازار« هستیم. برای رسیدن به این هدف، استراتژی 
ما بر دو رکن اصلی استوار اســت؛ ارتقای کیفیت فراتر از استانداردهای 
داخلی و تســلط بر زنجیره تامین تخصصی. ما می دانیم که برای رقابت 
در ســطح جهانی و صادرات، صرفا داشــتن یک محصول خوب کافی 
نیست؛ ما باید محصولی داشته باشیم که حرفی برای گفتن داشته باشد. 
صادرات یعنی رقابت با اســتانداردهای برندهای جهانی؛ اما واقعیت این 
است که در حوزه پوشــاک ورزشی تخصصی، پارچه های تولید شده در 
داخل کشور هنوز قادر به پاســخگویی به نیازهای فنی و کیفی ما برای 
رقابت در سطح بین المللی نیســتند. بنابراین، استراتژی ما وارد شدن به 
فرآیند تامین هوشمندانه مواد اولیه از منابع جهانی مانند چین است. ما قصد 
داریم با استفاده از این پارچه های پیشرفته، »امضای کیفیت« خودمان را 
در محصول اعمال کنیم؛ کیفیتی که در آن، محصول ما نه تنها با رقبای 

داخلی، بلکه با محصولات سطح بالای جهانی نیز قابل مقایسه باشد.
چالش قیمت در بازار پوشاک ورزشی همواره وجود داشته 
است. چگونه توانسته اید میان تکنولوژی پیشرفته پارچه 
و قیمت رقابتی، تعادل برقرار کنید که مشتری محصولی با 

استانداردهای جهانی اما با قیمتی منطقی دریافت کند؟
ما از استراتژی »ارزش افزوده در برابر قیمت« استفاده می کنیم. درست 
است که هزینه واردات پارچه های تخصصی به دلیل هزینه های لجستیک 
و حمل و نقل، بالاتر از پارچه های معمولی داخلی است، اما این هزینه در 
واقع یک »سرمایه گذاری روی کیفیت« است. وقتی مشتری محصول 
ما را لمس می کند، متوجه می شود که با یک کالای متفاوت روبروست؛ 
کالایی که در بازار ایران رقیبی برای آن نیست. ما در حال تولید محصولی 
هستیم که مشتری را به چالش قیمت وا ندارد، بلکه او را به سمت قدرت 
خرید هوشمندانه ســوق می دهد. ما با حذف واسطه های غیرضروری و 
تمرکز بر تولید صنعتی دقیق، توانســته ایم این برتری کیفی را با قیمتی 
عرضه کنیم که در عین حفظ ســودآوری برند، برای مصرف کننده نیز 
کاملا منطقی و اقتصادی باشد. ما نمی خواهیم صرفا تولیدکننده باشیم، 
بلکه می خواهیم معیار جدیدی در بازار پوشاک ورزشی ایران تعریف کنیم.
در مسیر توسعه، نقش شبکه ســازی و همکاری با سایر 

فعالان صنعت را چگونه می بینید؟
من معتقدم توســعه یک بازی دو سر برد اســت. ما همواره آماده ایم تا در 
ایجاد یک »زنجیره تامین یکپارچه« فعال باشــیم. همان طور که ما به 
عنــوان تولیدکننده، نیازمند اتصال به شــبکه واردکنندگان پارچه های 
تخصصی هستیم، معتقدم ایجاد پیوند میان تولیدکنندگان، واردکنندگان 
و اتاق های بازرگانی مانند اتــاق بازرگانی ایران و چین، می تواند تحولی 
بزرگ در صنعت ایجاد کند. هدف من این اســت که نه تنها برند خود را 
توسعه دهم، بلکه بخشی از زیرساخت های ارتباطی و شبکه تامین را نیز در 
سطح کشور و در مسیر صادرات به کشورهای حوزه اوراسیا و غیره، تقویت 
کنم تا همگی در کنار هم بتوانیم ظرفیت های تولیدی کشور را به سمت 

بازارهای جهانی سوق دهیم.

چشم انداز  «سی تو» 
فراتر از یک تولید 
ساده است؛ ما به 
دنبال تثبیت جایگاه 
خود به عنوان «رهبر 
بازار» هستیم. برای 
رسیدن به این هدف، 
استراتژی ما بر دو 
رکن اصلی استوار 
است: «ارتقای 
کیفیت فراتر از 
استانداردهای 
داخلی» و «تسلط 
بر زنجیره تأمین 
تخصصی»
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دکتر مهدی کریمی تفرشی 
پژوهشگر دیپلماسی سیاسی 

قـانونگـذاری در 
عـصر فنـاوری‌های نـوین

تجربه کشــورهای مختلف نشــان می‌دهد که نگاه سنتی به 
قانونگذاری در برابر فناوری‌های نوین، کارآیی گذشته را ندارد. 
قوانینی که برای شرایط ثابت طراحی شــده‌اند، در مواجهه با 
پدیده‌هایــی مانند پلتفرم‌های دیجیتال، اقتصــاد داده‌محور و 
فناوری‌های خودکار نیازمند بازنگری هســتند. قانون آینده باید 
انعطاف‌پذیرتر باشد و توانایی ســازگاری با تحولاتی را داشته 
باشد که سرعت آنها از چرخه‌های معمول تصویب قوانین بیشتر 

است.
یکی از مهم‌ترین تغییــرات در عصر فناوری، جابجایی مفهوم 
قدرت است. در گذشته، قدرت سیاسی و اقتصادی عمدتا در اختیار 
دولت‌ها و نهادهای رسمی قرار داشــت، اما امروز شرکت‌های 
فناوری، صاحبان داده و توسعه‌دهندگان زیرساخت‌های دیجیتال 
نیز به بازیگران اثرگذار تبدیل شــده‌اند. حجم عظیم اطلاعاتی 
که در اختیار برخی مجموعه‌های فناورانــه قرار دارد، به عاملی 

تعیین‌کننده در اقتصاد و سیاست جهانی تبدیل شده است.
این تحول، نقش قانونگذار را مهم‌تر کرده است. جامعه نیازمند 
قواعدی است که میان توســعه فناوری، منافع عمومی و حقوق 
افراد تعادل ایجاد کند. حفاظت از اطلاعات شــخصی، شفافیت 
در عملکرد سامانه‌های هوشــمند و تعیین مسئولیت بازیگران 
دیجیتال، از جمله موضوعاتی هســتند که بسیاری از نظام‌های 

حقوقی جهان را به بازتعریف قوانین واداشته‌اند.
در ایران نیز گسترش فناوری‌های نوین، ضرورت توجه جدی‌تر 
به قانونگذاری هوشمند را افزایش داده است. اقتصاد دیجیتال، 
خدمات آنلاین، هوش مصنوعی و تحول در شیوه‌های ارتباطی، 
بخش‌هایی از زندگی مردم و فعالیت‌های اقتصادی را دگرگون 
کرده‌اند. آینده حکمرانی به میزان آمادگی نهادهای تصمیم‌گیر 
برای شــناخت این تغییرات و طراحی چارچوب‌های مناسب، 

وابسته است.
قانونگذاری در عصر فناوری، نیازمند گفت‌وگویی گسترده میان 
متخصصان حوزه‌های مختلف است. حقوق‌دانان، کارشناسان 
فناوری، اقتصاددانان، جامعه‌شناسان و فعالان بخش خصوصی 
باید در کنار یکدیگر قرار گیرند تا تصمیم‌هایی اتخاذ شود که با 
واقعیت‌های جدید هماهنگ باشــد. تجربه نشان داده است که 
فاصله میان دانش فناوری و فرآیندهای سیاستگذاری، می‌تواند 

فرصت‌های مهم توسعه را محدود کند.

در طول تاریخ هر موج بزرگ فناوری، ســاختارهای سیاسی و 
اجتماعی را با پرســش‌های تازه‌ای روبرو کرده است. انقلاب 
صنعتی، شــیوه تولید و روابط اقتصادی را دگرگون کرد؛ عصر 
ارتباطات، مرزهای سنتی میان جوامع را کمرنگ ساخت و امروز 
هوش مصنوعی، داده‌های عظیم و فناوری‌های نوین، مفاهیمی 
مانند قدرت، مالکیت، حریم خصوصی و حتی نقش انســان در 

تصمیم‌گیری را وارد مرحله‌ای تازه کرده‌اند.
اکنون قانونگذاری با ماموریتی دشوار روبرو شده است؛ ساختن 
چارچوب‌هایی که هم از حقوق شــهروندان محافظت کند و هم 
مسیر نوآوری را مسدود نکند. فناوری با سرعتی حرکت می‌کند 
که بسیاری از چارچوب‌های حقوقی موجود پیش از آنکه به بلوغ 
برســند، با واقعیت‌های جدید مواجه می‌شوند. امروز قانونگذار 
باید درباره پدیده‌هایی تصمیم بگیرد که ماهیت آنها هنوز در حال 

شکل‌گیری است.
هوش مصنوعی نمونه‌ای روشــن از این تغییر بزرگ اســت. 
سامانه‌هایی که توانایی تحلیل اطلاعات، تولید محتوا، پیش‌بینی 
رفتارها و کمک به تصمیم‌گیری دارند، فرصت‌های گسترده‌ای 
برای توسعه علمی، اقتصادی و مدیریتی ایجاد کرده‌اند. هم‌زمان، 
پرسش‌های تازه‌ای درباره مسئولیت تصمیم‌های الگوریتمی، 
امنیت داده‌ها و جایگاه نیروی انسانی در اقتصاد آینده شکل گرفته 
است. قانونگذاری در این حوزه نیازمند شناخت عمیق فناوری و 

درک پیامدهای اجتماعی آن است.



ماهنامه دنیای سرمايه گذاري
5555شهريور ۱405  شماره ۱۱۳

توسعه فناوری های 
نوین زمانی می تواند 
به یک مزیت پایدار 
تبدیل شود که همراه 
با سیاستگذاری دقیق، 
قوانین روزآمد و نگاه 
بلندمدت باشد. مسیر 
پیشرفت دیجیتال 
از آزمایشگاه ها و 
شرکت های فناور 
آغاز می شود، اما 
برای تبدیل شدن به 
یک تحول ملی، به 
چارچوب های حقوقی 
و مدیریتی مناسب 
نیاز دارد

ابزارهای ارتباطی جدید، شــیوه بیان مطالبات عمومی و تعامل 
مردم با نهادهای تصمیم گیــر را دگرگون کرده اند. این تحول، 
فرصت هایی تازه برای افزایش مشــارکت ایجــاد می کند و 
هم زمان نیازمند بازتعریف قواعد مســئولیت و اعتماد در فضای 

عمومی است.
امروزه کشورهایی موفق تر خواهند بود که فناوری را صرفا یک 
ابزار فنی نبینند، بلکه آن را بخشــی از معماری آینده حکمرانی 
بدانند. توانایی طراحی نظام های حقوقی و مدیریتی متناســب 
با عصر دیجیتال نیز به یکی از عناصــر مهم قدرت ملی تبدیل 
شده است. ایران با برخورداری از ظرفیت علمی، نیروی انسانی 
متخصص و جامعه ای جوان و پویــا، فرصت های قابل توجهی 
برای حضور در این عرصه دارد. توسعه فناوری های نوین زمانی 
می تواند به یک مزیت پایدار تبدیل شود که همراه با سیاستگذاری 
دقیق، قوانین روزآمد و نگاه بلندمدت باشــد. مسیر پیشرفت 
دیجیتال از آزمایشگاه ها و شــرکت های فناور آغاز می شود، اما 
برای تبدیل شدن به یک تحول ملی، به چارچوب های حقوقی و 

مدیریتی مناسب نیاز دارد.
آینده قانونگذاری به توانایی نهادهای تصمیم گیر در شــناخت 
تغییرات وابسته است. جهانی که با سرعت فناوری حرکت می کند، 
به قوانینی نیاز دارد که میان تجربه گذشته و نیازهای آینده ارتباط 
برقرار کنند. قانونگذار قرن بیســت ویکم باید علاوه بر شناخت 

مسایل امروز، تصویر روشنی از تحولات فردا داشته باشد.
فناوری های نوین فرصت بازاندیشــی در شیوه حکمرانی را 
فراهم کرده اند. این فرصت زمانی به نتیجه می رسد که قانون به 
جای آنکه پس از تغییرات به حرکت دربیاید، با شناخت درست 
از روندها، مسیر تحول را همراهی کند. آینده، متعلق به جوامعی 
اســت که میان نوآوری، قانون و منافع عمومی تعادلی پایدار 

ایجاد می کنند.

قانونگذاری در عصر فناوری های نوین، بیش از هر زمان دیگری به 
آینده نگری نیاز دارد. قانونگذار دیگر با پدیده هایی مواجه نیست 
که پس از شــکل گیری کامل، امکان بررسی و تنظیم آنها وجود 
داشته باشد. بسیاری از فناوری های جدید پیش از آنکه آثار کامل 
خود را نشان دهند، وارد زندگی عمومی می شوند و همین مساله، 

شیوه تصمیم گیری سیاسی را با چالشی تازه روبرو می کند.
یکی از موضوعات مهم در این مسیر، تغییر نگاه به مفهوم قانون 
است. قانون در گذشــته بیشتر نقش تنظیم کننده روابط موجود 
را ایفا می کرد، امــا در جهان فناوری بایــد توانایی پیش بینی 
مسیرهای آینده را نیز داشته باشد. تصمیم هایی که امروز درباره 
هوش مصنوعی، داده، امنیت دیجیتال یا فناوری های نوین گرفته 
می شوند، می توانند بر ســاختار اقتصادی و اجتماعی سال های 

آینده اثر بگذارند.
این تغییر نگاه، اهمیت آموزش و ارتقای دانش فناورانه در میان 
مدیران و قانونگذاران را افزایش داده اســت. شناخت فناوری 
دیگر موضوعی تخصصی محدود به مهندســان و شرکت های 
دانش بنیان نیســت، بلکه به بخشی از دانش عمومی حکمرانی 
تبدیل شده است. سیاســتگذاری در حوزه هایی مانند سلامت 
دیجیتال، آموزش هوشمند، شهرهای هوشمند و اقتصاد پلتفرمی، 

بدون درک منطق فناوری امکان طراحی دقیق نخواهد داشت.
یکی از چالش های مهم، ایجاد تعادل میان ســرعت نوآوری و 
ضرورت نظارت عمومی است. جامعه ای که از ظرفیت های فناوری 
استفاده می کند، به فضای امن برای خلاقیت و سرمایه گذاری نیاز 
دارد. هم زمان، شهروندان انتظار دارند حقوق آنها در برابر خطاهای 
احتمالی، سوءاستفاده از اطلاعات یا تصمیم های غیرشفاف حفظ 

شود. قانونگذاری موفق، میان این دو نیاز پیوند برقرار می کند.
فناوری های نوین همچنین مفهوم مشــارکت سیاسی را تغییر 
داده اند. ارتباط میان دولت و جامعه دیگر تنها از مسیرهای سنتی 
شکل نمی گیرد. شبکه های اجتماعی، ســامانه های دیجیتال و 
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سارا نظری

ريیس اتاق مشترك بازرگانى ايران و اسپانیا 

مزیـت  اسپـانیا  
تنها دروازه ورود  بـه  اروپـا نیست
روابط اقتصادی ايران و اسپانیا، على رغم وجود ظرفیت های گسترده صنعتى، فناوری و زيرساختى در دو کشور، همچنان تحت تاثیر موانع مقرراتى و بانکى با 
حجم کمتری نسبت به پتانسیل واقعى خود دنبال مى شود. در اين میان، شناخت حوزه های مکمل مانند انرژی های تجديدپذير، مديريت آب، صنايع غذايى 
و راهکارهای توسعه همکاری های پايدار، نقش تعیین کننده ای در ترسیم افق تجاری دو کشور دارد. در اين گفت  و گو، به سراغ محمد طاهری، ريیس اتاق 

مشترك بازرگانى ايران و اسپانیا رفته ايم تا ابعاد، فرصت ها و راهکارهای عملیاتى ارتقای اين روابط را بررسى کنیم.

با نگاهی به آمارهای سال جاری، چه نقاط قوت و ضعف 
چه  و  می بینید  اسپانیا  و  ایران  تجاری  تراز  در  اصلی 
حوزه هایی پتانسیل رشد سریع تری در سال 1406 دارند؟
مساله اصلی روابط تجاری ایران و اسپانیا کسری یا مازاد تجاری نیست، 
بلکه پایین بودن حجم مبادلات نسبت به ظرفیت واقعی دو اقتصاد 
است. در سال ۲۰۲۵ حجم تجارت کالایی دو کشور حدود ۲۴۵ میلیون 
یورو و تقریبا متوازن بوده است. بنابراین با یک رابطه یک طرفه مواجه 

نیستیم، اما فاصله زیادی تا ظرفیت واقعی وجود دارد.
ترکیب مبادلات نشــان می دهد دو اقتصاد مکمل یکدیگرند. ایران در 
محصولات کشاورزی و غذایی با ارزش افزوده، مواد اولیه و محصولات 
صنعتی ظرفیت دارد و اسپانیا در ماشین آلات، دارو و تجهیزات پزشکی، 
صنایــع غذایی، فناوری های آب، کشــاورزی پیشــرفته و انرژی های 

تجدیدپذیر توانمند است.
برای سال ۱۴۰6، باید تمرکز را روی کشاورزی و صنایع غذایی با ارزش 
افزوده بالاتر، ســلامت و دارو، ماشــین آلات، مدیریت آب، انرژی های 
تجدیدپذیر و فناوری های نوین بگذاریم. البته رشد این حوزه ها به مدیریت 
نقل وانتقال مالی، حمل ونقل، استانداردها و الزامات تطبیق تجاری وابسته 

اســت. هدف ما صرفا افزایش عدد تجارت نیست، بلکه حرکت به سمت 
روابط متنوع تر، با ارزش افزوده بالاتر و همکاری پایدار بنگاه هاست.

با توجه به تخصص اسپانیا در حوزه هایی نظیر انرژی های 
کدام  گردشگری،  صنعت  و  آب  مدیریت  تجدیدپذیر، 
پروژه های زیرساختی در ایران در حال حاضر جذاب ترین 
فرصت ها را برای سرمایه گذاران اسپانیایی ارایه می دهند؟
ســه حوزه جذاب عبارتند ازانرژی های تجدیدپذیر به ویژه خورشــیدی 
و زیرســاخت های ذخیره ســازی و شــبکه؛ دوم، مدیریت آب شــامل 
آب شــیرین کنی، بازچرخانی پساب، کاهش هدررفت و هوشمندسازی؛ 
و سوم، گردشــگری به ویژه مدیریت مقصد و بهره برداری اقتصادی و 

پایدار از ظرفیت های تاریخی و فرهنگی.
شرکت های اسپانیایی توانمندی بین المللی بالایی در این زمینه ها دارند. در 
صنعت آب، توان آن ها از آب شیرین کنی و تصفیه تا شبکه های هوشمند 
و آبیاری پیشــرفته را شامل می شــود. در انرژی علاوه بر نیروگاه ها، در 
تجهیزات، مهندسی، مدیریت شبکه و ذخیره ســازی ظرفیت دارند. در 
گردشگری نیز همکاری به ســاخت هتل محدود نمی شود؛ مدیریت و 
احیای بناهای تاریخی، گردشگری فرهنگی و سلامت، آموزش و فناوری 
مدیریت مقصد از زمینه های همکاری اســت )چنان که در گذشته سابقه 

تفاهم با Paradores اسپانیا وجود داشته است(.
در شرایط فعلی، واقع بینانه اســت که همکاری را فقط »سرمایه گذاری 
مستقیم« تعریف نکنیم. مشــارکت مهندسی، تامین تجهیزات، انتقال 
فناوری، مدیریت و بهره برداری و اجرای پروژه های مشترک مسیرهای 

عملی آغاز همکاری هستند.
اتاق مشترک بازرگانی ایران و اسپانیا در مواجهه با موانع 
اداری و بانکی، به ویژه مسایل مربوط به حواله های ارزی 
و انتقال پول، چه راهکارهای عملیاتی برای تسهیل تردد 

کالا و سرمایه اتخاذ کرده است؟
امروز مشــکل تجارت فقط پیدا کردن خریدار و فروشــنده نیست، بلکه 
بخش مهمی به نقل وانتقال مالی، الزامــات بانکی، Compliance و 
کنترل های صادراتی مربوط می شود. اتاق مشترک وارد عملیات بانکی 

نمی شود، اما شرایط را برای معاملات قانونی و شفاف فراهم می کند.
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باید از مدل «تولید و 
سپس جست وجوی 
بازار» به سمت «تولید 
بازارمحور» حرکت 
کنیم. صادرکننده 
باید پیش از تولید 
بداند محصولش 
با چه الزامات فنی، 
بهداشتی، بسته بندی 
و برچسب گذاری در 
اسپانیا مواجه است

پیشــرفته، دارو، مدیریت آب، انرژی های تجدیدپذیر و فناوری اســت. 
اسپانیا دارای شبکه ای گسترده از شرکت های تخصصی و متوسط است 
که شرکای مناسبی برای بنگاه های ایرانی هستند و همکاری را از انحصار 

شرکت های بزرگ خارج می کنند.
برای شــرکت ایرانی نیز حضور در اســپانیا امکان ارتباط با شبکه های 
توزیع و اکوسیستم کســب وکار اروپا را فراهم می کند؛ نمونه آن برنامه                                     
ICEX–Invest inSpain متعلــق بــه RisingUPinSpain

برای جذب پروژه های نوآور اســت که اتاق مشترک آن را اطلاع رسانی 
می کند. همچنین اتاق با داشــتن نماینده در اسپانیا، شناسایی فرصت ها 
و هماهنگــی B2B را پیگیری می کند. نــگاه ما حرکت از Trade به 
Partnership و ایجاد همکاری صنعتی و مشارکت در زنجیره ارزش 

است.
علاوه بر تبادل کالا، در چه حوزه هایی می توان انتظار انتقال 
تکنولوژی از اسپانیا به ایران را داشت تا صنعت داخلی ما 

به سمت استانداردهای اروپایی حرکت کند؟
انتقال فناوری ارزش افزوده روابط را افزایش می دهد. اسپانیا در انرژی های 
تجدیدپذیر )طراحی نیروگاه، ذخیره سازی و مدیریت شبکه(، مدیریت آب 
)آب شیرین کنی، بازچرخانی پساب و شبکه های هوشمند(، صنایع غذایی 
)ماشین آلات فرآوری، بسته بندی و زنجیره سرد(، دارو و زیست فناوری 
)فرآینــد تولید، کنترل کیفیــت وR&D( و تحــول دیجیتال )هوش 

مصنوعی، اتوماسیون و IoT( ظرفیت های بالایی دارد.
اما انتقال فناوری نباید محدود به واردات دستگاه باشد؛ انتقال واقعی زمانی 

اقدام مهم اتاق، اعتبارســنجی اولیه طرفین و شــفاف تر کردن ساختار 
معامله و مستندات است. هرچه هویت طرفین، مصرف کننده نهایی، نوع 
کالا، منشــا وجه و ساختار معامله روشن تر باشد، ارزیابی آن برای بانک ها 
و شــرکت های اروپایی آسان تر است. همچنین مسایل اعضا را پیگیری 
می کنیم تا مشخص شود مانع دقیقا بانکی، گمرکی، مقرراتی یا مربوط به 

کنترل صادرات است، چرا که هرکدام راهکار متفاوتی دارد.
هدف اتاق دور زدن مقررات نیست، بلکه انجام تجارت به صورت شفاف، 
مســتند و منطبق بر مقررات اســت. کاهش ابهام و هزینه های تطبیق 

می تواند ظرفیت بالقوه تجارت دو کشور را بالفعل کند.
در شرایط فعلی تحولات ژئوپلیتیک، شرکت های اسپانیایی 
را  بین المللی  تحریم های  با  مرتبط  ریسک های  چگونه 
مدیریت می کنند و اتاق بازرگانی چه ضمانت هایی برای 

تشویق آنها به حضور در بازار ایران ارایه می دهد؟
مدیریت ریسک برای شرکت های اسپانیایی جدی است و هر پروژه باید 
از نظر طرفین معامله، کالا، مصرف کننده نهایی، بانک، بیمه، حمل ونقل 
و Compliance بررســی شود. گزارش اخیر اتاق بازرگانی اسپانیا نیز بر 
مدیریت ریســک قرارداد، پرداخت، حمل ونقل و Compliance تاکید 
کرده اســت. در عین حال باید میان فعالیت های محدودشده و حوزه های 

دارای امکان تجارت قانونی تفکیک قایل شد.
اتاق مشــترک نمی تواند ضمانت بانکی یا حقوقی صادر کند، اما می تواند 
ریسک اطلاعاتی و تجاری را کاهش دهد؛ از بررسی اولیه اطلاعات ثبتی 
و اعتبار طرف تجاری گرفته تا تکمیل مســتندات، معرفی مجموعه های 
معتبر و تسهیل ارتباط با نهادهای تخصصی. شروع با پروژه های مشخص، 
شفاف و قابل مدیریت و سپس توسعه تدریجی، رویکرد منطقی در شرایط 

فعلی است.
آیا در حال حاضر مذاکراتی در سطح دولت ها یا اتاق های 
اقتصادی  جامع  توافق نامه های  امضای  برای  بازرگانی 
که  Bilateral در جریان است  Investment Treaties یا
بتواند امنیت سرمایه گذاری را برای طرفین تضمین کند؟

روابط ایران و اسپانیا فاقد زیرساخت حقوقی نیست. دو کشور موافقت نامه 
تشــویق و حمایت متقابل از سرمایه گذاری دارند که رفتار با سرمایه گذار، 
حمایت در برابر ســلب مالکیت، انتقال عواید و حل اختلاف را پوشــش 
می دهد. اسناد دیگری در زمینه اجتناب از مالیات مضاعف، همکاری های 
گمرکی و حمل ونقل و تفاهم نامه هایی در حوزه تجارت، ضمانت صادرات، 

راه آهن، فناوری و احیای بناهای تاریخی نیز وجود دارد.
بنابراین مســاله صرفا امضای اســناد جدید نیســت؛ اولویت، بررسی 
ظرفیت موافقت نامه های موجود، فعال ســازی بخش های اجرایی و در 
صورت ضرورت، به روزرسانی آن هاســت. وجود موافقت نامه حمایت از 
سرمایه گذاری به امنیت حقوقی کمک می کند، اما محدودیت های بانکی 
را برطرف نمی سازد. اتاق مشترک سعی دارد این ظرفیت های حقوقی را به 

همکاری عملی بنگاه ها متصل کند.
اسپانیا در مقایسه با سایر کشورهای اتحادیه اروپا، چه 
مزیت رقابتی یا استراتژی متفاوتی برای نفوذ در بازارهای 

صنعتی ایران دارد؟
مزیت اســپانیا صرفا »دروازه ورود به اروپا« نیســت، بلکه مکمل بودن 
ســاختار اقتصادی دو کشــور در صنایع غذایی، ماشین آلات، کشاورزی 

ماهنامه دنیای سرمايه گذاري
شهريور ۱405  شماره ۱۱۳
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رخ می دهد که دانش فنی، آموزش، استانداردهای کنترل کیفیت و مهارت 
بهره برداری نیز منتقل شــود. الگوی مطلوب ما، پروژه های مشــترک، 

همکاری فنی، آموزش و مشارکت صنعتی است.
برای افزایش صادرات غیرنفتی ایران به اسپانیا و اروپا، 
کالاهای  استانداردهای  تطبیق  جهت  در  گام هایی  چه 
در  اروپا  اتحادیه  استانداردهای سخت گیرانه  با  ایرانی 

دستور کار شماست؟
باید از مدل »تولید و سپس جست وجوی بازار« به سمت »تولید بازارمحور« 
حرکت کنیم. صادرکننده باید پیش از تولید بداند محصولش با چه الزامات 

فنی، بهداشتی، بسته بندی و برچسب گذاری در اسپانیا مواجه است.
در محصولات کشاورزی مانند زعفران، پسته و خرما، علاوه بر کیفیت، 
ایمنی غذایی، کنترل باقیمانده ها، قابلیت رهگیری و بسته بندی مناسب 
ExportReadinessChecklist تعیین کننده اند. اقدام اتاق، توسعه

برای گروه های کالایی است تا کد تعرفه، استانداردها، گواهی ها و الزامات 
ورود از ابتدا مشخص باشد )ابزار Access2Markets اتحادیه اروپا نیز 
مرجع مفیدی است(. استاندارد باید در ابتدای فرآیند صادرات قرار گیرد، 

نه انتهای آن.
پیش بینی  در سطح جهانی،  اخیر  به تحولات  توجه  با 
شما از حجم مبادلات تجاری دو کشور در سه سال آینده 
چیست و چه هدفی برای دستیابی به این رقم ترسیم 

کرده اید؟
باید میان »پیش بینی« و »هدف گذاری« تفاوت قائل شــد. تجارت دو 

کشور تحت تاثیر متغیرهای بین المللی، بانکی، حمل ونقل و مقررات است. 
حجم تجارت فعلی پایین تر از ظرفیت دو اقتصاد اســت؛ بنابراین به جای 

پیش بینی قطعی، می توان هدف گذاری کرد.
اگر شــرایط برای تجارت قانونی و شفاف فراهم باشد، عبور از سطح ۵۰۰
میلیون یورو تجارت سالانه در افق سه ساله یک هدف کاری مناسب است. 
البته کیفیت رشــد از عدد مهم تر است؛ افزایش شرکت های فعال، تنوع 
کالا و همکاری های صنعتی اولویت دارد. برای تحقق آن باید از معرفی 
عمومی فرصت ها به سمت Sector-BasedB2B و اتصال شرکت ها 

حول پروژه های واقعی حرکت کنیم.
اگر بخواهید یک پیام کلیدی به سرمایه گذاران اسپانیایی 
که هنوز نسبت به ورود به بازار ایران تردید دارند بدهید، 
چه توصیه ای می کنید تا از فرصت های موجود در اقتصاد 

ایران بهره مند شوند؟
ارزیابی ایران نباید صرفا بر اســاس تیترهای خبری یا فقط ظرفیت های 
بالقوه باشــد، بلکه هر فرصت باید بر اســاس اطلاعات دقیق، شناخت 
بازار، انتخاب شــریک معتبر و امکان پذیری حقوقی ســنجیده شود. ما 
واقعیت هایی مانند تحریم، مســایل بانکی و Compliance را نادیده 
نمی گیریم؛ بنابراین مسیر درست، طراحی همکاری های شفاف و منطبق 

بر مقررات است.
ایــران دارای بازار بــزرگ، پایه صنعتی، نیــروی متخصص و نیازهای 
توسعه ای در کشاورزی، دارو، ماشــین آلات، آب، انرژی و فناوری است. 
توصیه ما نه لزوما ســرمایه گذاری بزرگ، بلکه شــناخت بازار و شروع با 

پروژه ای مشخص و قابل مدیریت است تا پس از موفقیت توسعه یابد.
اتاق مشــترک نیز با ارایه اطلاعات، اعتبارسنجی طرفین و استفاده از 
نمایندگی خود در اســپانیا به کاهش ریسک اطلاعاتی کمک می کند. 
هدف ما ارایه تصویری بدون ریسک نیست، بلکه تصمیم گیری مبتنی 
بر اطلاعات و تبدیل شــناخت به ارتباط، اعتماد و همکاری اقتصادی 

پایدار است.
علاوه بر این، تحلیل دقیق ســاختار واردات و صادرات نشــان می دهد 
که رویکرد شرکت های اســپانیایی برای حضور در بازار ایران می تواند از 
مدل های ترکیبی »تولید تحت لیسانس« یا »مشارکت در زنجیره تامین 
منطقه« بهره ببرد. ایران به دلیل دسترسی به بازارهای همسایه در آسیای 

مرکزی و عراق، موقعیت ژئواکونومیک ویژه ای دارد. 
ســرمایه گذاران اسپانیایی می توانند ایران را نه فقط به عنوان یک مقصد 
نهایی، بلکه به عنوان یــک هاب منطقه ای برای تولید و صادرات مجدد 
محصولات صنعتی، کشاورزی مدرن و تجهیزات پزشکی ارزیابی کنند. 
این مدل عملکردی می تواند بازدهی سرمایه گذاری را به طور چشمگیری 

افزایش داده و ریسک های متمرکز بر یک بازار واحد را متعادل سازد.
همچنین، اتاق بازرگانی مشــترک ایران و اســپانیا آمادگی دارد تا به 
عنوان یک تسهیل گر فعال، جلسات تخصصی B2B، تورهای تجاری 
هدفمند و کلینیک های مشاوره ای مقرراتی را برای شرکت های معتبر 
اسپانیایی برگزار کند. ما فرآیند ورود به بازار را به گام های کوچک، شفاف 
و کاملا ارزیابی شده تقسیم می کنیم تا سرمایه گذار بتواند در هر مرحله، 
 )Compliance( بازگشت سرمایه و سطح ریسک تطبیق مقرراتی

را پایش کند. 

سرمایه گذاران 
اسپانیایی می توانند 

ایران را نه فقط به 
عنوان یک مقصد 

نهایی، بلکه به عنوان 
یک هاب منطقه ای 

برای تولید و صادرات 
مجدد محصولات 

صنعتی، کشاورزی 
مدرن و تجهیزات 

پزشکی ارزیابی کنند



ابوالفضل علیزاده

«گـهرزمین»؛ نماد بلوغ صنعتی 
و پـیشران تـولید در تراز جـهانی

در ماه هــای اخیر »شــرکت معدنــی و صنعتی گهرزمیــن« با اتخاذ 
استراتژی های هوشــمندانه و تکیه بر مدیریت دقیق فرآیندها، الگوی 
جدیدی از پایداری را در صنعت معدنی کشــور به نمایش گذاشته است. 
این مجموعه با عبور از ظرفیت های نامی خود، موفق شده زنجیره ای از 
رکوردهای عملیاتی را به نام خود ثبت کند که گویای یک جریان تولیدی 

پویا و بدون وقفه است. 
ثبت بالاترین میزان تولید روزانه کنســانتره با عبور از مرز ۳۰ هزار تن و 
تحقــق رکوردهای متوالی ماهانه در بخش های فــرآوری و خردایش، 
نه یک اتفاق مقطعی، بلکه نتیجه مســتقیم نگهداشت بهینه تجهیزات 
و هم افزایی نیروی انســانی متخصص در این واحد صنعتی اســت. این 
مسیر با بهره گیری از توانمندی های شرکت های دانش بنیان و کاهش 
وابســتگی های خارجی تداوم یافته تا چرخه تولید کشور در این زنجیره 

استراتژیک، با کیفیت و بی وقفه به حرکت خود ادامه دهد.
تکمیل زنجیره ارزش و تحول در بردسیر

در راستای توسعه راهبردی و تکمیل حلقه های مفقوده تولید، »گهرزمین« 
با نگاهی آینده نگرانه، پروژه ای عظیم در شهرستان بردسیر را در دستور کار 
قرار داده است. بنا بر اعلام سیدمجتبی تقوی نژاد، نایب رییس هیات مدیره 
و رییس کمیسیون معاملات شرکت، این طرح که از تقریبا ۲ سال پیش 
آغاز شده، »گهرزمین« را وارد مرحله ای نو از تولید و ارزش آفرینی می کند. 
با تزریق منابع مالی جدید، پیش بینی می شــود این پروژه تا پایان ســال 

جاری به بهره برداری برسد. 
اهمیت این طرح در ورود شــرکت به عرصه تولید آهن اسفنجی نهفته 
اســت؛ اتفاقی که منجر به تکمیل زنجیره تولید از سنگ آهن تا شمش 
فولادی می شــود و »گهرزمین« را به یکی از معدود شرکت های دارای 
زنجیره یکپارچه تولید در کشــور تبدیل خواهد کرد. این تحول صنعتی 
علاوه بر ارتقای چشــمگیر بهره وری، نویدبخش ایجاد اشتغال پایدار و 

رونق اقتصادی قابل توجه در استان کرمان خواهد بود.
اقتدار اقتصادی و جهش در تراز ملی

موفقیت هــای عملیاتی »گهرزمین« در فضای کلان اقتصاد کشــور 
نیز بازتاب گســترده ای داشــته اســت؛ به طوری که این شــرکت در 
 ،IMI100 بیست وهشــتمین دوره رتبه بندی ۱۰۰ شــرکت برتر ایران
گام بلندی برای تثبیت جایگاه خود برداشت. کسب رتبه نخست فروش 
در گروه اکتشــاف، استخراج و خدمات جنبی در کنار ارتقای جایگاه کلی 
شرکت به رتبه ۴۱ در میان ۵۰۰ سازمان بزرگ کشور، نشان از قدرت مالی 

و انضباط تجاری »گهرزمین« دارد. 
ثبت فروش حدود ۵۵.۵ هزار میلیارد تومانی در سال ۱۴۰۳، مهر تاییدی 
بر توانمندی این مجموعه در بهره برداری بهینه از فرصت های اقتصادی 
است. این رشد کمی در حالی محقق شده که شرکت همزمان مسیر کیفی 

خود را نیز با کسب تندیس بلورین تعالی سازمانی طی می کند؛ دستاوردی 
که گواهی بر بلوغ مدیریت اســتراتژیک، هم راستاسازی اهداف کلان و 

استقرار نظام های مدیریت کیفیت جامع در بدنه سازمان است.
تنوع بخشی به سبد سرمایه و چشم انداز آینده

»گهرزمین« نــگاه خود را فراتر از حوزه های ســنتی معطوف کرده و با 
شناسایی فرصت های جدید، در حال آماده ســازی برای ورود به عرصه 
فلزات غیرآهنی است. سیاســتگذاری های جدید شرکت با نگاه ویژه به 
استخراج و تولید فلزات ارزشمندی نظیر مس و طلا در مناطق مستعدی 
همچون زاهدان و جبال بارز کرمان، نشان از برنامه ریزی میان مدت برای 

تنوع بخشی به سبد محصولات و کاهش ریسک های تجاری دارد. 
در نگاهــی کلان، »گهرزمین« با تکیه بر فرهنگ تعالی ســازمانی و با 
تمرکز بر رفاه سرمایه انسانی به عنوان پشتوانه اصلی تولید، خود را یکی از 
بازوهای اصلی تاب آوری و توسعه پایدار اقتصاد ملی تعریف کرده است. 
مدیران ارشد شرکت بر این باورند که با مدیریت هوشمندانه زیرساخت ها و 
پروژه های توسعه ای، ایران می تواند جایگاه خود را به عنوان یکی از 7 یا 8
تولیدکننده بزرگ فولاد جهان تثبیت کند؛ هدفی که »گهرزمین« با قدرت 

برای تحقق آن در مسیر توسعه گام برمی دارد.
رتبه نخست در بهره برداری از ظرفیت های تولیدی گندله 

و کنسانتره
اما نگاهی به آمارها نشان می دهد که »شرکت معدنی و صنعتی گهرزمین« 
در بهره برداری از ظرفیت های تولیدی گندله و کنسانتره، رتبه اول را در بین 
شــرکت های زنجیره آهن و فولاد کشور کسب کرده است. در حالی که 
ضریب بهره برداری کل صنعت در تولید کنسانتره 86.۱ درصد و در تولید 
گندله و 8۴.۴ درصد است، »گهرزمین« رتبه صدرنشینی در بهره برداری 

از ظرفیت گندله و کنسانتره را به خود اختصاص است.
این مجموعه در تولید کنســانتره سنگ آهن با ضریب بهره برداری ۱۳9
درصدی و در تولید گندله با ضریب ۱۲۳ درصدی، رتبه نخســت را از آن 
خود کرده اســت. همچنین »گهرزمین« در سال گذشته موفق شد ۱۳9
درصد ظرفیت اسمی تولید کنسانتره خود را محقق کند؛ رقمی که نسبت 
به ۱۳۵ درصد در ســال ۱۴۰۳ نیز افزایش یافته و نشان دهنده تداوم روند 
بهبود بهره برداری از دارایی های تولیدی شرکت است. این در حالی است 
که ضریب بهره برداری کل صنعت در تولید کنسانتره حدود 86.۱ درصد 

برآورد می شود.
»گهرزمین« در ســال ۱۴۰۴ با تولید گندله معادل ۱۲۳ درصد ظرفیت 
اسمی، در این شاخص نیز رتبه نخست را کسب کرده است. این اتفاق در 
حالی رخ داده کــه ضریب بهره برداری گندله در کل صنعت 8۴.۴ درصد 
است و بنابراین ثبت نرخ ۱۲۳ درصدی برای »گهرزمین«، نشان دهنده 

توان عملیاتی قابل توجه شرکت در مدیریت زنجیره تولید است.

«شرکت معدنی و 
صنعتی گهرزمین» 
در بهره برداری از 
ظرفیت های تولیدی 
گندله و کنسانتره، 
رتبه اول را در بین 
شرکت های زنجیره 
آهن و فولاد کشور 
کسب کرده است. 
در حالی که ضریب 
بهره برداری کل صنعت 
در تولید کنسانتره 
86.1 درصد و در تولید 
گندله و 84.4 درصد 
است، «گهرزمین» 
رتبه صدرنشینی در 
بهره برداری از ظرفیت 
گندله و کنسانتره را به 
خود اختصاص است

ماهنامه دنیای سرمايه گذاري
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بازخوانى تاريخى «شرکت مجتمع فولاد خراسان»

«فـخاس»؛ 25 سـال همراهی 
با مـردم و زمـین

کلید خورد و شالوده کارخانجات اصلی گذارده شد. تلاش های شبانه روزی 
متخصصان در دهه 7۰، سرانجام در سال ۱۳79 به ثمر نشست و راه اندازی 
آزمایشی واحد نورد مجتمع انجام شد. افتتاحیه های رسمی »شرکت فولاد 
خراسان« از ۳۱ خرداد ۱۳8۰ با بهره برداری از واحد نورد مقاطع ساختمانی 
آغاز شد که توانست ظرفیت اولیه ۵۵۰ هزار تن در سال را وارد مدار تولید 

کشور کند. 
این گام نخســت، توانمندی فنی مجموعه را به اثبات رســاند و ارزش 
ســرمایه گذاری های اولیه را در عمل نمایان ســاخت. مرحله بعدی این 
تثبیت صنعتی در ۱۳ بهمن ۱۳8۰ با بهره برداری رســمی از واحد ذوب و 
ریخته گری کارخانه رخ داد که شمش فولادی را به سبد محصولات افزود. 
این اقدام، زنجیره تولید را از مرحله مقاطع نهایی به لایه های بالادســتی 

متصل کرد و اتکای مجتمع را به شمش وارداتی به صفر رساند.
توسعه بالادستی و استقلال در ماده اولیه 

تامین پایدار خوراک خطوط ذوب نیازمند دسترسی به آهن اسفنجی بود و 
از این رو احداث واحدهای احیای مستقیم در دستور کار توسعه قرار گرفت. 
کارخانه احیای مستقیم شماره یک در ۲ بهمن ۱۳87 به بهره برداری رسید 

که گامی کلیدی در جهت خودکفایی ماده اولیه محسوب می شد. 
همزمان در همیــن تاریخ، عملیــات اجرایی احداث کارخانه شــماره 
۲ فولادســازی و پروژه اختصاصی راه آهن برای اتصال به شــبکه ریلی 
سراسری آغاز شــد. افتتاحیه های حوزه احیای مستقیم با بهره برداری از 
واحد دوم احیا در بهمن ۱۳89 تکمیل شــد تا مجموع ظرفیت تولید آهن 

اسفنجی شرکت به ۱.6 میلیون تن در سال برسد. 
دستیابی به این حجم از تولید اســفنجی، رشد ۱9۰ درصدی را در تامین 
خوراک داخلی نســبت به نیاز اولیه ذوب ایجاد کرد و حاشیه امن بالایی 
برای خطوط تولید فراهم ساخت. اتصال مجتمع به شبکه ریلی سراسری، 
هزینه های حمل ونقل مواد اولیه و محصولات را به شــدت کاهش داد و 

کارآیی زنجیره تامین را ارتقا بخشید.
در این دوره، خطوط جانبی و پشتیبانی از جمله کارخانه اکسیژن با ظرفیت 
۱۱.۲ نرمال مترمکعب در ســاعت، ایستگاه اختصاصی گاز و پست برق 
۴۰۰ کیلوولت با قدرت ۲۴۰ مگاوات به بهره برداری رســیدند. علاوه بر 
توسعه زیرساخت های صنعتی، »شرکت فولاد خراسان« مسئولیت های 
منطقه ای خود را با مشــارکت در احداث ســد مخزنی بار و اجرای تقاطع 
غیرهمسطح محور نیشابور به فیروزه در سال ۱۳9۵ ایفا کرد. احداث تقاطع 
غیرهمسطح با مشارکت ۵۰ درصدی شرکت و در راستای تسهیل تردد 

خودروهای باری و رفاه اهالی روستاهای مجاور صورت پذیرفت.
دستاوردهای مدیریتی و ســازمانی مجتمع در این بازه زمانی با استقرار 

ارزیابی ۲۵ سال عملکرد »شرکت مجتمع فولاد خراسان«، نشان دهنده 
تکاملی نهادمند از جانمایی اولیه  تا تکمیل زنجیره متوازن فولاد و ایفای 
نقش به عنوان کانون ارتقای پایداری زیســت محیطی و مسئولیت های 

اجتماعی در منطقه است.
»شرکت فولاد خراسان« در طول ۲۵ سال عملکرد صنعتی و اجتماعی 
خود، پدیده ای منحصر به فرد از رشــد گام به گام و تکامل ساختاری را در 
جغرافیای شرق کشور به نمایش گذاشته است. این مسیر دگرگونی که از 
مطالعات اولیه امکان سنجی، آغاز و به ساخت یک غول متوازن صنعتی 
ختم شــد، روایت پیوند زدن ســاختار تولید با مسئولیت های اجتماعی و 
زیست محیطی است. تحلیل این ربع قرن فعالیت نشان می دهد که چگونه 
یک ایده منطقه ای توانسته زیرساخت های صنعتی نیشابور را بازآفرینی 

کرده و ارزش افزوده پایداری برای اقتصاد ملی و جوامع محلی خلق کند.
دوران پی ریزی و تثبیت صنعتی 

بررســی های اولیه برای شــکل گیری ایده احداث یک مجتمع بزرگ 
فولادسازی در استان پهناور خراسان به سال ۱۳۵۰ بازمی گردد؛ جایی که 
ظرفیت های معدنی، گاز طبیعی و خطوط مواصلاتی منطقه جلب توجه 
کرد. این روند با صدور موافقت اصولی در ســال ۱۳۵6 برای احداث یک 
واحد نورد مقاطع ساختمانی به روش احیا مستقیم در نیشابور وارد مرحله 

قانونی شد. 
ضرورت دســتیابی به یک واحد مقیاس پذیر موجب شد تا در سال ۱۳6۲
بررسی همه جانبه ای برای استقرار یک مجتمع فولادسازی با ظرفیت ۱.8
میلیون تن در سال انجام پذیرد. مطالعات جامع مهندسی و جانمایی سایت 
که توسط »شرکت کوبه استیل ژاپن« و »شرکت ایریتک« انجام می شد، 
در ســال ۱۳68 به پایان رسید و منطقه ای در ۱۵ کیلومتری شمال غرب 

نیشابور تعیین شد. 
بلافاصله عملیات تملک ۱۴۰۰ هکتار زمین و تجهیز سایت اجرایی شد 
تا زیرســاخت فیزیکی برای استقرار تجهیزات سنگین فراهم شود. ثبت 
رســمی نام »شرکت مجتمع فولاد خراسان« در ۲7 آبان ۱۳69 با شماره 
6۵8۱ در اداره ثبت شــرکت های مشهد، هویت حقوقی این مجموعه را 
تثبیت کرد. سرمایه اولیه ثبت شده شرکت مبلغ ۱۵۰ میلیون تومان بود که 
با مشارکت »شرکت ملی فولاد ایران« و »بانک سپه« تامین شد تا بستر 

مالی اولیه شکل گیرد. 
همزمان با این اقدامات، تملک اراضی و تجهیز کارگاه دوران ســاخت در 
سال ۱۳69 سرعت گرفت و اولین آزمون استخدامی مجتمع در شهریور 
۱۳69 برای جذب نیروی متخصص برگزار شد. عملیات اجرایی و نصب 
تجهیزات صنعتی در خرداد ۱۳76 با حضور مسئولان عالی رتبه کشوری 

عارف فغانی
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تکامل ساختاری را 
در جغرافیای شرق 

کشور به نمایش 
گذاشته است. این 
مسیر دگرگونی که 

از مطالعات اولیه 
امکان سنجی، آغاز و 
به ساخت یک غول 
متوازن صنعتی ختم 

شد، روایت پیوند 
زدن ساختار تولید 

با مسئولیت های 
اجتماعی و 

زیست محیطی است
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ثبت افزایش سرمایه 
شرکت به مبلغ یک 
هزار و 110 میلیارد 
تومان در مجمع 
عمومی، توان مالی 
و اعتباری مجتمع 
را در بازار سرمایه 
دوچندان ساخت. این 
استحکام مالی موجب 
شد تا شرکت بتواند 
صعود سه پله ای را در 
فهرست 100 شرکت 
برتر ایران تجربه 
کرده و اولین محموله 
صادراتی خود را به 
کشور ترکیه ارسال کند

افق های نوین چشم انداز و پایداری بنیادین 
اســتقرار اســتاندارد مدیریت کیفیت آموزش ISO10015 و استاندارد 
در ســال ۱۴۰۱،  ISO/IEC 17025مدیریت کیفیت آزمایشــگاهی
تکمیل کننده زنجیره استانداردهای مدیریتی مجتمع بود. در همین سال، 
شــرکت موفق به اخذ نشان برنزین C1 از جایزه استاندارد ۳۴۰۰۰ منابع 
انسانی شــد و عنوان صادرکننده برتر استان خراسان رضوی را به دست 
آورد. در حوزه فناوری، ممیزی سیستم مدیریت انرژی بر اساس استاندارد 
ISO50001-2018 بــدون هیچ گونــه عدم انطباق توســط ممیزان 

بین المللی شرکت SGS انجام شد. 
همچنین نوآوری کارشناسان مجتمع در ساخت تجهیز تست کاربردی 
قابــل حمل برای عیب یابی سطح ســنج هــای رادیوایزوتوپی و انجام 
تعمیرات اساسی ترانس ۱6۵ مگاواتی فولادسازی، توانمندی داخلی را 
به اثبات رســاند. تولید و عرضه میلگرد آج ۵۰۰ )مرکب( به عنوان یک 
محصول تازه، تنوع ســبد فروش شرکت را افزایش داد و کسب تندیس 
بلورین دو ستاره جایزه ملی تعالی مدیریت دارایی های فیزیکی برای بار 

سوم، نشان از نگهداری بهینه تجهیزات داشت. 
اقدامات اجتماعی شرکت نیز با ارایه کمک های حمایتی به زلزله زدگان 
در ســال ۱۴۰۲، حمایت از 8۰۰ خانواده زندانیان با اهدای بســته های 
لوازم التحریر و معیشتی و احداث پارک تعلیم و تربیت در روستای کفکی 
فیروزه تداوم یافت. ساخت مجموعه فرهنگی ایثار و شهادت نیشابور در 
زمین ۲ هــزار و ۳۰۰ مترمربعی با زیربنای ۲ هزار مترمربع، احداث اولین 
مجموعه آبی شهر فیروزه، اجرای پروژه پارک خطی نیشابور و نصب المان 
شهدای فیروزه از دیگر طرح های عمرانی مجتمع در راستای ارتقای سیما 

و منظر شهری بودند.
چشم انداز آینده »شرکت فولاد خراســان« با برنامه ریزی برای اجرای 
پروژه های کلان زیرســاختی و ساختاری تعریف شده است که مقیاس 
عملیاتی شرکت را به طور چشمگیری ارتقا می دهد. این طرح ها شامل 
احداث فاز دوم کارخانه کنســانتره به ظرفیت ۲.۵ میلیون تن در سنگان 
خواف، کارخانه مگامدول آهن اســفنجی با بریکت گرم به ظرفیت ۱.7
میلیون تن، کارخانه فولادســازی تولید تختال )اسلب( به ظرفیت ۱.۱
میلیون تن و کارخانه نورد گرم پیوسته )ورق( به ظرفیت یک میلیون تن 

در سال است. 
اجرای این پروژه ها ظرفیت تولیدی مجتمع را بیش از 8۰ درصد افزایش 
خواهد داد و شــرکت را به یکی از قطب هــای اصلی تولید محصولات 
مسطح و طویل در کشور تبدیل خواهد کرد. پایداری انرژی و منابع آب نیز 
با طرح احداث نیروگاه خورشیدی 6۰ مگاواتی، احداث سیستم بازچرخانی 

آب صنعتی و اجرای طرح جامع آبرسانی داخلی تضمین شده است. 
هم اکنون مجتمع در حوزه محیط زیست، دارای ۲7۰ هکتار فضای سبز 
است که 9۵ درصد آن به سیستم های آبیاری قطره ای و تحت فشار مجهز 
شده و تنها از آب های سطحی و پساب استفاده می کند. این میزان فضای 
سبز حدود ۱۵ هکتار در سایت اداری و صنعتی را شامل شده و نوار سبزی 
را برای کنترل بادهای غالب و جلوگیری از انتشار گردوغبار آهک ایجاد 

کرده است. 
همچنین احداث نوار سبز در مسیر نیشــابور به فیروزه در سال ۱۴۰۵ با 
همکاری اداره منابع طبیعی، گام دیگری در راستای توسعه فضای سبز 
منطقه محسوب می شود که ۲۵ سال عملکرد »شرکت فولاد خراسان« را 

به الگویی از توسعه متوازن صنعتی و اجتماعی تبدیل کرده است. 

مدل های سرآمدی کیفیت همراه بود که پایه گذار ارتقای ساختاری شرکت 
شد. اخذ گواهی تعهد به تعالی در سال ۱۳86 و دریافت تقدیرنامه های دو، 
ســه و چهار ستاره در سال های ۱۳87، ۱۳88 و ۱۳89، مقدمه دستیابی به 

تندیس بلورین جایزه ملی تعالی سازمانی شد. 
»شرکت مجتمع فولاد خراسان« در ســال های ۱۳9۱، ۱۳9۲، ۱۳9۴ و 
۱۳9۵ موفق شد تندیس بلورین جایزه ملی تعالی سازمانی را به عنوان نماد 
سرآمدی شرکت های ایرانی از آن خود کند. همچنین در راستای حمایت 
از اقشــار آسیب پذیر، احداث یک واحد نانوایی و یک واحد خشکشویی در 
سال ۱۳96 در دستور کار قرار گرفت که عواید آن صرف حمایت از خانواده 

زندانیان غیرعمد و آزاد سازی آنان شد.
تکمیل زنجیره ارزش و الگوسازی زیست محیطی از سال ۱۳96 تا ۱۴۰۰

گام بلند بعدی در راســتای یکپارچه سازی خطوط تولید، در 7 اردیبهشت 
۱۳96 با افتتاح و بهره برداری از کارخانه فولادسازی شماره ۲ برداشته شد. 
با ورود این کارخانه به مدار، ظرفیت کل فولادسازی مجتمع به ۱.۴ میلیون 
تن در سال رسید که نشان دهنده یک رشد ۱۵۴ درصدی نسبت به ظرفیت 

اولیه ۵۵۰ هزار تنی نورد بود. 
قطعه نهایی تولید، در ۱۵ اردیبهشت ۱۳97 با افتتاح کارخانه گندله سازی 
به ظرفیت ۲.۵ میلیون تن در سال توسط مسئولان عالی کشور تکمیل شد. 
این افتتاحیه موجب شد تا زنجیره تولید فولاد در سایت نیشابور از گندله تا 
محصول نهایی به شکل کاملا بومی و یکپارچه شود و اثرات نوسانات بازار 

بر تامین مواد خام به حداقل ممکن برسد.
در این دوره، انضباط سازمانی و ارتقای استانداردهای بین المللی با سرعت 
چشــمگیری، پیگیری و گواهی های متعدد کیفیت دریافت شد. استقرار 
اســتاندارد مدیریت زیســت محیطی ISO14001 در ســال ۱۳96 و 
اســتانداردهای مدیریت کیفیت ISO9001، مدیریت رضایت مشتری 
ISO10004 و مدیریت شــکایت مشتری ISO10002 در سال ۱۳97

به انجام رسید. 
در ادامه این مسیر، استاندارد مدیریت انرژی ISO50001 در سال ۱۳98

و استاندارد ایمنی و بهداشت شغلی ISO45001 در سال ۱۳99 در مجتمع 
مستقر شــدند. همچنین در حوزه منابع انسانی، شرکت موفق به کسب 
نشــان های برنزین C3 در سال ۱۳98، برنزین C2 در سال های ۱۳99 و 

۱۴۰۰ از جایزه ملی استاندارد ۳۴۰۰۰ منابع انسانی شد.
ثبت افزایش سرمایه شــرکت به مبلغ یک هزار و ۱۱۰ میلیارد تومان در 
مجمع عمومی، توان مالی و اعتباری مجتمع را در بازار سرمایه دوچندان 
ساخت. این استحکام مالی موجب شد تا شرکت بتواند صعود سه پله ای را 
در فهرست ۱۰۰ شرکت برتر ایران تجربه کرده و اولین محموله صادراتی 

خود را به کشور ترکیه ارسال کند. 
در اسفند ۱۴۰۰، مراسم کلنگ زنی احداث تصفیه خانه و تاسیسات فاضلاب 
شهری نیشابور با هدف استفاده از پساب شهری در مجتمع برگزار شد. این 
طرح کلان شامل ۲8۰ کیلومتر شبکه جمع آوری، تصفیه خانه ای با ظرفیت 
۴۰ هزار مترمکعب در روز و ۴۰ کیلومتر خط انتقال فاضلاب تصفیه شده 
بود که بزرگترین پروژه زیست محیطی صنایع شرق کشور به شمار می آمد.
ایفای مسئولیت های اجتماعی در این بازه زمانی ابعاد گسترده تری به خود 
گرفت و شــامل اقدامات متنوع حمایتی و عمرانی در منطقه شد. در سال 
۱۳98 کارکنان مجتمع با اعطای یک روز حقوق خود به یاری هموطنان 

سیل زده در جنوب کشور و سیستان و بلوچستان شتافتند. 
در ســال ۱۳99 و با شیوع ویروس کرونا، شــرکت با اجرای پویش های 
حمایتی، اهدای بســته های معیشتی و بهداشــتی، کمک های نقدی و 
غیرنقدی به حوزه درمان و گندزدایی معابر عمومی نیشابور وارد عمل شد. 
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الاختــــــــــــــــــيار

عالم الاستثمار
 اختیار ذکی لدخول سوق الأعمال الإیرانیۀ

تمتلــك إيــران، وهــي دولــة ذات حضــارة تمتــد لآلاف الســنن 

وذات موقــع جغــرافي اســراتيجي، العديــد مــن الفــرص والقــدرات 

لاســتثار في النفــط والغــاز والمعــادن والبنــى التحتيــة الصناعيــة 

المختلفــة. كــا أن وجــود مناخــات متنوعــة وآثــار تاريخيــة 

غنيــة أضــاف إليهــا عوامــل جــذب ســياحي فريــدة. بالإضافــة إلى 

ذلــك، أدى وصــول إيــران المريــح والرخيــص إلى أكــر مــن مليــار 

شــخص في العــالم في البلــدان المجــاورة لهــا وعــبر طريــق الحريــر، 

ــك، يمكــن للدخــول  ــا ؛ لذل ــة خاصــة لن ــزة تصديري ــق مي إلى خل

الــذكي في مختلــف القطاعــات مثــل الصناعــة والخدمــات والتجارة 

والــركات الجديــدة أن يحقــق أرباحًــا ضخمــة للمســتثمرين.

تســعى مجلــة عــالم الاســتثار إلى توفــر نافــذة جديــدة واضحــة 

في الاقتصــاد الإيــراني المتنامــي، مليئــة بالفــرص المبتكــرة، من خال 

ــه.  ــوق ب ــار موث ــة كمستش ــة وصادق ــات واضح ــم معلوم تقدي

التواصــل المبــاشر مــع الركات النشــطة في بيئــة الأعــال الإيرانية، 

لا ســيا في مجــالات الصناعــة والطاقــة والخدمــات والنقــل والمــال 

والتمويــل والتأمــن، فضــاً عــن الأعــال المبتكــرة، والاســتفادة من 

خــبرة الخــبراء جنبًــا إلى جنــب مــع توظيــف الصحفيــن الشــباب 

ــة نظــر  ــن وجه ــا م ــق في القضاي والمتحمســن و الخــبراء للتحقي

ــبر المهمــة الرئيســية  ــن، يعت ــن ورجــال الأعــال الإيراني الصناعي

لمجلــة عــالم الاســتثار.

تفخــر »عــالم الاســتثار« بــأن أول مجلــة  إيرانيــة تصــدر بثــاث 

ــم  ــة يت ــة والعربي ــية والإنجليزي ــات الفارس ــهرياً باللغ ــات ش لغ

ــا عــى نطــاق  ــم توزيعه ــل القطــاع الخــاص ويت نرهــا مــن قب

ــدر  ــن نق ــزاء؛ نح ــراء الأع ــراني. الق ــال الإي ــاع الأع ــع في قط واس

ثقتكــم، جهودنــا لتحســن وزيــادة رضاكــم   باســتمرار هــي جــزء 

مــن خارطــة الطريــق لهــذه المجموعــة لاســتجابة بشــكل أفضــل 

ــا  ــل معن ــم التواص ــزاء يمكنك ــا الأع ــا. قرائن ــات جمهورن لاحتياج

لإدراج محتواكــم وإعاناتكــم.

اقترح مجلس إدارة منطقة بيام الاقتصادية الخاصة ومطارها

بيام؛ مركز إنتاج المنتجات القائمة على التكنولوجيا

المدير العام للجمارك وعبور البضائع في المنطقة الاقتصادية الخاصة ومطار بيام الدولي

»بيـام«  شبـكة قيمـة

نائب المسؤول الاقتصادي لمنطقة بيام الاقتصادية الخاصة

منطقة بيام ، الحلقة المفقودة سلسلة الإمداد الذكي في إيران

الرئيس التنفيذي ورئيس مجلس إدارة شركة آواتیس القابضة

الجودة شرط أساسي لدخول سوق التصدير

الرئيس التنفيذي لشركة »سیتو للابسة« يناقش

خلق ميزة تنافسية؛ تحدٍ استراتيجي في توريد المواد الخام

أكد الرئيس التنفيذي لمجموعة »همراه تل للتطوير« 

على أهمية تغيير مفهوم العلامة التجارية ليصبح نمط حياة رقمي

باحث في الدبلوماسية السياسية

التشريع في عصر التقنيات الحديثة

رئیس غرفة التجارة الإيرانية الإسبانية

 الانتقال من التجارة التقليدية إلى الشراكات الاستراتيجية

صاحب الامتیاز و الرئیس التنفیذی:
دکتور مرتضی فغانی       

رئيس التحرير: فرهاد امیرخانی        
 المدير التجاری: سارة نظری              

المترجم : سعید عدالت جو



التعاونيات؛ تائهة في متاهة 
صنع السياسات الاقتصادية

في أدبيــات الاقتصــاد الســياسي، ينُظــر إلى 

ــن  ــن، لك ــن متقابل ــود كقطب ــم والرك التضخ

كاهــا مدمــر. يعُيــد التضخــم توزيــع الــروة 

بــن مختلــف شرائــح المجتمــع، مُســتنزفاً 

القــدرة الرائيــة؛ بينــا يوُقــف الركــود عجلة 

ــل. ــرص العم ــق ف ــددًا خل ــاج، مُه الإنت

بالطبــع، لا نواجــه في الاقتصــاد الإيــراني مجــرد 

ــا  ــا". والســؤال الجوهــري الآن هــو: أيهّ ــا هيكليً ــل "فخً ــرق طــرق، ب مف

ــدًا أخطــر لبقــاء اقتصــاد البــاد في الوضــع الراهــن؟ يشُــكل تهدي

لم يعــد التضخــم في إيــران مجــرد أثــر جانبــي لتقلبــات العملــة، بــل أصبــح 

"داءً مزمنًــا". عندمــا يــراوح معــدل التضخــم باســتمرار بــن 40 و50 بالمئــة، 

ويتجــاوز ذلــك بكثــر في بعــض الســلع الأساســية، فــإن العدالــة الاجتاعيــة 

ــن  ــوال م ــق رؤوس الأم ــة، تتدف ــذه البيئ ــل ه ــار. في مث ــك الانهي ــى وش ع

القطاعــات الإنتاجيــة، حيــث قــد يســتغرق عائــد الاســتثار مــن 5 إلى 10

ــي  ــة، الت ــات المعدني ــة كالأراضي والعم ــر الإنتاجي ــنوات، إلى الأصــول غ س

تحقــق عوائــد أسرع.

يكمــن الخطــر الرئيــي للتضخــم في إيــران في خلــق "توقعــات تضخميــة". 

فعندمــا يتوقــع الفاعلــون الاقتصاديــون ارتفــاع الأســعار في المســتقبل، يؤدي 

ذلــك إلى ارتفاعهــا في الوقــت الحــاضر. وبالتــالي، تجعــل هــذه الــدورة 

التخطيــط الصناعــي مســتحياً، إذ ترتفــع تكاليــف الإنتــاج الحاليــة بمعدل لا 

يمكــن لأي نمــوذج تســعر ســنوي اســتيعابه.

مــن جهــة أخــرى، تعُــدّ حــالات الركــود الاقتصــادي الحــاد نقيــض التضخــم. 

ــح  ــاج. ويصب ــف دورة الإنت ــكي وتوق ــب ال ــاض الطل ــي انخف ــود يعن فالرك

ــاً  ــران، غالب ــال". في إي ــتنزاف رأس الم ــؤدي إلى "اس ــا ي ــود خطــراً عندم الرك

مــا يظهــر الركــود في صــورة "ركــود الإنتــاج"، حيــث يمتلــك المنتجــون ســلعاً، 

لكــن القــدرة الرائيــة للمســتهلكن تنخفــض بشــكل حــاد.

ــي إلى  ــاج الوطن ــو الإنت ــدل نم ــض   مع ــا ينخف ــه عندم ــارب أن ــر التج وتظُه

أقــل مــن 2 أو 3 بالمئــة، تدخــل العديــد مــن الوحــدات الصناعيــة مرحلــة 

"الإنتــاج دون الطاقــة الإنتاجيــة" لعجزهــا عــن تغطيــة التكاليــف الحاليــة. 

عــى ســبيل المثــال، عندمــا تعمــل وحــدة صناعيــة بنســبة تــراوح بــن 30

و50% مــن طاقتهــا الاســمية، فــإن التكاليــف الثابتــة كالتأمــن والاســتهاك 

وفوائــد البنــوك تؤثــر بشــدة عــى الربحيــة، مــا يــؤدي إلى توقــف خطــوط 

الإنتــاج تدريجيًــا وتدمــر أســطولها في البــاد، وهــو جــرح مكلف ويســتغرق 

ســنوات للتعــافي منــه.

طالمــا لم تنُســق السياســات النقديــة )التحكــم في الســيولة( مــع سياســات 

الإنتــاج )تمويــل سلســلة القيمــة(، فســنبقى عالقــن في هــذه المعضلــة. لــذا، 

ينبغــي أن تكــون الأولويــة القصــوى هــي "ضــان أمــن الإنتــاج" لتجنــب 

ركــود اقتصــادي حــاد، وفي الوقــت نفســه، كبــح التضخــم بــأدوات فعّالــة. في 

الواقــع، يعتمــد إنقــاذ الاقتصــاد الإيــراني عــى تحويــل "الإنتــاج" مــن متغــر 

يعتمد عى التضخم إلى متغر مستقل ومحرك رئيي له.

ــات  ــة في الأدبي ــاذج التنمي ــورت نم ــا تمح لطالم

الاقتصاديــة الكاســيكية حــول أحــد قطبــي 

الدولــة أو الســوق. وقــد ألقــت هــذه الثنائيــة 

التقليديــة بظالهــا الثقيلــة عــى هيــكل صنــع 

القــرار الــكي في البــاد خــال العقــود الماضيــة، 

ــمى  ــث يسُ ــاع ثال ــر إلى قط ــات ينُظ ــى ب حت

ــة  ــل كإضاف ــية، ب ــزة أساس ــات لا كركي التعاوني

ــمية. ــق الرس ــتور والوثائ ــكلية في الدس ش

ورغــم كل هــذا التهميــش، فقــد تــم تخصيــص يــوم 13 ســبتمبر/أيلول يومًا 

للتعاونيــات، ولا يــزال الســؤال مطروحًــا: لمــاذا، رغــم نــص المــادة 44 مــن 

ــص 25% مــن حصــة القطــاع التعــاوني في الاقتصــاد  الدســتور عــى تخصي

ــاوز  ــاؤلًا، لا تتج ــات تف ــر التحلي ــاع، وفي أك ــذا القط ــش ه ــي، يهُمّ الوطن

ــه 7 إلى 10%؟ حصت

ليســت  التعاونيــات  أن  المتقدمــة  الــدول  تجــارب  اســتعراض  يظُهــر 

مؤسســات خريــة، بــل وحــدات اقتصاديــة فاعلــة قــادرة عــى الحــد مــن 

ــل إســبانيا، أثبتــت  ــة مث ــال، في دول ــة. عــى ســبيل المث ــات الهيكلي التفاوت

مجموعــة موندراغــون التعاونيــة، باعتبارهــا واحــدة مــن أكــبر التجمعــات 

الصناعيــة، أن النمــوذج التعــاوني قــادر عــى المنافســة مــع الــركات 

المســاهمة العامــة. أمــا في إيــران، فتواجــه التعاونيــات مفارقــة مزمنة؛ فمن 

جهــة، تعــاني مــن بروقراطيــة حكوميــة ضخمــة، ومــن جهــة أخــرى، تفتقر 

ــاد  ــة أن الاقتص ــة. والحقيق ــي والإدارة الاحرافي ــل الجاع ــة العم إلى ثقاف

ــي  ــات ه ــرص، والتعاوني ــادل للف ــع ع ــة إلى توزي ــسّ الحاج ــراني في أم الإي

ــع رؤوس  ــا تتجم ــدف. فعندم ــذا اله ــق ه ــة لتحقي ــر فعالي ــيلة الأك الوس

الأمــوال الصغــرة في شــكل تعاونيــات، تــزداد القــدرة التفاوضيــة في مواجهة 

تقلبــات الســوق، وتتــوزع المخاطــر النظاميــة بشــكل ملحــوظ. ولكــن، لماذا 

لا تجُــدي هــذه الوصفــة المنســية نفعًــا في معالجــة المشــاكل الاقتصاديــة 

التــي تعــاني منهــا إيــران؟

لا بــد مــن البحــث عــن الإجابــة في تحليــل هيــكل إدارة التعاونيــات. 

وللأســف، خــال العقــود الماضيــة، اختـُـزل تعريفنــا للتعاونيــات إلى 

تعاونيــات التوزيــع أو تعاونيــات الإســكان؛ غالبًــا مــا تنُشــأ هذه المؤسســات 

بهــدف الحصــول عــى امتيــازات حكوميــة أو أراضٍ بأســعار زهيــدة، وقــد 

وصلــت عمليًــا إلى نهايــة عمرهــا الافراضي بعد اســتغال عائدهــا الأولي. في 

حــن يتجــه العــالم اليــوم نحــو التعاونيــات الإنتاجيــة والمعرفيــة والخدميــة. 

تســتطيع التعاونيــات التــي تــؤدي دوراً في سلســلة القيمــة زيــادة حصتهــا 

مــن الناتــج المحــي الإجــالي بالاعتــاد عــى الابتــكار والإنتاجيــة بــدلًا مــن 

الاعتــاد عــى الميزانيــات الحكوميــة.

تشــر الإحصــاءات إلى وجــود أكــر مــن 95 ألــف تعاونيــة نشــطة في البــاد، 

وفــرت مــا يقــارب مليــون ونصــف المليــون فرصــة عمــل مبــاشرة. ورغــم أن 

ــه  ــد مقارنت ــه عن ــة الأولى، إلا أن ــراً للإعجــاب للوهل ــدو مث ــم يب هــذا الرق

ــر  ــاع غ ــة في القط ــدرات الكامن ــاد والق ــن في الب ــكان العامل ــدد الس بع

الحكومــي، نــدرك أن تأثــر هــذه التعاونيــات محــدود للغاية بســبب غياب 

ساسل التوريد المتكاملة.

الاقتصاد الإيراني على مفترق 
طرق بين التضخم والركود

دكتور مرتضى فغاني
عضو غرفة التجارة طهران

د. فرهاد أم�خا�
رئيس التحرير

۱ عالم الإستثمار
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ــا للــادة 65 مــن قانــون الأحــكام الدائمــة لبرامــج التنميــة الوطنيــة،  وفقً

وتماشــيًا مــع تنظيــم المناطــق الاقتصاديــة الحرة والخاصــة في البــاد، وتنفيذ 

تدابــر متكاملــة، وتحقيــق نمــو اقتصادي مناســب في هــذه المناطــق، وربط 

ــم نمــوذج تنمــوي  ــة، وتقدي ــي بالاقتصــاد العالمــي بفعالي الاقتصــاد الوطن

وطنــي، سُــمح لمنظــات المناطــق الحــرة والخاصــة بتوفــر بيئــة اســتثمارية 

وتجاريــة أفضــل للناشــطين الاقتصاديــن والمســتثمرين، وذلــك مــن خــال 

اتخــاذ قــرارات موحــدة والعمــل باســتقلالية وسرعــة قــدر الإمــكان، بعيــدًا 

عــن البيروقراطيــات المعتــادة في الــر الرئيــي.

توُفــر هــذه الاســتقلالية وقــوة العمــل، إلى جانــب المزايــا التنافســية والموارد 

الطبيعيــة، بيئــة أكــر ملاءمة للمســتثمرين والناشــطين الاقتصاديــن، إلا أنه 

نظــراً لانتشــار بعــض القوانــن واللوائــح مــن الــر الرئيــي، وإلغــاء بعــض 

الحوافــز التــي كانــت خاصــة بهــذه المناطــق في الســابق، فقــد تذبذبــت 

ــة  ــعت أمان ــذا، س ــق. ل ــذه المناط ــتثمار في ه ــتثمرين في الاس ــة المس رغب

ــن إدارة شــؤون  ــة الرئيســية المســؤولة ع ــا الجه ــى، بصفته ــس الأع المجل

المنظــات الإقليميــة ووضــع سياســاتها، إلى اتخــاذ إجــراءات لإعــادة صياغة 

مزايــا المناطــق الثــاني عــرة وإعطائهــا الأولويــة، وذلــك مــن خــال خطــة 

شــاملة للتســويق الإقليمــي، مــع مراعــاة النهــج الواقعــي القائــم والتحــول 

ــاب التطــورات  ــة في أعق ــذي طــرأ عــى المنظــات الإقليمي النموذجــي ال

الأخــرة. كــا التزمــت المنظــات الإقليميــة بتطويــر اســتثماراتها وتجارتهــا 

في المجــالات التــي تتمتــع بمزايــا أكــر وفقًــا لخارطــة الطريــق المذكــورة آنفًا.

... فيــا يتعلــق بــدور المناطــق الحــرة في تنميــة التجــارة الإقليميــة، تجــدر 

الإشــارة إلى أن مــؤشرات الاســتثمار المحــي والأجنبــي، بمــا في ذلــك اســتقرار 

العملــة، والتضخــم، والســيولة، وتحســن بيئــة الأعــال، ومخاطــر الائتــان، 

والضرائــب، والخصخصــة، وغيرهــا مــن العوامــل المؤثــرة عــى الاســتثمار، 

ســواءً كان محليًــا أو أجنبيًــا، ليســت في صالحنــا بســبب العقوبــات الدوليــة 

والنزاعــات الإقليميــة. ولــذا، فقــد أدرجــت أمانــة المجلــس الأعــى، لمعالجــة 

هــذه المســألة والاســراتيجية العامــة للحكومــة والحوكمــة، التعــاون مــع 

ــا  ــة، بم ــة المتحالف ــك المنظــات الدولي ــة، وكذل ــدول المجــاورة والمتحالف ال

ــك شــنغهاي، ومجموعــة البريكــس، ومنظمــة التعــاون الاقتصــادي،  في ذل

وأوراســيا، وغيرهــا، عــى جــدول أعمالهــا.

ــرام مذكــرة تفاهــم مــع  وفي هــذا الصــدد، أدُرج عــى جــدول الأعــال إب

الــدول المتحالفــة والمجــاورة والمنظــات الدوليــة، بهــدف الاســتفادة مــن 

هــذه الإمكانيــات لإنشــاء مناطــق حــرة مشــركة، وســوق مشــركة، وتنميــة 

الصــادرات وتبــادل الســلع والخدمــات مــن خــال المســتثمرين والتجار من 

الــدول المجــاورة، فضــاً عــن إنشــاء اقتصــاد خارجــي مــع الــدول المجــاورة.

نائب وزير الاقتصاد والاستثمار

إدارة الاستثمار وتنمية الأعمال

المناطق الحرة؛ بيئة 
جاذبة للاستثمار

غلامحسين موسوي
مدير تطوير الاستثمار وبيئة 

الأعمال، أمانة المجلس الأعلى 
للمناطق الحرة
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يؤكــد تقريــر حديــث صــادر عــن أمــن المجلــس الأعــى للمناطــق الحــرة 

ــو و أرس،  ــة لمناطــق ماك ــارة ميداني ــة الخاصــة، اســتنادًا إلى زي والاقتصادي

أرونــد، ودوغــارون، وسرخــس، عــى ضرورة الانتقــال مــن »الإدارة الإداريــة« 

إلى »الإدارة الاقتصاديــة«. وينصــبّ التركيــز الرئيــي لهــذا النهــج على تفعيل 

القــدرات القائمــة وتحويــل المزايــا الجغرافيــة إلى قيــم اقتصاديــة مســتدامة.

1. البنية التحتية أولً

في النمــوذج الجديــد، لا تعُــرَّف البنيــة التحتيــة كعامــل ثانــوي، بــل كــرط 

أســاسي لجــذب رؤوس الأمــوال. فقبــل الحوافــز القانونية، يســعى المســتثمر 

إلى ضــان الوصــول المســتدام إلى الطاقــة والميــاه والنقــل والاتصــالات. لــذا، 

يعُــدّ الاســتثمار في البنيــة التحتيــة الأساســية أداةً لتعزيــز ثقــة المســتثمرين 

وجــذب اســتثمارات أكــر.

2. تحويل »ممر عبور« إلى »مركز« لوجستي

الهــدف الاســراتيجي هــو تحويــل المناطــق الحــرة مــن مجــرد »ممــر عبور« 

ــن  ــة م ــة المضاف ــق القيم ــوذج، تخُل ــز لوجســتية«. في هــذا النم إلى »مراك

خــال خدمــات التخزيــن والتصنيــع والتعبئــة والتوزيــع. وقــد حُــدد لــكل 

منطقــة نمــوذج تنمــوي مختلــف بنــاءً عــى الميــزة التنافســية؛ بــدءًا مــن 

ــا، ودور مركــز سرخــس الصناعــي في  ــد ماكــو بتركي ربــط خــط ســكة حدي

ــة  ــدرات الإنتاجي ــاء الق ــادة بن ــيا الوســطى، وصــولً إلى إع ــع آس ــط م الرب

لمدينــة أرفانــد في العــراق المجــاور.

ــه نحــو  ــوذج »موجّ ــه نحــو الأرض« إلى نم ــوذج »موجّ ــن نم ــال م 3. الانتق

ــتثمار” الاس

يعُــدّ إصــاح منهجيــة إدارة الأراضي أحــد أهــم التغيــرات. فلــم تعــد الأرض 

ــتثماراً  ــت اس ــل أصبح ــاز، ب ــرد امتي ــل أو مج ــر الأج ــل قص ــدراً للدخ مص

للإنتــاج. وينظــر النهــج الجديــد إلى نقــل ملكيــة الأراضي عــى أنــه »طويــل 

الأجــل ومــروط« بإنشــاء صناعــات عاليــة الإنتاجيــة وتحقيــق الاســتثمار 

ــا، وذلــك لمنــع تخصيــص المــوارد الشــحيحة لأنشــطة غــر فعّالــة. في  فعليً

ــل  ــازل عنهــا«، ب ــاس النجــاح بـ«مســاحة الأرض المتن هــذا النمــوذج، لا يقُ

بـ«حجــم الإنتــاج والعمالــة والقيمــة المضافــة”.

4. خفض تكاليف المعاملات والتركيز على القطاع الخاص

ــف  ــإن »تكالي ــة، ف ــة التحتي ــود البني ــع وج ــى م ــه حت ــر أن ــد التقري يؤك

المعامــات« )البيروقراطيــة الإداريــة، والحواجــز النقديــة، وبــطء الإجــراءات 

ــرح  ــل المق ــل الح ــتثمار. ويتمث ــام الاس ــا أم ــكل عائقً ــد تش ــة( ق الجمركي

ــة  ــات الفاعل ــة للجه ــات الحقيقي ــتند إلى الاحتياج ــات تس ــع سياس في وض

ــر  ــة لتوف ــة المحلي ــة والمعرف ــن الإدارة المتخصص ــع ب ــة، والجم الاقتصادي

ــة. ــل تكلف ــات أسرع وأق خدم

الحدود كنقطة انطلاق لسلسلة القيمة

في نهايــة المطــاف، يتمثــل الهــدف في تحويــل المناطــق الحــرة مــن »منطقــة 

جغرافيــة ذات امتيــازات قانونيــة« إلى »منصــة اقتصاديــة«. وفي هــذا 

الإطــار، لم تعــد الحــدود »نهايــة النشــاط الاقتصــادي«، بــل »نقطــة انطــاق 

ــات اللوجســتية، وتصــل  ــة والخدم ــة التحتي ــدأ بالبني ــة« تب لسلســلة قيم

ــراني  ــاد الإي ــط الاقتص ــادرات ورب ــل بالص ــاج والاســتثمار، وتكتم إلى الإنت

ــة. بالأســواق الإقليمي

في هــذا الإطــار، لم تعــد الحــدود »نهايــة النشــاط الاقتصــادي«، بــل »نقطــة 

ــة والخدمــات اللوجســتية،  ــة التحتي ــدأ بالبني انطــاق لسلســلة قيمــة« تب

وتصــل إلى الإنتــاج والاســتثمار، وتكتمــل بالصــادرات وربــط الاقتصــاد 

الإيــراني بالأســواق الإقليميــة. وعــى هــذا المســار، يعــد الاســتقرار التنظيمي 

والتنســيق بــن الــوكالات التنفيذيــة أمــراً أساســياً لتحويــل هــذه الرؤيــة إلى 

واقــع، بحيــث لا تكــون المناطــق الحــرة هامشــية، بــل القــوة الدافعــة وراء 

التنمية الوطنية والصادرات.

إعادة تعريف استراتيجية للمناطق 
الحرة، من إدارة الحدود إلى منصة 

لتوليد الثروة
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تتحــول منطقــة بيــام الاقتصاديــة الخاصــة من قاعــدة لوجســتية تقليدية إلى 
"منظومــة قيمــة دوليــة". ومــن خــال الركيــز عــى عنــاصر مثــل الخدمــات 
اللوجســتية الذكيــة، والبنيــة التحتيــة الرقمية، ونمــاذج التعريفــات الجمركية 
ــات  ــه التحدي ــود في وج ــط إلى الصم ــس فق ــة لي ــدة، تســعى المنطق الجدي
الخارجيــة، بــل أيضــاً إلى أن تصبــح لاعبــاً مؤثراً في شــبكة التوزيــع الدولية عبر 
خلــق فــرص مميــزة. نقــرأ هنــا مقتطفــات مــن حوارنــا مــع عــي بورحســن، 
ــة الخاصــة  ــة الاقتصادي ــع في المنطق ــور البضائ ــام للجــارك وعب ــر الع المدي

ومطــار بيــام الــدولي.
منطقــة بيــام الاقتصاديــة الخاصــة: من قاعــدة لوجســتية إلى منظومة قيمة 

دولية
تتحــول منطقــة بيــام الاقتصاديــة الخاصــة مــن نموذج لوجســتي تقليــدي إلى 
"منظومــة قيمــة دوليــة". وبفضــل موقعهــا الجغــرافي الاســراتيجي في قلــب 
البــاد وقربهــا مــن العاصمــة، تهدف هــذه المنطقــة إلى أن تصبح لاعبــاً مؤثراً 

في شــبكة التوزيــع الدوليــة بالاعتــاد عــى "اقتصاديــات السرعة”.
المزايا التنافسية والبنية التحتية

تتميــز منطقــة بيــام بســهولة الوصــول إلى وســائل النقــل المتعــددة )الجويــة 
والبريــة والســكك الحديديــة(، بالإضافــة إلى خطــة إنشــاء مينــاء جــاف، مــا 
ــاق  ــارج النط ــا خ ــع. وبفضــل موقعه ــور البضائ ــا لعب ــزاً مثاليً ــا مرك يجعله
ــة دون  ــع الأجنبي ــور البضائ ــة عب ــذه المنطق ــت ه ــاد، أتاح ــركي للب الجم
الحاجــة إلى إجــراءات التخليــص الجمــركي أو دفــع رســوم الدخــول أو الالتــزام 
ــة  ــة في سرع ــادة ملحوظ ــا أدى إلى زي ــادة، م ــة المعت ــراءات الحدودي بالإج

ــال. ــال الأع ــوال لرج دوران رؤوس الأم
التحول في نماذج الإدارة والتشغيل

مــن خــال تبنــي نهــج "المرونــة الذكيــة"، حوّلــت إدارة المنطقــة التهديــدات 
الخارجيــة إلى فــرص، وركــزت عــى المحــاور التاليــة:

- الرقمنــة والشــفافية: الانتقــال مــن "الخــبرة البريــة" إلى "أنظمة التشــغيل 
الذكيــة"، وإنشــاء الحكومــة الإلكرونيــة للقضــاء عــى البروقراطيــة وتقليــل 

المخاطر التشــغيلية.
- نمــوذج الربــح الرباعــي: وضــع إطــار عمــل يضمــن في آن واحــد مصالــح 

الحكومــة والشــعب والصناعيــن ورجــال الأعــال.
ــم  ــام 1405 قائ ــات لع ــام تعريف ــر نظ ــة: تطوي ــزة للقيم ــات مُحف - تعريف
عــى "الركيــز عــى العمليــات"، بحيــث يتــم اســتام تكاليــف الاســتثار عى 

مراحــل لتخفيــف العــبء المــالي الأولي عــى المســتثمر.
فرص استثمارية ذهبية

بهــدف تحقيــق معايــر "المناطــق الحــرة مــن الجيــل الســابع" و"المطــارات 
مــن الجيــل الرابــع"، وفــرت منطقــة بيــام فرصًــا اســتثارية مميــزة للقطــاع 

الخــاص، تشــمل:
1. البنيــة التحتيــة اللوجســتية: نقــل عمليــات المســتودعات العامــة، وإنشــاء 
ــددة  ــاحنات متع ــف ش ــة، ومواق ــتية ذكي ــة لوجس ــحن، ومدين ــة ش محط

الوظائــف.
2. التجــارة الإلكرونيــة: إنشــاء مراكــز توزيــع ذكيــة و"مركــز بريــد سريــع" 

ــدولي. ــد ال لإدارة البري
3. الخدمــات اللوجســتية المتقدمــة: اســتقطاب الــركات العاملــة في 
مســتويات الخدمــات اللوجســتية مــن 4PL إلى 7PL، وإنشــاء صناعات قائمة 

ــات الخــضراء والنظيفــة. عــى التقني
التطلعات المستقبلية

الهــدف النهــائي لمنطقــة بيــام هــو أن تصبــح "بنــكًا للمعرفــة" و"نظامًــا ذكيـًـا 
لاتخــاذ القــرارات" يوفــر خدمــات شــفافة عــى مــدار الســاعة مــن خــال 
تحليــل البيانــات اللوجســتية. لم تعــد هذه المنطقــة مجرد مســاحة جغرافية، 
ــب  ــي تجل ــكار الت ــا للأف ــت أبوابه ــم فتح ــن القي ــبكة م ــت ش ــل أصبح ب

"السرعة والشفافية والمرونة”.

تأسســت منطقــة بيــام الاقتصاديــة الخاصــة 

بنــاءً عــلى مهــام محــددة، مثــل الخدمــات 

اللوجســتية الذكيــة ومركــز الشــحن الجــوي 

والبريــد، وتــم تطويرهــا لتكــون حلقــة 

الوصــل النهائية في سلســلة القيمــة في مجال 

تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات. مجمع 

متكامــل يضــم جميــع مراحــل الإنتــاج، 

بــدءًا مــن إنتــاج المعرفــة وصــولًا إلى ابتــكار 

المنتجــات وتصنيعهــا. في حــوار وخطاب مع 

المهنــدس محســن حســنلو، عضــو مجلــس 

الإدارة ومديــر منطقــة بيــام الاقتصاديــة الخاصــة ومطارهــا، تنــاول هــذه المســائل. 

نســتعرض فيــما يــلي مقتطفــات مــن هــذا الحــوار.

ــلى  ــة ع ــة قائم ــة، برؤي ــة الخاص ــام الاقتصادي ــة بي ــدة لمنطق ــل الإدارة الجدي تعم

»الســيادة العلميــة« و«الإدارة القائمــة عــلى الوثائــق«، على تحويل هــذه المنطقة من 

فضــاء صناعــي غير فعــال إلى منظومة متكاملــة للخدمات اللوجســتية والتكنولوجيا. 

الهــدف النهــائي هــو تحويــل منطقــة بيــام إلى مركز سلســلة القيمة النهائيــة في مجال 

تكنولوجيــا المعلومــات والخدمــات اللوجســتية الذكيــة بحلول عــام ١٤٠٥.

١. إعــادة تأهيــل البنيــة التحتيــة وتعزيــز اســتدامة الطاقــة: كانــت منطقــة بيــام 

تعــاني مــن أزمــة بنيــة تحتيــة حــادة، لا ســيما في مجــال اتخــاذ القــرارات. تشــمل 

خطــة إعــادة التأهيــل ضــخ الكهربــاء مــن الشــبكة الوطنية، وإنشــاء محطــات طاقة 

شمســية، وتطويــر محطــات توليــد الطاقة المشــتركة لضمان اســتدامة الطاقــة، خاصةً 

ــت  ــد حوّل ــع. وق ــات مــن المســتوى الراب ــز البيان ــل مراك للقطاعــات الحساســة مث

هــذه الخطــة الطاقــة مــن تكلفــة إضافيــة إلى ميــزة تنافســية لجــذب مســتثمري 

التكنولوجيــا المتقدمــة.

ــة  ــع): لمواجه ــخ التجمي ــاوز ف ــي (تج ــي والتكنولوج ــوذج الصناع ــل النم ٢. تحوي

ــل  ــع«، تتمث ــمال تجمي ــرد »ع ــدات إلى مج ــول الوح ــع تح ــة ومن ــات العمل تقلب

ــز  ــدد الحواف ــك، تحُ ــلى ذل ــاءً ع ــة«. وبن ــلة القيم ــق سلس ــتراتيجية في »تعمي الاس

اســتنادًا إلى مســتوى توطــين المكونــات ذات القيمــة المضافــة العاليــة (مثــل اللوحات 

والبطاريــات) وارتبــاط الصناعــة بمنظومــة البحــث والتطويــر. كــما تتحــول منطقــة 

ــال  ــة في مج ــية التقني ــات الهندس ــة الخدم ــار وتجرب ــي لاختب ــز وطن ــام إلى مرك بي

الطائــرات المدنيــة بــدون طيــار والطــيران الخفيــف، بهدف تصديــر المعرفــة والمعايير 

بــدلاً مــن بيــع المنتجــات فقــط.

٣. الخدمات اللوجستية متعددة الوسائط والميناء الجاف

ســيؤدي إعــادة تعريــف دور بيــام إلى تحويلهــا مــن مطــار محــلي إلى مركز لوجســتي 

ذكي. وتتمثــل الخطــة الاســتراتيجية في هــذا القطــاع في ربــط المطــار بشــبكة الســكك 

الحديديــة الوطنيــة وإنشــاء مينــاء جــاف لتقليــل تكاليــف ووقت النقل اللوجســتي 

للبضائــع عاليــة القيمــة مــن صناعــات محافظــة الــبرز إلى الســوق العالمية.

٤. الحوكمة الاقتصادية والأمان النفسي للمستثمرين

تســعى إدارة بيــام إلى توفــير بيئــة اســتثمارية آمنــة مــن خــلال اســتبدال القــرارات 

بوثائــق قانونيــة واضحــة ومحــددة. وتشــمل هــذه الإجــراءات إنشــاء نافــذة قانونية 

موحــدة، والتفاهــم مــع الجــمارك والجهــات الضريبيــة، واتبــاع مســار صديــق للبيئة 

لــلآلات، بهــدف تقليــل التكاليــف الإداريــة وطمأنــة المســتثمرين.

٥. النماذج المالية الجديدة وأفق ١٤٠٥

إدراكًا لقصــور الميزانيــات الحكوميــة، اتجهــت بيــام نحــو أدوات ســوق رأس المــال 

ــع  ــق ١٤٠٥، يوُض ــة طري ــشراكات). وفي خارط ــاء وال ــق الأراضي والبن ــل صنادي (مث

»الــذكاء الاصطناعــي« كمحــور رئيــسي لإدارة التحــول في مجــالات الخدمــات 

اللوجســتية والطاقــة والإنتــاج، لتصبــح بيــام مركزاً للتعــاون التكنولوجــي (خاصة مع 

الصــين وجيرانهــا).

يحــوّل نمــوذج الإدارة الجديــد بيــام مــن مســتهلك للطاقــة والمســاحات الصناعية إلى 

»مــسّرع صناعــي لوجســتي« يعتمــد على عمليــات مســتقرة وإدارة علميــة، ويهدف 

إلى تعويض التخلف التاريخي ومنافسة المراكز الإقليمية.

اقترح مجلس إدارة منطقة بيام الاقتصادية الخاصة ومطارها

بيام؛ مركز إنتاج المنتجات 
المدير العام للجمارك وعبور البضائع في المنطقة الاقتصادية القائمة على التكنولوجيا

الخاصة ومطار بيام الدولي

»بيـام«  شبـكة قيمـة

عالم الإستثمار
أغسطس) أب(  2026  الرقم ۱۱۳
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ــى  ــر ع ــدول يقت ــن ال ــس ب ــد التناف ــث، لم يع ــاد الحدي ــالم الاقتص في ع
ــة  ــاً »السرع ــمل أيض ــح يش ــل أصب ــلع، ب ــودة الس ــة أو ج ــدرة الإنتاجي الق
والدقــة والكفــاءة في النقــل«. وفي هــذا النمــوذج الجديــد، تحولــت الخدمات 
اللوجســتية مــن مجــرد نشــاط داعــم إلى »ميــزة تنافســية اســراتيجية«. وفي 
الوقــت نفســه، يلعــب مفهــوم »الخدمــات اللوجســتية الذكيــة«، باعتبــاره 
ركيــزة أعــال القــرن الحــادي والعشريــن، دوراً محوريــاً في خفــض تكاليــف 

التشــغيل وزيــادة معــدل العائــد عــى الاســتثمار.
لا تعُــد »منطقــة بيــام«، الواقعــة بالقــرب مــن مطــار بيــام الــدولي، منطقــة 
اقتصاديــة خاصــة فحســب، بــل هــي أيضــاً النقطــة الأكــر حيوية لاســتكمال 
سلســلة الإمــداد الــذكي في البــاد، إلا أن الواقــع المريــر هــو أن هــذه المنطقــة 

لا تــزال تشُــكل »حلقــة مفقــودة« في الاقتصــاد الوطنــي.
جــواد خوشــانزار بفضــل موقعهــا الجغــرافي والاســراتيجي المتميــز، الــذي 
ــة،  ــة في المنطق ــات الجوي ــاشر إلى أحــد أهــم البواب ــا الوصــول المب ــح له يتي
تتمتــع منطقــة بيــام بإمكانــات هائلــة لتحويــل إيــران مــن مجرد ممــر عبور 
إلى مركــز لتوزيــع وإعــادة توزيــع البضائــع في منطقــة الخليــج العــربي وآســيا 
الوســطى بأكملهــا. إلا أن الفجــوة بــن الإمكانــات الحاليــة والأداء التشــغيلي 

الراهــن تعــود إلى غيــاب منظومــة لوجســتية متكاملــة وشــاملة.
في الواقــع، لا تكمــن المشــكلة الرئيســية في منطقــة بيــام في نقــص القــدرات، 
بــل في غيــاب الربــط الفعــال بين النقــل الجــوي والــري والتخزيــن والجمارك 
والبنيــة التحتيــة اللوجســتية الذكيــة. إن إنشــاء هــذا الربــط كفيــل بتحويلها 
مــن مجــرد منطقــة اقتصاديــة خاصــة إلى مركــز لوجســتي وتوزيــع حيــوي، 
مركــز مــن شــأنه، عــر تقليل وقــت وتكلفــة نقــل البضائــع، أن يرســخ دعائم 
التجــارة الإقليميــة، ويعــزز جاذبيــة الاســتثمار، ويقــوي مكانــة إيــران عــى 

طــرق التجــارة في الخليــج العــربي والقوقــاز وآســيا الوســطى.
... تعنــي الخدمــات اللوجســتية الذكية التكامل الســلس للتقنيــات المتقدمة، 
ــات الضخمــة  ــات البيان ــذكاء الاصطناعــي وتحلي ــت الأشــياء وال ــل إنترن مث
ــات  ــوك تشــن(، في إدارة المســتودعات وعملي ــل )البل ــة سلســلة الكت وتقني

النقــل لتقليــل أوقــات التســليم إلى أدنى حــد وتعزيــز شــفافية التتبــع.
إذا نظرنــا إلى النــاذج العالميــة الناجحــة، مثــل »المراكــز اللوجســتية في دبي 
وســنغافورة«، نــدرك أن سر نجاحهــا لا يكمــن في امتــاك مســاحات شاســعة، 
بــل في إنشــاء »مناطــق اقتصاديــة خاصــة مؤتمتــة بالكامــل«. في هــذه المراكز، 
ــا في أسرع وقــت  ــع وتوزيعه ــص البضائ ــة وتخلي تنُجــز الإجــراءات الجمركي

ممكــن وبأقــل تدخــل بــري.
لكــن اســتكمال هــذه الحلقــة المفقــودة وتحويــل منطقــة بيــام إلى محــرك 
اقتصــادي يتطلــب تطبيــق ثــاث اســراتيجيات رئيســية. أولاً، التكامــل 
الرقمــي والقضــاء عــى البيروقراطية؛ أي إنشــاء منصــة رقمية موحــدة لتبادل 
البيانــات بشــكل فــوري بــن الجــارك والهيئــات التنظيميــة وشركات الطيران 
ومقدمــي الخدمــات اللوجســتية. فــا لم يواكــب تدفــق المعلومــات سرعــة 

تدفــق البضائــع، لــن تنجــح عمليــة التحــول الــذكي.
ثانيــاً، تطويــر بنيــة تحتيــة متعــددة الوســائط؛ أي ألا تعتمــد منطقــة بيــام 
عــى النقــل الجــوي فقــط. لكي تصبــح منطقة بيــام مركــزاً لوجســتيًا حقيقياً، 
ــا  ــورة بم ــا متط ــرق فيه ــة والط ــكك الحديدي ــبكة الس ــون ش ــب أن تك يج
يكفــي لإحــداث تحــول سريــع في أنمــاط النقــل. أي أن البضائــع القادمــة جــوًا 
يمكــن ربطهــا بشــبكة الســكك الحديديــة أو الطــرق في أسرع وقــت ممكــن، 

وإرســالها إلى وجهتهــا النهائيــة في جميــع أنحــاء آســيا.
ثالثـًـا، جــذب الاســتثمارات في التقنيــات المتطــورة؛ أي تشــجيع شركات 
الخدمــات اللوجســتية العالميــة الكــرى عــى تأســيس فــروع لهــا في منطقــة 
بيــام مــن خــال توفــر التســهيلات الماليــة والضريبيــة والقانونية. نحتــاج إلى 
اســتيعاب أحــدث المعــارف في إدارة سلاســل التوريــد، لــي تتحــول منطقــة 

بيــام مــن مجــرد منطقــة صناعيــة بســيطة إلى منصــة تجاريــة متطــورة.
أخــراً، لا بــد مــن التســليم بــأن الوقــت هــو أثمــن مــورد في الاقتصــاد الرقمي. 
ــز  ــول إلى مرك ــالي والتح ــا الح ــاوز وضعه ــام تج ــة بي ــتطاعت منطق إذا اس
لوجســتي ذكي، فلــن تنخفــض تكاليــف نقــل البضائــع في إيــران بشــكل كبــر 
فحســب، بــل ســتصل صــادرات البــاد غــر النفطيــة إلى الأســواق العالميــة 
ــات  ــة العملي ــر سرع ــروف، تؤث ــذه الظ ــل ه ــر. في ظ ــاءة أك ــة وكف بسرع
اللوجســتية بشــكل مبــاشر عــى الســعر النهــائي والقــدرة التنافســية للســلع 
الإيرانيــة. إن تقليــل مــدة بقاء البضائــع في المســتودعات، وتسريــع الإجراءات 
الجمركيــة، وتحســن مســارات النقــل، مــن شــأنه أن يخفض تكاليف سلســلة 
ــة  ــواق الإقليمي ــم إلى الأس ــل منتجاته ــن توصي ــح للمصدري ــد، ويتي التوري

والعالمية بسرعة أكبر وبمنافسة أعلى. 

منطقة بيام‏، الحلقة المفقودة
سلسلة الإمداد الذكي في إيران

الاحتفــال  مــع  بالتزامــن 
بأســبوع الحكومــة، اتخــذت 
مؤسســة منطقــة أنــزلي الحــرة 
الإجــراءات  مــن  سلســلة 
عــى  تركــز  التــي  والبرامــج 
إزالــة العوائــق أمــام الإنتــاج 
البنيــة  وتطويــر  والاســتثمار، 
ــات  ــئ والخدم ــة للموان التحتي
نحــو  والتحــول  اللوجســتية، 
اســتخدام التقنيــات المتقدمــة؛ 
ويشــمل هــذا النهــج إنشــاء 
مكتــب خدمــات اســتثمارية 
قضايــا  لمعالجــة  متخصــص 

الناشــطين الاقتصاديــن بشــكل مبــاشر، ومضاعفــة أداء مينــاء بحــر قزويــن، 
ــوم  ــة للعل ــرام مذكــرة تفاهــم اســراتيجية مــع نائــب رئيــس الجمهوري وإب

المعــرفي. والاقتصــاد  والتكنولوجيــا 
في ظــل الإدارة الجديــدة، تبنــت مؤسســة منطقــة أنــزلي الحــرة نهجًــا متعــدد 
الأبعــاد لتصبــح البوابــة الرئيســية للتبــادل التجــاري الإيــراني مــع دول بحــر 
ــوب.  ــال والجن ــن الش ــدولي ب ــر ال ــوري في المم ــب دور مح ــن، ولع قزوي
ــر"،  ــي: "التيس ــية ه ــاور رئيس ــة مح ــراتيجية إلى ثلاث ــذه الاس ــتند ه وتس

ــة"، و"الاقتصــاد المعــرفي”. ــة التحتي ــر البني و"تطوي
تيسير واستعادة ثقة المستثمرين

مــن أبــرز التدابــر المتخــذة خــال هــذه الفــرة إطــاق "مكتــب خدمــات 
الاســتثمار المتخصــص". وقــد ســاهم هــذا النهــج، الــذي يهــدف إلى القضــاء 
عــى البيروقراطيــة الإداريــة وتلبيــة احتياجــات الفاعلــن الاقتصاديــن بشــكل 
مبــاشر، في خلــق بيئــة ديناميكيــة لاتخــاذ القــرارات الفوريــة وإزالــة العقبات 
ــع  ــم الواس ــب الدع ــراء، إلى جان ــذا الإج ــر ه ــارة. ويش ــاج والتج ــام الإنت أم
للقطــاع الخــاص في بنــاء المســتودعات المغطــاة، إلى تحــول في نمــوذج الإدارة 

مــن النمــط الإداري إلى النمــط "التيســري”.
قفزة تشغيلية في ميناء بحر قزوين وسلسلة الإمداد

في قطــاع البنيــة التحتيــة، تمثلــت نقطــة التحــول في هــذه الفــرة في مضاعفــة 
أداء مينــاء بحــر قزويــن منــذ بدايــة الإدارة الرابعــة عــرة. ويشــر تســجيل 
حجــم تحميــل وتفريــغ بلــغ 550 ألــف طــن بحلــول أغســطس مــن هــذا 
العــام إلى الاســتخدام الأمثــل للطاقــات المتاحــة. ومــن منظــور اســراتيجي، 
ركــزت المنظمــة عــى "اســتكمال سلســلة الإمــداد" كركيــزة أساســية للتطوير. 
ستســاهم برامــج مثــل تطويــر الربــط الســككي، وإنشــاء مراكــز لوجســتية 
ــاء ذكي"، في  بالقــرب مــن مجمــع ســفيدرود الصناعــي، والتحــول نحــو "مين
ــع إلى مركــز لإدارة تدفــق  ــغ البضائ ــزلي مــن مجــرد نقطــة لتفري ــل أن تحوي

الشــحن في الممــر الشــالي الجنــوبي.
استراتيجية الاقتصاد القائم على المعرفة؛ خلق قيمة مضافة

دخلــت منطقــة أنــزلي الحــرة عــر "اللوجســتيات الذكيــة" بتوقيــع مذكــرة 
تفاهــم اســراتيجية مــع نائــب الرئيــس للعلــوم. يهــدف هــذا التعــاون إلى 
إنشــاء "منطقــة ابتــكار شــاملة" ومنظومــة تكنولوجيــة بحريــة متكاملــة. لا 
تقتــر هــذه الاســراتيجية عــى إنشــاء مراكــز الابتــكار ومسرعــات الأعــال، 
بــل تســعى أيضًــا إلى اســتقطاب الكفــاءات البشريــة مــن خــال توفــر بنيــة 
تحتيــة ســكنية راقيــة وتقديــم حوافــز ضريبيــة. كما سيســاهم إنشــاء "منصة 
متخصصــة لتصديــر المنتجــات القائمة عــى المعرفــة" في تحويل أنــزلي إلى ذراع 

تنفيــذي لــركات التكنولوجيــا لدخــول الأســواق الإقليميــة والعالميــة.
الخلاصة والتوقعات

يعتمــد النهــج الحــالي لمنظمــة منطقــة أنــزلي الحــرة عــى مزيــج مــن التنمية 
ــة  ــة التحتي ــر البني ــاء، وتطوي ــة. مــع مضاعفــة أداء المين ــة وغــر المادي المادي
الريفيــة، وإرســاء اقتصــاد قائــم عــى المعرفــة، تتحــول أنــزلي إلى "مينــاء مــن 
الجيــل الرابــع"؛ منطقــة لا تقتــر مهمتهــا عــى نقــل البضائــع فحســب، بــل 
تصــدّر أيضــاً تكنولوجيــا الإنتــاج والمعرفــة. وســيؤدي تحقيــق هــذه الخطــط 
بالكامــل إلى ترســيخ مكانــة أنــزلي الاســراتيجية في قطــاع التوريــد في البــاد، 

وتحويلها إلى المركز الاقتصادي لشمال إيران. 

مكتب خدمات الاستثمار في 
منطقة أنزلي الحرة، نموذج 

لتسريع مسار الاستثمار
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خــال العريــن شــهراً الماضيــة، ســلكت إدارة منطقــة كيــش الحــرة مســاراً 
صعبًــا ولكنــه ناجــح في الانتقــال مــن الأزمــة إلى التنميــة. هــذه الفــرة، التي 
رافقتهــا تحديــات جســيمة كالتوتــرات الإقليميــة وإلغــاء الرحــات الجويــة 
ــات  ــل الطاق ــات وتفعي ــة لإدارة الأزم ــت إلى فرص ــرب، تحول ــال الح وظ

الخاملــة بــدلًا مــن الركــود.
1. قفزة استثارية واستعادة الأصول الاسراتيجية

ــود  ــجيل عق ــر تس ــا. ويظُه ــولًا هيكليً ــش تح ــالي في كي ــاع الم ــهد القط ش
بقيمــة 98 تريليــون تومــان )بزيــادة ســبعة أضعــاف مقارنــة بالفــرة 
الســابقة( وجــذب 150 مليــون دولار مــن رأس المــال الأجنبــي لإدارة 
الفنــادق عــودة ثقــة المســتثمرين. وفي الوقــت نفســه، وبفضل نهج حاســم 
لحايــة الأصــول، أعُيــدت إلى الخزانــة العامــة أكــر مــن 411 هكتــاراً مــن 
الأراضي بقيمــة 200 تريليــون تومــان، وتــم حــل 18 قضيــة قديمــة وراكــدة 

بعــد ســنوات مــن عــدم اليقــن.
2. ازدهار التجارة والبناء والابتكار المالي

في قطــاع التجــارة، حقــق الميــزان التجــاري للجزيــرة فائضًــا قــدره 90 مليون 
دولار، وشــهدت صــادرات الخدمــات الفنيــة والهندســية نمــوًا بنســبة %22. 
ــرات،  ــس م ــائية خم ــاريع الإنش ــم المش ــف حج ــاء، تضاع ــاع البن وفي قط
وزادت أربــاح المؤسســات أربــع مــرات. كــا شــكّل إدخــال أدوات ماليــة 
جديــدة، مثــل »ترميــز الأصــول«، خطــوةً هامــة نحــو تحديــث التمويــل 

في الجزيــرة.
3. البنية التحتية البرية والصحة والإسكان

ــد  ــش بع ــفى كي ــغيل مستش ــص تش ــدار ترخي ــازات إص ــرز الإنج ــن أب م
ــياح.  ــن والس ــي للمقيم ــن الطب ــن الأم ــا يضم ــا، م ــار دام 30 عامً انتظ
ــة، أطُلقــت خطــة لتوفــر  ــم عــى العدال وفي قطــاع الإســكان، وبنهــجٍ قائ
المجــال  )الســكان الأصليــون، والعاملــون في  فئــات  الســكن لخمــس 
الطبــي، والمعلمــون، والموظفــون، والناشــطون الاقتصاديــون( لتوفــر ســكن 
وخدمــات متكاملــة بــدلًا مــن عمليــات نقــل الأراضي عــى نطــاق واســع.

4. السياحة الدولية والاستدامة البيئية
ــش  ــرة كي ــا الحــرب، ســجلت جزي ــي خلفته ــن الأضرار الت ــم م ــى الرغ ع
رقــاً قياســياً بلــغ 280 ألــف ليلــة إقامــة، وتضاعــف عــدد الســياح الأجانب 
ــم القضــاء عــى  ــة، ت ــت نفســه، في قطــاع الطاق ــرات. وفي الوق خمــس م
اختــال التــوازن بــن الميــاه والكهربــاء، ومــع اســتهداف إنتــاج 90 ميغاواط 

مــن الطاقــة الشمســية، اتجهــت الجزيــرة نحــو التنميــة المســتدامة.
5. إدارة الأزمات وتيسر الأعال

خــال الأزمــة، أثبــت نقــل 63 ألــف مســافر وتوفــر احتياطيات اســراتيجية 
مرونــة الجزيــرة. كــا ســاهم تقليــص مــدة إصــدار التصاريــح إلى يومــن 
ودعــم الاقتصــاد المحــي بمبلــغ 36 تريليــون ريــال في تهيئــة بيئــة أعــال 

مناســبة للناشــطن الاقتصاديــن.
مــع مشــاريع قيــد التنفيــذ بقيمــة 120 تريليــون تومــان، تحولــت كيــش 
ــاس  ــن المقي ــة«. لك ــة مرن ــة اقتصادي ــة« إلى »منص ــة ترفيهي ــن »منطق م
النهــائي للنجــاح، بغــض النظــر عــن الأرقــام، ســيكون »الاســتخدام الفعــي« 

لهذه المشاريع واستدامة جودة الخدمة في السنوات القادمة.

ــبتمبر  ــو الحــرة خــال شــهر س ــة ماك تشــر الإجــراءات المتخــذة في منطق

2026 إلى تحــول جــذري مــن منظــور حــدودي محــدود نحــو إنشــاء »جبهــة 

ــرت هــذه  ــد وف ــاد. وق ــة ومســتدامة« في شــال غــرب الب ــة ذكي اقتصادي

التطــورات، التــي ترتكــز عــى التــآزر بــن الصناعــة والخدمــات اللوجســتية 

ورأس المــال الاجتاعــي، منصــةً لتحقيــق قفــزة اقتصاديــة وقضــاء متــوازن 

عــى الحرمــان.

1. قفزة صناعية ودبلوماسية اقتصادية

يعُــدّ تطويــر وحــدة إنتــاج المحــولات عــى ثــاث مراحــل المحــور الرئيــي 

ــات إلى 18 للنمــو الصناعــي، مــا ســرفع حجــم الاســتثار مــن 4 تريليون

ــف  ــك، ضاع ــةً إلى ذل ــل. إضاف ــة عم ــق 400 فرص ــان، ويخل ــون توم تريلي

ــة  ــع الآلات الثقيل ــة لتجمي ــع شركات أجنبي ــراتيجية م ــود اس ــع عق توقي

ــز  ــات الســابقة وتعزي ــب تســوية المطالب ــار الســيارات، إلى جان وقطــع غي

الضانــات القانونيــة )مثــل المــادة 65(، مــن جاذبيــة المنطقــة للمســتثمرين 

ــن. ــن والدولي المحلي

2. البنية التحتية للنقل والخدمات اللوجستية الذكية

لتعزيــز مكانــة المنطقــة كمركــز نقــل، تــم تنفيــذ مشــاريع ضخمــة، مثــل 

إنشــاء مجمــع خدمــات عــى جانــب الطريــق )200 مليــار تومــان( وطريــق 

ــا  ــة. ك ــة حدودي ــط 20 قري ــان(، لرب ــار توم ــوربولاغ )319 ملي شوتلو-ش

ســاهمت الإدارة الذكيــة للمنطقــة الحدوديــة الداخليــة في بازارغــان ونقــل 

نظــام تبــادل البيانــات إلى منصــة إلكرونيــة في الحــد مــن ركــود الأســطول 

وتعزيــز شــفافية التبــادلات. وعــى المســتوى الــكي، أوضحــت دراســة موقع 

ماكــو بالنســبة لمينــاء تشــابهار إمكانيــة إنشــاء ممــر تجــاري يربــط الــرق 

بالغــرب )مــن آســيا إلى أوروبــا(.

3. التنمية المستدامة والطاقة النظيفة والهوية الحضرية

ــاء  ــال إنش ــن خ ــاج م ــتدامة الإنت ــة اس ــت المنطق ــترافي، ضمن ــج اس بنه

ــوازن  ــال ت ــن اخت ــد م ــان( للح ــار توم ــية )315 ملي ــة شمس ــة طاق محط

ــز عــى سلســلة القيمــة  ــد الاجتاعــي، ســاهم الركي ــة. عــى الصعي الطاق

الزراعيــة )الزيتــون والفســتق والجــوز( وإنشــاء كليــة زراعيــة متخصصــة في 

الحــد مــن مبيعــات المــواد الخــام والهجــرة الريفيــة. كــا أن إعــادة إحيــاء 

قلعــة قابــان وبنــاء مجمعــات ســكنية ورياضيــة بقيمــة 1.455 مليــار تومان 

قــد حــوّل ماكــو مــن مجــرد ممــر إلى وجهــة ســياحية مربحــة.

4. الإنجازات العامة والتوقعات

تكللــت هــذه الجهــود مجتمعــة بالنجــاح في حزمــة شــاملة تضــم 27

ــد  ــا قي ــان( و20 مروعً ــار توم ــذ )بقيمــة 4.783 ملي ــد التنفي ــا قي مروعً

ــر 1400 فرصــة  ــا أدى إلى توف ــان(، م ــار توم ــة 2.737 ملي الإنشــاء )بقيم

ــاشرة. ــل مب عم

تضافــرت هــذه الجهــود في حزمــة متكاملــة تضــم 27 مروعًــا قيــد 

التشــغيل )بقيمــة 4.783 مليــار تومــان( و20 مروعًــا قيــد التنفيــذ )بقيمة 

2.737 مليــار تومــان(، مــا أســفر عــن توفــر 1400 فرصــة عمــل مبــاشرة.

... مــع كل هــذا، يمكــن القــول إن النهــج المتكامــل لمنطقــة ماكــو الحــرة في 

الجمــع بــن »صناعــة التكنولوجيــا العاليــة« و«الخدمــات اللوجســتية 

الذكيــة« و«الطاقــة النظيفــة« و«إحيــاء الهويــة المحليــة« قــد وضــع هــذه 

المنطقــة عــى طريــق أن تصبــح المركــز اللوجســتي والصناعــي الرئيــي في 

الشال الغربي ومفرق طرق موثوق للتجارة الدولية.

عزم ماكو على السيطرة على الطريق 
السريع الشمالي الغربي

من إنعاش رأس المال الراكد إلى حماية الأصول الاستراتيجية

خطوات كيش الطويلة على 
درب التحول

عالم الإستثمار
أغسطس) أب(  2026  الرقم ۱۱۳
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كــرمّ مؤتمــر رابطــة النخــب الإيرانيــة جهــود وإنجــازات محمــد رضــا 

مــودودي، الرئيــس التنفيــذي لمنطقة دوغــارون الحــرة، باعتبــاره أحد النخب 

الاقتصاديــة المختــارة في البــاد. اســتضاف المؤتمــر، الــذي عُقــد بهــدف تقديــر 

وتكريــم النخــب المؤثــرة في مختلــف مجــالات التنميــة الوطنيــة، شــخصيات 

بــارزة مــن بينهــم ســعيد محمــد، عضــو مجلــس تشــخيص مصلحــة النظــام، 

وأبــوذر شــهباري، رئيــس الرابطــة الوطنيــة للنخــب العلميــة والتكنولوجيــة 

الإيرانيــة، وعلــی جنتــی، وزيــر الإرشــاد الإســامي الأســبق.

المتحدثون في الفعالية

هــذا العــام، أصبحــت منطقــة دوغــارون الحــرة الشريــان الاقتصــادي الأهــم 

لإيــران عــى الممــر الشرقــي، حيــث شــهدت نمــوًا مذهــاً في حركــة التجــارة 

ــورات  ــذه التط ــة ه ــن دراس ــكل الإدارة. ويمك ــة في هي ــرات جوهري وتغي

ــة«،  ــن الحوكم ــغيلية«، و«تحس ــزة التش ــاور: »القف ــة مح ــال ثلاث ــن خ م

ــة«. و«التوقعــات الصناعي

1. قفزة تشغيلية وإحصاءات رئيسية

ــد  ــرور عن ــة الم ــت حرك ــد خفض ــة ق ــود التجاري ــن أن القي ــم م ــى الرغ ع

ــاد، فقــد شــهد معــر دوغــارون نمــوًا  ــة للب ــر الحدودي ــد مــن المعاب العدي

تجــاوز 100%، حيــث ارتفــع عــدد المركبــات اليوميــة مــن 800 مركبــة العــام 

المــاضي إلى أكــر مــن 1500 مركبــة. كــا ارتفــع حجــم البضائــع العابــرة مــن 

1.2 مليــون طــن إلى 2.2 مليــون طــن، ومــن المتوقــع أن يتجــاوز 2.5 مليــون 

طــن في عــام 2025. أمــا فيــا يتعلــق بالعمــات الأجنبيــة، فتتلقــى المنطقــة 

ســنوياً 1.5 مليــار دولار أمريــي مــن الصــادرات و5 مليــارات دولار أمريــي 

مــن البضائــع العابــرة. ومــن الجديــر بالذكر القيمــة المضافة العاليــة للبضائع 

المصــدرة إلى أفغانســتان، والتــي تبلــغ في المتوســط ​​670 دولاراً أمريكيًــا للطن، 

أي ضعــف متوســط ​​قيمة الصــادرات الإيرانيــة العالميــة )330 دولاراً أمريكيًا(.

2. التحول الهيكلي والإدارة المتكاملة

اســتجابةً لهــذا النمــو السريــع والقضــاء عــى البيروقراطيــة الإداريــة، تــم تغيير 

الهيــكل الإداري للمنطقــة. بأمــر من الرئيــس، عُيّ الرئيــس التنفيذي للمنطقة 

ــز ســلطة اتخــاذ القــرار، وإلغــاء إدارة  الحــرة »مســؤول الحــدود الأول« لتركي

ــا يجــري  ــف« أســطول الشــحن. ك ــدم توق ــق هــدف »ع ــرة، وتحقي الجزي

التخطيــط لإنشــاء معــر جديــد وفقًــا للمعايــر العالميــة، بهــدف القضــاء على 

الاختناقــات المروريــة ومشــاكل البنيــة التحتية للمعــر الجمركي القديــم )الذي 

يعــود تاريخــه إلى 107 أعــوام(، ويتطلــب ذلــك موافقــة المجلــس الأعــى للأمن 

القومــي لزيــادة الطاقــة الاســتيعابية اليوميــة إلى 3000 مركبــة.

3. نموذج التنمية المستدامة والتوقعات الصناعية

ــع الأراضي«  ــن »بي ــوال م ــذب رؤوس الأم ــوذج ج ــارون نم ــرّت إدارة دوغ غ

إلى »المشــاركة في بنــاء البنيــة التحتيــة« بنهــج مبتكــر. ويشُــر دخــول شركات 

اســتثمارية عملاقــة مثــل »شاســتا« القابضــة للاســتثمار في سلســلة معالجــة 

النفــط والأســمنت والتعديــن إلى تحــوّل دوغــارون مــن »معــر بضائــع« إلى 

»مركــز صناعــي وتصنيعــي«. الهــدف النهــائي هــو تحويــل هــذه المنطقــة إلى 

مركــز لتحســن المنتجــات الأفغانيــة وبوابــة إلى الأســواق الصينية والأوراســية.

ويعــود نجــاح دوغــارون إلى مزيــج مــن الإدارة الميدانيــة، والتكامــل الهيــكلي، 

واســتغلال الموقــع الاســراتيجي. ومن خــال دمج التقنيــات الحديثــة )الذكاء 

الاصطناعــي( في هيــكل الإدارة، وتوزيــع المنافــع بشــكل عــادل بــن الســكان 

المحليــن، تمتلــك هــذه المنطقــة القــدرة عــى أن تصبــح محــركًا للصــادرات 

غير النفطية ودافعًا للتنمية الاقتصادية في شرق البلاد.

من قبل الرابطة الوطنية للنخب العلمية والتكنولوجية الإيرانية

تم اختيار المدير التنفيذي لمنطقة 

دوغارون الحرة كأحد النخبة الاقتصادية

قشم، سردية جديدة 
للتنمية في المنطقة 

الاستراتيجيةخلیج الفارسي
تشُــكّل قشــم اليــوم جــزءًا مــن مســتقبل إيــران في الخليــج الفــارسي. 

ويظُهــر التحــركّ المتزامــن نحــو اســتكمال البنيــة التحتيــة الحيويــة، وتوفــر 

ــة  ــز القــدرات الاقتصادي ــر شــبكة الطــرق، وتعزي ــاه المســتدامة، وتطوي المي

والســياحية، والســعي وراء مشــاريع كــرى كجــر الخليــج العــربي، أن مســار 

تنميــة الجزيــرة يتجــاوز مجــرد تنفيــذ المشــاريع؛ مســارٌ يهــدف إلى تحســن 

جــودة حيــاة المجتمــع المحــي، وخلــق فــرص جديــدة للاقتصــاد والســياحة، 

وتســخير الإمكانيــات الفريــدة للمنطقــة )من الحديقــة الجيولوجيــة العالمية 

إلى النظــام البيئــي والثقافــة المحلية( لخدمة مســتقبل ديناميــي يعتمد على 

القــدرات المحليــة.

وقــد حُــدّد توفــر الميــاه المســتدامة وتطويــر شــبكة النقــل كأولويــات قصوى 

ــاملة  ــط ش ــذ خط ــاهم تنفي ــة. س ــة والاقتصادي ــرات الاجتماعي ــع التوت لمن

لإمــدادات الميــاه، مدعومــة بقــروض ضخمــة )1200 مليــار تومــان(، ودمــج 

أســاليب المعالجــة الحديثــة مــع الخــرات المحلية )مــروع خــرب(، وهدف 

بنــاء 300 كيلومــر مــن الطــرق الجديــدة، في توفــر البنيــة التحتيــة اللازمــة 

لتوســيع نطــاق التنميــة مــن المراكــز الحضريــة إلى القــرى والمناطــق النائيــة. 

وفي الوقــت نفســه، يجــري العمــل عــى مــروع "جــر الخليــج العــربي" 

كاســراتيجية تنمويــة لربــط الجزيــرة بالــر الرئيــي، ماديـًـا ولوجســتيًا.

ــز  ــياسي، إلى مرك ــا الجيوس ــن موقعه ــتفيدةً م ــم، مس ــرة قش ــول جزي وتتح

لوجســتي في الخليــج العــربي. ويشــر تنويــع الموانــئ )شــهيد كاوه وزكــري( 

وتفعيــل طــرق بديلــة مثــل "قشــم-عُمان" إلى اســراتيجية للحد مــن الاعتماد 

عــى طريــق واحــد. كما تــم اعتماد سياســات تســهيلية لجذب المســتثمرين، 

مثــل تقديــم حافــز بنســبة 50% في إصــدار التراخيــص والتحكــم في معدل نمو 

الأراضي الصناعيــة، لخلــق بيئــة مســتقرة للإنتــاج والتجــارة.

ــتقبال الســياح إلى  ــن مجــرد اس ــج قشــم م ــر نه ــال الســياحة، تغ وفي مج

"دبلوماســية علميــة وعالميــة". يهــدف ترســيخ مكانــة جزيرة قشــم في شــبكة 

اليونســكو للحدائــق الجيولوجيــة وإبرام اتفاقيــات دولية مع الصــن وماليزيا 

إلى رفــع مســتوى الســياحة الجيولوجيــة. ويعُــدّ تحقيــق العدالة في الســياحة 

مــن خــال تنظيــم فعاليــات في 47 قريــة أبــرز مــا يُيّــز هــذا القطــاع، حيــث 

تصــل عائــدات الســياحة مبــاشرةً إلى اقتصــاد المجتمعــات المحليــة، مــا يمنع 

تركــز الــروة في مناطــق مُحــددة.

ويقُــاس التطــور في قشــم بجــودة الحيــاة. ويظُهــر تحســن البنيــة التحتيــة 

الصحيــة )إعــادة إحيــاء غــرف العمليــات المهجــورة(، وتطويــر التعليــم العالي 

ــتويين  ــى المس ــة ع ــب الرياضي ــم المواه ــتير(، ودع ــج الماجس ــادة برام )زي

الوطنــي والآســيوي، أن الهــدف الأســمى هــو إعــداد كــوادر محليــة قــادرة 

عــى إدارة مســتقبل الجزيــرة.

ويُثــل نمــوذج التنميــة في قشــم محاولــةً لخلــق توافــق بــن حمايــة الطبيعة 

والنمــو الاقتصــادي. ويتشــكل مســتقبل هــذه الجزيرة مــن خــال الربط بين 

الاقتصــاد البحــري والتجــارة عــر الحــدود وتعزيــز الرفــاه الاجتماعــي، بحيث 

لا تكــون قشــم مجــرد نقطــة عــى الخريطــة، بل مركــزاً حيويـًـا ومســتدامًا في 

الخليــج العــربي، حيــث يتعايــش التطور الصناعي بســام وتــوازن مــع الهوية 

الثقافية والبيئة. 
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يعُــدّ قطــاع تجــارة الهواتــف المحمولــة في إيــران مجــالًا يتطلــب الجمــع بــن 

الخــبرة العمليــة والمعرفــة الاســراتيجية. انطلــق هــذا النشــاط الاقتصــادي، 

ــع وإدارة شــبكات  ــل في الاســتراد والتصني ــذي يعتمــد عــى ســجل حاف ال

ــة في  ــف المحمول ــم ســوق الهوات ــاد، مــن صمي ــع عــى مســتوى الب التوزي

البــاد، ويســعى الآن إلى تطويــر الســوق وتحديــد احتياجــات العمــاء 

الجديــدة مــن خــال الاســتفادة مــن منصــات البيــع عــبر الإنرنــت والابتــكار 

في سلســلة التوريــد. ويشُــكّل الركيــز عــى إيجــاد مســارات فعّالــة لتوريــد 

المنتجــات وتطويــر الأعــال أســاس الأنشــطة الحاليــة في هــذا المجــال لخلــق 

فــرص اقتصاديــة جديــدة. ولمزيــد مــن البحــث في هــذا الموضــوع، أجرينــا 

حــواراً مــع محســن فرجــي، الرئيــس التنفيــذي لركــة »ميدســل« والفاعــل 

النشــط في قطــاع الاســتراد. نقــرأ فيــا يــي مقتطفــات مــن هــذا الحــوار.

بالاعتــاد عــى خــبرة 37 عامًــا في صناعــة الهواتــف المحمولــة ودعــم شركتها 

الأم )ایــده بــردازان تجــارت خاورمیانــه(، اختــارت مجموعــة ميدســل مســاراً 

مختلفًــا في ســوق الاتصــالات الإيرانيــة. تتمثــل الاســراتيجية الأساســية لهــذه 

المجموعــة في تحديــد واحتــال »ســوق متخصصــة«؛ أي الركيــز عــى إنتــاج 

ــون البســاطة  ــن يفضل ــة الجــودة للمســتخدمن الذي ــزة عالي هواتــف ممي

والأمــان والمتانــة عــى تعقيــدات الهواتــف الذكيــة.

الجمع بين المعايير العالمية والإنتاج المحلي

ــا التنافســية لركــة ميدســيل في حصولهــا عــى  ــرز المزاي تتمثــل إحــدى أب

ــا«.  ــة »نوكي ــة العالمي ــد طــرازات مــن العامــة التجاري ــاج وتوري ــاز إنت امتي

لا ينبغــي اعتبــار هــذا التعــاون مجــرد اســتخدام لاســم العامــة التجاريــة، 

ــر  ــة الجــودة« والمعاي ــل اســتغلت ميدســيل هــذه الفرصــة لنقــل »ثقاف ب

العالميــة الصارمــة إلى خــط الإنتــاج المحــي. في ميدســيل، لا تُمثــل الجــودة 

مرحلــة واحــدة، بــل هــي عمليــة مســتمرة تبــدأ باختيــار المكونــات وتنتهــي 

صرح الرئيس التنفيذي لشركة »ایده بردازان تجارت خاورمیانه«

ميدسيل الجمع بين المعايير العالمية والقدرة الإنتاجية المحلية
باختبــارات دقيقــة للمتانــة والشــحن وجــودة المكالمــات.

نهج يركز على العميل وإدارة القيمة

في عــالم اليــوم، حيــث تحــول العمــاء مــن »شراء العامــات التجاريــة« إلى 

»شراء القيــم«، تخلــت ميدســيل عــن نمــوذج المبيعــات العاطفيــة وتركــز 

عــى »الاختيــار الأمثــل«. في ظــلّ المنافســة الســعرية، تتبنــى الركــة 

اســراتيجية »شــفافية القيمــة«، أي أنهــا تــبرر فــرق الســعر بــرح جــودة 

التصنيــع، والضــان الموثــوق، والدعــم طويــل الأمــد، ليتمكــن العميــل مــن 

اتخــاذ قــراره بنــاءً عــى »قيمــة الــراء”.

الجــودة بالنســبة لنــا ليســت مرحلــة واحــدة، بــل هــي عمليــة مســتمرة. 

تبــدأ مراقبــة الجــودة باختيــار المكونــات وتســتمر خــال مراحــل التجميع، 

واختبــار الأداء، واختبــار المتانــة، ومراقبــة المظهــر، والتقييــم النهــائي. قبــل 

ــا  ــارات الأداء، بم ــن اختب طــرح المنتجــات في الســوق، تخضــع لسلســلة م

في ذلــك المتانــة، والشــحن، وجــودة المحادثــة، ومقاومــة المفاتيــح، وثبــات 

ــات  ــة في عملي ــة التجاري ــة للعام ــات الصارم ــى المتطلب ــا ترُاع الأداء. ك

ــا،  ــر نوكي ــا لمعاي ــوردة وفقً ــة أو الم ــات المصنع ــم للمنتج ــاج والتقيي الإنت

لضــان توافــق المنتــج النهــائي مــع المعايــر الدوليــة.

تختلــف احتياجــات المؤسســات عــن احتياجــات الســوق العامــة. تبحــث 

ــز، بالإضافــة إلى  مؤسســات مــن مختلــف القطاعــات عــن منتجــات تتمي

ــل  ــة ميدس ــص. شرك ــل والتخصي ــهولة الإدارة والتكام ــان، بس ــة والأم المتان

عــى أتــم الاســتعداد لتقديــم حلــول مخصصــة مصممــة خصيصًــا لتلبيــة 

ــج،  ــات البرام ــزة، وتكوين ــار الأجه ــمل اختي ــة، تش ــات كل مؤسس احتياج

ــع  ــر قط ــزة، وتوف ــع المتمي ــد البي ــا بع ــة م ــص، وخدم ــف المخص والتغلي

الغيــار عــى المــدى الطويــل، وبرامــج الدعــم المخصصــة. في الواقــع، هدفنــا 

بنــاء شراكــة طويلــة الأمــد، وليــس مجــرد بيــع منتــج.

الرؤية المستقبلية: التحول إلى منظومة اتصالات متكاملة

تؤمــن ميدســل بــأن الهواتــف البســيطة لــن تختفــي، لكــن ســوقها ســيتجه 

نحــو التخصــص. تتجــاوز رؤيــة الركــة مجــرد كونهــا مُصنِّعًــا للأجهــزة؛ إذ 

ــدة في منظومــة الاتصــالات  ــة رائ ــح »عامــة تجاري تســعى ميدســل لتصب

البســيطة والمتكاملــة«. تشــمل هــذه الاســراتيجية توفــر حلــول مخصصــة 

لــة، والتواجــد الفعــال  للمؤسســات )B2B(، وتطويــر خدمــات رقميــة مُكمِّ

في الأســواق الإقليميــة لجعــل التكنولوجيــا أبســط وأكــر موثوقيــة وماءمــة 

لاحتياجات الحقيقية للأفراد.

عالم الإستثمار
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يتطلــب ســوق الهواتــف المحمولــة في البــاد أنظمــة ذكيــة متكاملــة للإمــداد 

والخدمــات اللوجســتية والماليــة لتلبيــة الطلــب المتزايــد. في الوقــت نفســه، 

نجحــت »همــراه تــل » في الاســتحواذ عــى 15% مــن ســوق بيــع الهواتــف 

المحمولــة بالجملــة في البــاد. في حــوار أجرينــاه مــع إحســان علــوي نســب، 

مؤســس ورئيــس مجلــس إدارة »همــراه تل للتطويــر«، تناولنا هذه المســائل، 

ونســتعرض فيــا يــي مقتطفــات مــن هــذا الحــوار.

في ســوق الهواتــف المحمولــة التنافــي، لم يعــد النجــاح يعتمــد فقــط عــى 

توريــد المنتجــات، بــل أيضــاً عــى إنشــاء أنظمــة ذكيــة متكاملة. وقــد طبقت 

»هامراهتــل للتطويــر«، مــن خــال تحقيقهــا حصــة 15% مــن ســوق بيــع 

ــب  ــن 7500 طل ــر م ــا لأك ــاد وإدارته ــة في الب ــة بالجمل ــف المحمول الهوات

يوميــاً، نموذجــاً جديــداً يرتكــز عــى ثاثة محــاور أساســية: »مرونة الإمــداد«، 

و«الركيــز عــى البيانــات«، و«تجربــة العمــاء«.

1. بنية النظام البيئي المربح للجميع

تجــاوزت حمــرا تــل نمــوذج »الــراء والبيــع« التقليــدي، وأنشــأت دورة قيمة 

متكاملة تشــمل:

- مجموعــة التوريــد: توفــر أحــدث المنتجــات بنــاءً عــى تحليــل البيانــات 

)اســتبدالًا لنمــوذج مبيعــات الســلة المفــروض(.

- خدمة GSM: ضان الثقة من خال خدمة ما بعد البيع السريعة.

ــن خــال أدوات  ــة م ــدى تجــار التجزئ ــة الســيولة ل - GSMPay: حــل أزم

ــة. ــات الداخلي ــة والائتان ــا المالي التكنولوجي

- GSM Media: بناء الوعي بالعامة التجارية وتوجيه الطلب بذكاء.

مكّــن هــذا التــآزر حمــرا تــل مــن توفــر جميــع احتياجــات الأعال )الســلع، 

والأمــوال، والإعانــات، والخدمــات( في مــكان واحــد لأكــر مــن 15,000 تاجــر 

ــة في 420 مدينة. تجزئ

أكد الرئيس التنفيذي لمجموعة »همراه تل للتطوير« 

على أهمية تغيير مفهوم العلامة التجارية ليصبح 
نمط حياة رقمي
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2. الابتكار في الخدمات اللوجستية وعلم نفس الولاء

إحــدى المزايــا التنافســية الرئيســية لهــذه المجموعــة هــي تحويــل »السرعــة« 

ــق نمــوذج »الخدمــات اللوجســتية للمنصــة«  إلى »ثقــة«. مــن خــال تطبي

ــاعتن في  ــات وكل س ــة في المحافظ ــالات كل 60 دقيق ــة الاتص ــر خدم وتوف

طهــران، اســتثمرت شركــة مهرامتــل في أكــر قطاعــات الســوق حساســية )ثقة 

العمــاء(. هــذا النهــج، رغــم كونــه الأكــر تكلفــة مــن الناحيــة التشــغيلية، 

يسُــهم في تحويــل العمــاء إلى »ســفراء للعامــة التجاريــة«، لأن ضــان سرعة 

حــل المشــكات يحُقــق أعــى معــدلات الــولاء.

3. الهندسة المالية والاستقال عن العوائق النظامية

لمواجهــة تقلبــات العملــة وقيــود المعامــات التــي يفرضهــا البنــك المركــزي، 

تبنــت مهرامتــل اســراتيجية »الاســتقال المــالي في النظــام البيئــي«. من خال 

إنشــاء محافــظ إلكرونيــة وأنظمــة مقاصــة وتوفــر تســهيات تصــل إلى 7.9

همــت في GSMPay، قللــت المجموعــة اعتــاد كبار المشــرين عــى الأنظمة 

المرفيــة، ونجحــت في إدارة المخاطــر البيئيــة.

نغُــرّ تعريــف عامتنــا التجاريــة إلى »مُــزوّد   نمــط الحيــاة الرقمــي«. كانــت 

ــا إدراج أي  ــا الخطــوة الأولى، ويمكنن ــة وملحقاته ــر المحمول أجهــزة الكمبيوت

مجــال يتطلــب شــبكة توزيــع ذكيــة وخدمــة مــا بعــد البيــع موثوقــة ضمــن 

خططنــا المســتقبلية.

ــا في  ــدّ تقلــب أســعار العمــات جــزءًا مــن واقــع الســوق. ويتمثــل حلنّ يعُ

تحقيــق الاســتقال المــالي في هــذا النظام. يتُيح اســتخدام المحافــظ الإلكرونية 

وأدوات المقاصــة والائتــان في GSMPay للمشــرين بكميــات كبــرة التخلص 

مــن اعتادهــم عــى الحــدّ اليومــي للمعامــات المرفيــة. في الواقــع، ترُكّــز 

»هامراهتــل« عــى تنويــع وســائل الدفــع وزيــادة حصــة الائتــان المحــي.

الخلاصة والتوقعات

تغُــر »مجموعــة همــراه تــل للتطویر« تعريــف عامتهــا التجاريــة إلى »مُزود 

ــة  ــر المحمول ــدّ دخــول أســواق أجهــزة الكمبيوت ــاة الرقمــي«. يعُ نمــط الحي

وملحقاتهــا الخطــوة الأولى في خارطــة طريــق تهــدف إلى الريــادة في أي مجال 

يتطلــب »شــبكة توزيــع ذكيــة« و«خدمــة مــا بعــد البيــع موثوقــة«. ويعــود 

نجــاح هــذه المجموعــة إلى اســتبدال التخمــن بالبيانــات الذكيــة، وتحويــل 

»التســهيات التمويليــة« و«سرعــة التســليم« إلى مزايــا تنافســية، مــا يفُــضي 

في نهايــة المطــاف إلى إنشــاء بنيــة تحتيــة رقمية شــاملة للمســتخدمن وشركاء 

الأعال.
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مســتحضرات  قطــاع  يشــهد 

التجميــل الإيــراني منعطفًــا حاســاً؛ 

مــن  الانتقــال  يعــد  لم  حيــث 

منصــات  إلى  التقليــدي  الإنتــاج 

وموجهــة  المعرفــة  عــى  قائمــة 

للتصديــر خيــاراً، بــل ضرورة حتمية 

الوقــت  وفي  والازدهــار.  للبقــاء 

نفســه، حرصــت آواتیــس، بنظرتهــا 

المســتقبلية، عــى توفــر بنية تحتية 

منطقــة  في  متطــورة  لوجســتية 

بيــام الاقتصاديــة الخاصــة، ومعايــر إنتــاج عالميــة، وسلســلة توريــد متكاملــة، 

لتحويــل الإنتــاج الإيــراني إلى رمــز للجــودة والمصداقيــة في الأســواق الإقليميــة. 

وللتعمــق في هــذا الموضــوع، توجهنا إلى المهنــدس محمد رضا حلــوائي، الرئيس 

التنفيــذي ورئيــس مجلــس إدارة شركــة آواتیــس القابضــة، وأجرينا معه حــواراً. 

ــوار. ــذا الح ــن ه ــات م ــي مقتطف ــا ي ــتعرض في نس

تعمــل شركــة آواتیــس القابضــة، بقيــادة المهنــدس محمــد رضــا حلــوائي، عــى 

تغيــر مكانــة قطــاع مســتحضرات التجميــل الإيــراني مــن »الإنتــاج التقليدي« 

إلى »منصــات قائمــة عــى المعرفــة وموجهــة للتصدير« مــن خلال نهــج جديد. 

تعتمــد اســراتيجية هــذه المجموعــة عــى إنشــاء سلســلة قيمة متكاملــة تبدأ 

مــن توريــد المــواد الخــام والإنتــاج الصناعــي، مــروراً بالتســويق والتوزيــع على 

مســتوى الدولــة )عــر شركــة روهــام بخــش بارتــو(، وصــولً إلى التصديــر.

نموذج العمل: من المصنع إلى منصة تطوير العلامة التجارية

ــكًا  ــح »شري ــدي« ليصب ــع التعاق ــوذج »التصني ــاوزه نم ــس بتج ــز أفاتي يتمي

صناعيًــا«. وقــد أدى هــذا النهــج إلى ثقــة علامــات تجاريــة فرنســية مرموقــة 

في أفاتيــس، حيــث أنشــأت خطــوط إنتاجهــا فيهــا. وبــدلً مــن التركيــز فقــط 

عــى العلامــات التجاريــة الخاصــة، تتبــع أفاتيــس نمــوذج »المنصــة«، مــا يعني 

أنهــا توفــر بنيتهــا التحتية للبحــث والتطويــر والإنتــاج والخدمات اللوجســتية 

ــة  ــك علام ــن لأي مال ــث يمك ــة، بحي ــة والعالمي ــة المحلي ــات التجاري للعلام

تجاريــة، بغــض النظــر عــن امتلاكــه مصنعًــا، إنتــاج منتــج بمعايــر عالميــة.

استراتيجية التصدير: التسويق العكسي والتوطين

لا تعُــرفّ أفاتيــس التصديــر بأنــه بيــع منتجات موجــودة، بل بأنــه »إنتاج قائم 

عــى احتياجــات الســوق المســتهدف«. تتضمــن هذه الاســراتيجية )التســويق 

العكــي( تحليلاً دقيقاً لســلوك المســتهلكين، وأذواقهم في العطــور، ومتطلبات 

التغليــف في الأســواق المســتهدفة )مثــل دول الخليج وشــال أفريقيــا(، بحيث 

يصُمّــم المنتــج النهــائي بدقــة وفقــاً لاحتياجــات الســوق المســتهدفة. وفي هــذا 

الســياق، يعُــدّ التواجــد في منطقــة بيــام الاقتصاديــة الخاصــة ميزة اســراتيجية 

تسُــهم في »تبســيط سلســلة التوريد« و«المنافســة الســعرية« من خلال توفير 

خدمــات لوجســتية جويــة سريعة.

ــاري«  ــاج المعي ــوق« و«الإنت ــة بالس ــة العميق ــن »المعرف ــع ب ــل الجم وبفض

ــزاً  ــة مرك ــس القابض ــة أفاتي ــح شرك ــة«، تصُب ــتية الذكي ــات اللوجس و«الخدم

إقليميــاً في صناعــة التجميــل. والهــدف الأســمى لهــذا المجمــع هــو ترســيخ 

عبــارة »صُنــع في إيــران« كرمــز للجــودة والمصداقية في الأســواق العالميــة؛ وهو 

هــدف قابــل للتحقيــق مــن خــال تحقيــق التــوازن بــن تلبيــة احتياجــات 

الســوق المحليــة، واســتضافة العلامــات التجاريــة العالميــة، وتطوير الصــادرات 

القائمة على المعرفة.

الرئيس التنفيذي ورئيس مجلس إدارة شركة 
آواتیس القابضة

الجودة شرط أساسي لدخول 
الرئيس التنفيذي لشركة »سیتو للابسة« يناقشسوق التصدير

خلق ميزة تنافسية؛ تحدٍ استراتيجي 
في توريد المواد الخام

تقــف صناعــة الملابــس عــى أعتاب تحــول كبــر؛ إذ تنتقــل من عــر الإنتاج 
الضخــم والنمطــي إلى عــر التخصــص الوظيفــي. لم يعــد النجــاح في هــذا 
الســوق يعتمــد فقــط عــى التصاميــم الجذابــة، بــل أصبــح مرهونــاً بإتقــان 
ــة  ــياً، وتلبي ــة هندس ــة المصمم ــتخدام الأقمش ــد، واس ــلة التوري إدارة سلس
ــة والفســيولوجية للمســتهلكين. وفي هــذا الســياق،  الاحتياجــات البيولوجي
أجرينــا حــواراً مــع الســيد حســن أحمــدي، الرئيــس التنفيذي لشركة »ســیتو 

للابســة«. وفيــا يــي مقتطفــات مــن ذلــك الحــوار:
تشــهد صناعــة الملابــس حاليــاً تحــولاً مــن عــر الإنتــاج الضخــم والنمطــي 
ــد  ــية، يعتم ــة التنافس ــذه البيئ ــل ه ــي«. وفي ظ ــص الوظيف ــو »التخص نح
النجــاح عــى إتقان سلســلة التوريد، واســتخدام الأقمشــة المصممة هندســياً، 

وتلبيــة الاحتياجــات البيولوجيــة للمســتهلك.
بــدأت الشركــة عملياتهــا عــام 2010 بالتركيــز عــى ملابــس الاســرخاء والراحة 
ــة  ــات تجاري ــاب علام ــا لغي ــام 2013 - وإدراكاً منه ــا في ع ــة ؛ إلا أنه المنزلي
حقيقيــة ومتخصصــة في الملابس الرياضيــة في إيران - اتخذت قراراً اســراتيجياً 
بالتحــول نحــو الملابــس الرياضيــة المتخصصــة. ولتعزيــز العلامــة التجاريــة 
وزيــادة التركيــز عــى الأســواق المســتهدفة، تــم تطبيــق اســراتيجية »التمييــز 
بــن العلامــات التجاريــة«: حيــث تــم وضــع علامــة »ســیتو للابســة« كعلامــة 
ــا ركــزت علامــة  ــة )للرجــال والنســاء(، بين متخصصــة في الملابــس الرياضي
»H-Set« عــى الملابــس غــر الرســمية )الكاجــوال( وملابــس الاســرخاء. وقــد 
أتــاح هــذا الفصــل لــكل علامــة تجاريــة بنــاء هويــة مســتقلة ومكّــن مــن 

إدارة اســراتيجيات التســويق بدقــة أكــر.
2. الإدارة التشغيلية ودورة الإنتاج )البحث والتطوير(

مــن خــال طــرح أكــر مــن 300 موديــل ســنوياً، اســتبدلت »ســیتو للابســة« 
أســلوب التخمــن بنمــوذج إداري يعتمــد عــى البيانــات. وتجمــع عمليــات 
البحــث والتطويــر لديهــا بــن المواءمــة الذكيــة للاتجاهــات العالميــة وبــن 
تحســن وتطويــر الموديــات الســابقة الأكــر مبيعــاً. وتكمــن إحــدى نقــاط 
القــوة التشــغيلية الرئيســية في التكامــل بــن أنظمــة التصميــم والمبيعــات 
والأنظمــة الماليــة؛ حيــث يتــم تحديــد أحجــام الإنتــاج لــكل موديل بنــاءً على 
معــدلات دوران المخــزون لتقليــل مخاطــر الإنتــاج. عــاوة عــى ذلــك، تضمن 
ــن  ــاشر ب ــة المتكــررة وحلقــة التواصــل المب ــات إعــداد النــاذج الأولي عملي
فريــق المبيعــات وخطــوط الإنتــاج الوصــول إلى النســخة المثاليــة لــكل منتج.

3. سلسلة التوريد ومعايير الجودة
في مجــال تصنيــع الملابــس الرياضيــة، يعُد القــاش عنصراً جوهريــاً في تحديد 
ــذي لشركــة  ــاً مــن نهــج عمــي، يؤكــد الرئيــس التنفي أداء القطعــة. انطلاق
»ســیتو« أنــه لتلبيــة معايــر الجودة—مثل القــدرة على التهويــة، والتحكم في 
الرطوبــة، والمرونــة العاليــة—وفي الحــالات التــي لا يفــي فيهــا الإنتــاج المحلي 
بالمتطلبــات، تعتمــد الشركــة اســراتيجية »التوريــد الــذكي« للمواد الخــام )ولا 
ســيما مــن الصــن(. وقــد اتخُــذ هــذا القرار للحفــاظ عــى الرســالة الجوهرية 
للعلامــة التجاريــة وضــان قدرتهــا التنافســية عــى الصعيــد العالمــي. وفيــا 
يتعلــق بالتصميــم، تعُطــى الأولويــة للمبــادئ التشريحيــة )التــي تراعي بنية 
الجســم( عــى الجوانــب الجماليــة البحتــة عنــد قــص الملابس، وذلــك لضمان 

الراحــة الوظيفيــة أثنــاء ممارســة أنشــطة مثــل كــال الأجســام.
4. نموذج العمل والرؤية المستقبلية

تمــر شركــة »ســیتو للابســة« حاليــاً بمرحلــة نضــج في مســار تطورهــا، حيــث 
تعتمــد في عملياتهــا بشــكل أســاسي عــى نمــوذج البيــع المبــاشر للــركات 
)B2B(؛ ومــع ذلــك، تتضمــن اســراتيجيتها طويلة الأمد تهيئــة البنية التحتية 
لدخــول قطــاع التجزئــة وإنشــاء منصات مخصصــة للبيع المباشر للمســتهلك 
)D2C(. وتتمثــل الرؤيــة النهائيــة للشركــة في ترســيخ مكانة رائدة في الســوق 
ــة والتوســع نحــو الأســواق الدوليــة—ولا ســيما منطقــة أوراســيا— الإيراني

وذلــك مــن خــال الارتقاء بمســتوى الجــودة ليتجــاوز المعايــر المحليــة، وبناء 
شــبكة توريــد متكاملــة بالتعــاون مــع الغــرف التجاريــة.

يعــود نجــاح »ســیتو للابســة« إلى مزيــج يجمــع بــن بنــاء علامــة تجاريــة 
أصيلــة، والدقــة في التصميــم التشريحــي، والإدارة الذكيــة لسلســلة التوريــد، 

مما أثمر عن تحقيق معدل رضا للعملاء يتجاوز 95 بالمائة. 
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عــى الرغــم مــن الإمكانيــات الصناعيــة 
التحتيــة  والبنيــة  والتكنولوجيــة 
ــزال العاقــات  ــن، لا ت ــة في البلدي الهائل
الاقتصاديــة بــن إيــران وإســبانيا متأثــرة 
والمرفيــة،  التنظيميــة  بالعوائــق 
وبحجــم أقــل مــن إمكاناتهــا الحقيقية. 
في الوقــت نفســه، يعُــدّ إدراك المجــالات 
المتجــددة  الطاقــة  التكامليــة، مثــل 
الغذائيــة،  والصناعــات  الميــاه  وإدارة 
التعــاون  تطويــر  واســراتيجيات 
رســم  في  حاســاً  عامــاً  المســتدام، 

آفــاق التجــارة بــن البلديــن. في هــذه المقابلــة، تواصلنــا مــع محمــد طاهــري، 
ــة الإســبانية المشــركة، لبحــث أبعــاد وفــرص  ــة التجــارة الإيراني رئيــس غرف

واســراتيجيات العمــل لتعزيــز هــذه العاقــات.
تغيير نموذج الصادرات والاستثمار

مــن أهــم اســراتيجيات تعزيــز التجــارة تغيــر نهــج المصدريــن الإيرانيــن. 
ــل  ــن الســوق"، يجــب أن ننتق ــم البحــث ع ــاج ث ــن نمــوذج "الإنت ــدلاً م فب
ــع تحديــد  إلى "الإنتــاج الموجــه نحــو الســوق". وهــذا يعنــي أن عــى المصُنِّ
المتطلبــات الفنيــة والصحيــة ومتطلبــات التعبئــة والتغليــف والملصقــات في 
الأســواق الإســبانية والأوروبيــة قبــل بــدء عمليــة الإنتــاج، ثــم إنتــاج المنتــج 

وفقــاً لذلــك.
في مجــال الاســتثار، لا يعُــدّ الركيــز عــى "الاســتثار المبــاشر" وحــده واقعيــاً 
في ظــلّ التحديــات القائمــة. بــدلاً مــن ذلــك، تشُــكّل النــاذج البديلــة، مثــل 
الــراكات الهندســية، وتوريــد المعدات، ونقــل التكنولوجيا، وتنفيذ المشــاريع 

المشــركة، مســارات عمليــة أكــر لبــدء التعــاون.
مجالات التكامل والفرص الذهبية

ــران  ــك إي ــا تمتل ــة. فبين ــن متكامــاً للغاي ــكل الاقتصــادي للبلدي ــدّ الهي يعُ
قــدرات في مجــال المنتجــات الزراعيــة ذات القيمــة المضافــة والمــواد الخــام، 

ــة: ــدة في المجــالات التالي ــة رائ ــوّأ إســبانيا مكان تتب
- إدارة الميــاه: تحليــة الميــاه، وإعــادة تدويــر ميــاه الــرف الصحــي، 

والشــبكات الذكيــة.
- الطاقات المتجددة: لا سيا الطاقة الشمسية وبنية التخزين التحتية.

- الرعاية الصحية: الأدوية المتطورة والمعدات الطبية.
- السياحة: إدارة الوجهات السياحية وترميم المعالم التاريخية.

إدارة المخاطر وتيسير التجارة
في ظــلّ العقوبــات والتعقيــدات المرفيــة، تـُـولي غرفــة التجــارة أولوية قصوى 
لـ"الشــفافية" و"الحــد مــن مخاطــر المعلومــات". ومــن خــال التحقــق مــن 
أطــراف الصفقــة ومراجعــة الوثائــق بدقــة )الامتثال(، تســعى الغرفــة جاهدةً 
لتوفــر مســارات قانونيــة وشــفافة لحركــة البضائــع ورؤوس الأمــوال. كــا تــم 
التأكيــد عــى توقيــع البنيــة التحتيــة القانونيــة الازمــة، بمــا في ذلــك "اتفاقيــة 
ــة في تفعيــل  ــة الحالي ــادل"، وتتمثــل الأولوي تشــجيع ودعــم الاســتثار المتب

هــذه الوثائــق وتحديثهــا.
التوقعات المستقبلية: إسبانيا كمركز إقليمي

ــا"، بــل يمكنهــا أيضــاً أن  لا تقتــر ميــزة إســبانيا عــى كونهــا "بوابــة أوروب
تكــون مركــزاً إقليميــاً لإنتــاج وإعــادة تصديــر المنتجــات الصناعيــة والزراعيــة 
الإيرانيــة إلى الأســواق العالميــة. كــا توفــر برامــج مثــل "النهــوض في إســبانيا" 
فرصــة اســتثنائية للــركات الإيرانيــة المبتكــرة لدخــول بيئــة الأعــال 
ــة  ــة" إلى "شراك ــة "التجاري ــل العاق ــو تحوي ــائي ه ــدف النه ــة. واله الأوروبي
صناعيــة" في سلســلة القيمــة لتحقيــق نقــل حقيقــي للتكنولوجيــا )المعرفــة 

التقنيــة ومعايــر الجــودة(.
نماذج استثار إسبانية جديدة

اقــرح رئيــس غرفــة التجــارة ثاثــة نمــاذج بديلــة "لاســتثار المبــاشر" لتبديــد 
مخاوف المســتثمرين الإســبان:

- الإنتــاج المرخــص: الطريقــة الأقــل مخاطــرة لدخــول التكنولوجيــا الإســبانية 
إلى إيــران.

ــران كجــسر  ــع إي ــة: اســتغال موق ــد الإقليمي - المشــاركة في سلســلة التوري
ــا بالعــراق وآســيا الوســطى. يربطه

- نمــوذج المحــور: تحويــل إيــران إلى مركــز إنتــاج وإعــادة تصديــر للأســواق 
المجاورة، ما يقلل من مخاطر الركيز عى سوق واحدة. 

رئیس غرفة التجارة الإيرانية الإسبانية

الانتقال من التجارة التقليدية إلى 
الشراكات الاستراتيجية

الدكتور مهدي كريمي تفرشي

 باحث في الدبلوماسية السياسية

عــى مــر التاريــخ، واجهــت كل موجــة تكنولوجيــة كــبرى البنــى السياســية 
ــة تحــولاً  ــورة الصناعي ــت الث ــد أحدث ــدة. فق ــة بتســاؤلات جدي والاجتاعي
جذريــاً في أنمــاط الإنتــاج والعاقــات الاقتصاديــة؛ وطمســت عــر الاتصالات 
ــي  ــذكاء الاصطناع ــل ال ــوم، نق ــات؛ والي ــن المجتمع ــة ب ــدود التقليدي الح
والبيانــات الضخمــة والتقنيــات الحديثــة مفاهيــم مثــل الســلطة والملكيــة 
والخصوصيــة، بــل وحتــى دور الإنســان في صنــع القــرار، إلى مســتوى جديــد.
ــوق  ــي حق ــر تحم ــع أط ــي وض ــة؛ وه ــة صعب ــع الآن مهم ــه التري يواج
ــا بسرعــة فائقــة  ــكار. تتطــور التكنولوجي ــق مســرة الابت ــن ولا تعي المواطن
تجعــل العديــد مــن الأطــر القانونيــة القائمــة تواجــه حقائــق جديــدة قبــل 
أن تنضــج. اليــوم، يتعــن عــى المــرّع البــتّ في ظواهــر لا تــزال طبيعتهــا 

قيــد التشــكّل.
يعُدّ الذكاء الاصطناعي مثالاً واضحاً عى هذا التغير الجذري.

ومــن أهــم التغيــرات في العــر التكنولوجــي التحــوّل في مفهــوم الســلطة. 
في المــاضي، كانــت الســلطة السياســية والاقتصاديــة حكــراً عــى الحكومــات 
والمؤسســات الرســمية، أمــا اليــوم فقد أصبحــت شركات التكنولوجيــا، ومالكو 
البيانــات، ومطــورو البنيــة التحتيــة الرقميــة جهــات فاعلــة مؤثــرة. وأصبــح 
ــة  حجــم المعلومــات الهائــل الــذي تمتلكــه بعــض المجموعــات التكنولوجي

عامــاً حاســاً في الاقتصــاد والسياســة العالميــن.
وقــد زاد هــذا التطــور مــن أهميــة دور المــرّع. فالمجتمع بحاجــة إلى قوانن 
تـُـوازن بــن التطــور التكنولوجي، والمصالــح العامــة، والحقوق الفرديــة. وتعُد 
حايــة المعلومــات الشــخصية، وشــفافية عمــل الأنظمــة الذكيــة، وتحديــد 
مســؤولية الجهــات الفاعلــة الرقميــة، مــن بــن القضايــا التــي دفعــت العديد 

مــن الأنظمــة القانونيــة حــول العــالم إلى إعــادة صياغــة القوانــن.
وفي إيــران، زاد انتشــار التقنيــات الحديثــة مــن الحاجــة إلى إيــاء اهتــام أكبر 
للتريعــات الذكيــة. فقــد أحدث الاقتصــاد الرقمــي، والخدمــات الإلكرونية، 
والــذكاء الاصطناعــي، وتطــور وســائل الاتصــال، تحــولًا في جوانــب مــن حيــاة 
ــدى  ــة عــى م ــة. ويعتمــد مســتقبل الحوكم ــاس وأنشــطتهم الاقتصادي الن
ــر  ــع أط ــرات ووض ــذه التغ ــرار لإدراك ه ــع الق ــات صن ــتعداد مؤسس اس

مناسبة.
ــن  ــبراء م ــن خ ــعًا ب ــواراً واس ــا ح ــر التكنولوجي ــع في ع ــب التري ويتطل
مختلــف المجــالات. يجــب عــى المحامــن وخــبراء التكنولوجيــا والاقتصاديــن 
وعلــاء الاجتــاع ونشــطاء القطــاع الخــاص العمــل جنبًــا إلى جنــب لاتخــاذ 
ــد أظهــرت التجــارب أن الفجــوة  ــد. وق ــع الجدي ــرارات تتناغــم مــع الواق ق
بــن المعرفــة التكنولوجيــة وعمليــات صنــع السياســات قــد تحــدّ مــن فــرص 

التنميــة المهمــة.
يتطلــب التريــع في عــر التقنيــات الحديثــة اســترافاً للمســتقبل أكــر 
مــن أي وقــت مــضى. لم يعــد المرعــون يواجهــون ظواهــر يمكــن دراســتها 
وتنظيمهــا بعــد اكتــال تطورهــا. فالعديــد مــن التقنيــات الجديــدة تدخــل 
ــا  ــل تحديً ــل أن تظُهــر آثارهــا بشــكل كامــل، وهــذا يُمث ــاة العامــة قب الحي

جديــدًا لعمليــة صنــع القــرار الســياسي.
ومــن القضايــا المهمــة في هــذا الســياق تغيــر مفهــوم القانــون. ففــي الماضي، 
كان للقانــون دور تنظيمــي في العاقــات القائمــة، أمــا في العــالم التكنولوجــي، 

فيجــب أن يتمتــع أيضًــا بالقــدرة عــى التنبؤ بالمســارات المســتقبلية.
ومــن التحديــات المهمــة إيجــاد تــوازن بــن سرعــة الابتــكار وضرورة الرقابــة 
العامــة. فالمجتمــع الــذي يســتفيد مــن إمكانيــات التكنولوجيــا يحتــاج إلى 
بيئــة آمنــة للإبــداع والاســتثار. وفي الوقــت نفســه، يتوقــع المواطنــون حاية 
حقوقهــم مــن الأخطاء المحتملــة، وإســاءة اســتخدام المعلومــات، أو القرارات 

غــر الشــفافة. يرُسّــخ التريــع الناجــح صلــةً بــن هذيــن الاحتــن.
كــا غــرّت التقنيــات الحديثــة مفهوم المشــاركة السياســية. فلم تعــد العاقة 
بــن الحكومــة والمجتمــع تقتــر عــى القنــوات التقليديــة. فقــد أحدثــت 
الشــبكات الاجتاعيــة والأنظمــة الرقميــة وأدوات الاتصــال الحديثــة تحــولاً 
ــع  ــراد م ــل الأف ــة وتفاع ــب العام ــن المطال ــر ع ــة التعب ــاً في طريق جذري
مؤسســات صنــع القــرار. ويتُيــح هــذا التحــول فرصــاً جديــدة لزيــادة 
المشــاركة، ولكنــه في الوقــت نفســه يســتلزم إعــادة تعريف قواعد المســؤولية 

والثقة في المجال العام.

التشريع في عصر التقنيات 
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”جهرزمین«، رمزٌ للنضج 

الصناعي ومحركٌ عالميٌّ للإنتاج
في الأشــهر الأخــرة، قدّمــت "شركــة جهرزمیــن للتعديــن والصناعــة" نموذجًــا 

ــي  ــن خــال تبنّ ــك م ــراني، وذل ــن الإي ــاع التعدي ــتدامة في قط ــدًا لاس جدي

ــا  ــات. وبتجاوزه ــة للعملي ــى إدارة دقيق ــاد ع ــة والاعت اســراتيجيات ذكي

لطاقاتهــا الإنتاجيــة الاســمية، حقّقــت هــذه الركــة سلســلةً مــن الأرقــام 

القياســية التشــغيلية، مــا يــدلّ عــى تدفــق إنتاجــي ديناميــكي ومتواصــل.

اســتطاعت "شركــة جهرزمیــن للتعديــن والصناعــة" أن ترُسّــخ مكانتهــا كرمــزٍ 

للنضــج الصناعــي في قطــاع التعديــن الإيــراني، مــن خــال تبنّــي نهــجٍ قائــم 

عــى التميّــز التنظيمــي والإدارة الدقيقــة للعمليــات. ولا يقتــر نجــاح هذه 

الركــة عــى اســتخراج المــواد الخــام فحســب، بــل يتطلـّـب أيضًــا أن تصبــح 

مؤسســةً "منتجــةً" و"متكاملةً”.

أرقام قياسية في الإنتاج: تجاوز الحدود الاسمية

إنّ أبــرز مــا يُميّــز أداء "جهرزمیــن" هــو تســجيلها لمعــدّلات اســتخدام 

اســتثنائية تختلــف اختافـًـا كبــراً عــن متوسّــط القطــاع. بينــا يبلــغ معــدل 

اســتغال الطاقــة الإنتاجيــة الإجــالي في القطــاع 86.1% في إنتــاج المركــزات 

ــة الأولى عــى  ــن المرتب ــات، حققــت شركــة جهرزمی ــاج الكري و84.4% في إنت

مســتوى البــاد بتســجيلها نســبة مذهلــة بلغــت 139% في إنتــاج المركــزات 

ــات. ــاج الكري و123% في إنت

ــي  ــاج اليوم ــة الإنت ــاوز عتب ــع تج ــن م ــذي تزام ــاز، ال ــذا الإنج ــزى ه ويعُ

البالغــة 30 ألــف طــن مــن المركــزات، إلى الإدارة الذكيــة لسلســلة الإنتــاج، 

ــة  ــات الأجنبي ــى التقني ــاد ع ــل الاعت ــدات، وتقلي ــى للمع ــة المث والصيان

ــتمر  ــد اس ــة. وق ــى المعرف ــة ع ــركات القائم ــع ال ــاون م ــال التع ــن خ م

هــذا الاتجــاه التصاعــدي في عــام 2025، مــا يشــر إلى تحويــل "الطاقــات 

ــة”. ــة وفائض ــج حقيقي ــمية" إلى "نتائ ــة الاس الإنتاجي

استكال سلسلة القيمة والتطوير الاسراتيجي

ــة إلى  ــدة إنتاجي ــن وح ــول م ــتقبل، إلى التح ــن، في المس ــع جوهرزام تتطل

شركــة قابضــة متكاملــة. ويعُــدّ مــروع مقاطعــة باردســر الضخــم حجــر 

الزاويــة في هــذا التحــول. ومــن خــال الاســتفادة مــن هــذه الخطــة )المتوقع 

ــد  ــاج الحدي ــال إنت ــة مج ــتدخل الرك ــام(، س ــذا الع ــة ه ــا بنهاي اكتاله

ــهم هــذا الإجــراء في اســتكال سلســلة القيمــة مــن خــام  الإســفنجي. يسُ

ــة والقيمــة المضافــة،  ــد إلى ســبائك الصلــب، مــا سيُحسّــن الإنتاجي الحدي

ــر فــرص عمــل مســتدامة في محافظــة كرمــان. ويوُف

قوة مالية وآفاق جديدة

عــى الصعيــد الوطنــي، أثبتــت شركــة جهرزمیــن قوتهــا الماليــة بتســجيلها 

ــا  ــام 2024، واحتاله ــان في ع ــون توم ــوالي 55.5 تريلي ــت ح ــات بلغ مبيع

المرتبــة 41 ضمــن قائمــة أفضــل 500 شركــة إيرانيــة )IMI500(. لكــن آفــاق 

ــراتيجية  ــال اس ــن خ ــد. فم ــة الحدي ــاوز صناع ــتقبلية تتج ــة المس الرك

"تنويــع محفظــة رأس المــال"، تدخــل جهرزمیــن مجــال اســتخراج المعــادن 

الثمينــة كالنحــاس والذهــب في منطقتــي زاهــدان وكرمــان الواعدتــن، 

ــدة. ــق مصــادر دخــل جدي ــة وخل ــل المخاطــر التجاري بهــدف تقلي

بفضــل الجمــع بــن "الإنتــاج القيــاسي" و"تكامــل سلســلة القيمــة" و"تنويــع 

ــة الاقتصــاد  ــز الأساســية لمرون ــن إحــدى الركائ ــح جهرزمی المنتجــات"، تصُب

الوطنــي. والهــدف النهــائي لهــذا المــروع هــو ترســيخ مكانــة إيــران بــن 

أكــبر منتجــي الصلــب في العــالم. هــدف يبــدو قابــاً للتحقيق بالاعتــاد عى 

ثقافة التميز وإدارة المعرفة.

عــى مــدى ربــع القــرن المــاضي، اتخــذ مجمــع خراســان للصلــب )فخــاس( 

ــوازن".  ــة إلى "نظــام بيئــي صناعــي مت ــا مــن فكــرة إقليمي مســاراً تحويليً

يمكــن تحليــل هــذا المســار في ثــاث مراحــل اســراتيجية:

1. مرحلة التأسيس الصناعي والاستقرار )2001-1971(

بــدأت فكــرة إنشــاء هــذا المجمــع عــام 1971، ودخلــت مرحلــة التنفيــذ 

ــات  ــد دراس ــام 1977. وبع ــة ع ــات القانوني ــى الموافق ــول ع ــد الحص بع

ــم  ــان، ت ــك اليابانيت ــا كــوبي ســتيل وإيريتي ــا شركت هندســية شــاملة أجرته

تســجيل الكيــان القانــوني للركــة عــام 1989. وعــى الرغــم مــن التحديات 

ــم الركــة إلى  ــة الحــادة عــام 1990، أدى تصمي ــة والمشــاكل الإداري الأولي

ــع  ــام 2001، م ــراً، ع ــام 1997. وأخ ــدات ع ــب المع ــات تركي ــدء عملي ب

ــم وحــدة الصهــر والصــب، اكتملــت سلســلة  ــة، ث تشــغيل وحــدة الدرفل

الإنتــاج، وانخفــض اعتــاد الركــة عــى الســبائك المســتوردة إلى الصفــر.

2. مرحلة الاستقال في المواد الخام وتطوير الإنتاج الأولي )2016-2002(

في هــذه الفــرة، ركــزت اســراتيجية الركــة عــى "الاكتفــاء الــذاتي". مــع 

تشــغيل وحــدات التجديــد المبــاشر في عامــي 2008 و2010، بلغــت الطاقــة 

الإنتاجيــة للحديــد الإســفنجي 1.6 مليــون طــن. وقــد ســاهم ربــط المجمــع 

بشــبكة الســكك الحديديــة الوطنيــة وإنشــاء بنيــة تحتيــة للطاقــة )محطــة 

فرعيــة بقــدرة 400 كيلوفولــت( في خفــض تكاليــف النقــل وتحســن 

الكفــاءة التشــغيلية. وخــال هــذه الفــرة، أثبتــت الركــة تميزهــا الإداري 

ــز المؤســي في أعــوام 2012 و2013 ــة للتمي ــز وطني ــا عــى جوائ بحصوله

و2016. و2015 

3. مرحلة تكامل سلسلة القيمة والاستدامة الأساسية )2026-2017(

منــذ عــام 2017، دخلــت الركــة مرحلة "اســتكال سلســلة القيمــة". ومع 

ــام  ــات في ع ــع الكري ــام 2017 ومصن ــم 2 في ع ــب رق ــع الصل ــاح مصن افتت

2018، أصبحــت سلســلة الإنتــاج، مــن الكريــات إلى المنتــج النهــائي، محليــة 

بالكامــل. في الســنوات الأخــرة، طبّقــت الركــة معايــر عالميــة بحصولهــا 

عــى شــهادات الأيــزو في مجــالات الجــودة والبيئــة والطاقــة )2020-2017(. 

كــا يظُهــر تنفيــذ أكــبر مــروع لمعالجــة ميــاه الــرف الصحــي في مدينــة 

ــام  ــى ع ــضراء حت ــاحات الخ ــر المس ــط تطوي ــام 2021، وخط ــابور ع نيش

2026، التــزام الركــة بـ"الصناعــة الخــضراء".

التوقعات المستقبلية: قفزة نوعية نحو المنتجات المسطحة

تقــف شركــة خراســان للصلــب عــى أعتــاب تحــوّل جــذري. فمــع خططهــا 

ــال  ــا مج ــفنجي، ودخوله ــد الإس ــن الحدي ــة م ــاج ضخم ــدة إنت ــاء وح لبن

إنتــاج الألــواح والصفائــح، تنتقــل الركــة مــن إنتــاج المنتجــات الطويلة إلى 

المنتجــات المســطحة ذات القيمــة المضافــة العاليــة. ســتؤدي هــذه القفــزة 

ــل المجمــع إلى أحــد  ــة بأكــر مــن 80%، وتحوي ــادة الطاقــة الإنتاجي إلى زي

أهم مراكز صناعة الصلب في المنطقة.

السرد التطوري لمجمع خراسان 
للصلب، ٢٥ عامًا من الريادة في 

صناعة الصلب الشرقية

۱۱ عالم الإستثمار
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 بله                             خیر

سالیانه اشتراك  فرم 

.︡  ︫︡ ﹢ا﹨ ︀ ا︻﹑م︠  ﹝ ا︣ک︫  ︐ ︡ ا︫ ﹞︀ره ﹝︀﹨﹠︀﹝﹥ ﹋  ︫ ﹟﹫︐︧︟﹡ ا︣ه ار︨︀ل ﹝﹨ ﹤︋
ا︣ک :٨٨٨۶۴٨٣۵‑ ٠٢١ ︐ ︡ ا︫ ︝وا

منتخب صاحبان سرمایه و تجارت

1. واریز مبلغ ۶,٠٠٠,٠٠٠ تومان به 
حساب شماره : ٠١٠١٩۶۵٠٢٩٠٠۴

و یا شماره کارت : ٩٣١۴‑٢۵۵٠‑٩٩٧٣‑۶٠٣٧
IR۴١٩‑٠٠١٠‑٠٠٠٠‑٠١٧٠‑ ٩۶۵‑٠‑٠٢٩٠۴ : و یا شماره شبا

بانک ملی ایران به نام آقای مرتضی فغانی.
2. ارســال تصویــر فیــش بانکــی از طریــق دورنــگار بــه 

شــماره : ٨٨٨۶۴٧٢٠‑٠٢١
3. هزینــه ارســال مجلات با پســت عــادی به عهــده ماهنامه 

و هزینه پســت سفارشــی به عهــده متقاضی می باشــد. 
4. هزینــه فوق بــرای اشــتراک 12 شــماره  از ماهنامــه هر ماه 

یک  نســخه اســت. 

www.dsarmaye.ir

d.sarmayeh@gmail.com

donyaye_sarmaye

@dsarmaye_ir
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In recent months, “Goharzamin Mining and Industrial 
Company” has demonstrated a new model of sustainabil-
ity in the country’s mining industry by adop�ng intelligent 
strategies and relying on precise process management. 
By exceeding its nominal capaci�es, this complex has suc-
ceeded in recording a chain of opera�onal records to its 
name, which is indica�ve of a dynamic and uninterrupted 
produc�on flow.
“Goharzamin Mining and Industrial Company” has been 
able to introduce itself as a symbol of industrial maturity 
in the Iranian mining industry by adop�ng an approach 
based on organiza�onal excellence and precise process 
management. The success of this complex, beyond raw 
material extrac�on, depends on becoming a “produc�ve” 
and “integrated” organiza�on.
Produc�on records: crossing nominal boundaries
The most striking feature of Goharzamin’s performance is 
recording excep�onal u�liza�on rates that are significant-
ly different from the industry average. While the overall 
industry u�liza�on rate is 86.1% in concentrate produc-
�on and 84.4% in pellets, Goharzamin has achieved the 
first rank in the country by recording a stunning 139% in 
concentrate produc�on and 123% in pellets produc�on.
This achievement, which was accompanied by crossing 
the daily produc�on threshold of 30,000 tons of con-
centrate, is a direct result of intelligent management of 
the produc�on chain, op�mal maintenance of equip-
ment, and reducing dependence on foreign technologies 
through coopera�on with knowledge-based companies. 
This upward trend has con�nued in 2025 and indicates 
the transforma�on of “nominal capaci�es” into “real and 
surplus results”.
Comple�on of the value chain and strategic development
Looking ahead, Goharzamin is transi�oning from a pro-
duc�on unit to an integrated holding. The centerpiece of 
this transforma�on is the massive Bardsir County project. 
By u�lizing this plan (which is expected to be completed 
by the end of this year), the company will enter the field 
of “sponge iron” produc�on. This ac�on means complet-
ing the value chain from iron ore to steel ingot, which 
will not only improve produc�vity and added value, but 
also create sustainable employment in Kerman Province.
Financial strength and new horizons
On a na�onal level, Goharzamin has proven its financial 
strength by recording sales of approximately 55.5 trillion 
Tomans in 2024 and ranking 41st among the top 500 Ira-
nian organiza�ons (IMI500). But the company’s future 
prospects go beyond the iron industry. With a strategy of 
“diversifying the capital por�olio,” Goharzamin is enter-
ing the field of extrac�ng valuable metals such as copper 
and gold in the poten�al areas of Zahedan and Kerman to 
reduce business risks and create new revenue streams.
Conclusion
By combining “record-breaking produc�on,” “value chain 
integra�on,” and “product diversifica�on,” Goharzamin is 
becoming one of the main arms of the na�onal econo-
my’s resilience. The ul�mate goal of this complex is to 
consolidate Iran’s posi�on among the world’s largest steel 
producers; a goal that seems achievable by relying on a 
culture of excellence and knowledge management.

“Goharzamin”; A symbol 
of industrial maturity and 
a world-class production 

driver
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Over the past quarter of a century, Khorasan Steel Com-
plex (Fakhas) has taken a transforma�ve path from a 
regional idea to becoming a “balanced industrial ecosys-
tem.” This path can be analyzed in three strategic phases:
1. Industrial Founda�on and Stabiliza�on Phase (1971-
2001)
The idea of   construc�ng this complex began in 1971 and 
entered the implementa�on phase upon receiving le-
gal approvals in 1977. A�er comprehensive engineering 
studies by Japanese companies (Kobe Steel) and Iritech, 
the company’s legal iden�ty was registered in 1989. De-
spite ini�al challenges and bi�er management incidents 
in 1990, the company’s determina�on led to the start 
of equipment installa�on opera�ons in 1997. Finally, 
in 2001, with the opera�on of the rolling unit and sub-
sequently the mel�ng and cas�ng unit, the produc�on 
chain was formed and the company’s dependence on im-
ported ingots was reduced to zero.
2. Phase of independence in raw materials and upstream 
development (2002-2016)
In this period, the company’s strategy focused on “self-suf-
ficiency”. With the opera�on of direct regenera�on units 
in 2008 and 2010, the sponge iron produc�on capacity 
reached 1.6 million tons. Connec�ng the complex to the 
na�onal rail network and construc�ng energy infrastruc-
ture (400 kV power substa�on) reduced logis�cs costs 
and improved opera�onal efficiency. During this period, 
the company proved its managerial excellence by receiv-
ing na�onal statues of organiza�onal excellence in 2012, 
2013, 2015 and 2016.
3. Value Chain Integra�on and Fundamental Sustainability 
Phase (2017-2026)
Since 2017, the company has entered the “Value Chain 
Comple�on” phase. With the opening of Steel Plant No. 2 
in 2017 and the Pellet Plant in 2018, the produc�on chain 
from pellets to the final product has become complete-
ly local. In recent years, the company has implemented 
global standards by obtaining ISO cer�ficates in the areas 
of quality, environment and energy (2017-2020). Also, the 
implementa�on of the largest urban wastewater treat-
ment project in Neyshabur in 2021 and green space de-
velopment plans un�l 2026 demonstrate the company’s 
commitment to the “green industry”.
Future Outlook: A Leap Towards Flat Products
Khorasan Steel is now on the verge of a major transforma-
�on. With plans to build a sponge iron megamodule and 
enter the produc�on of slabs and sheets, the company is 
transi�oning from long products to high-value-added flat 
products. This leap will increase produc�on capacity by 
more than 80% and turn the complex into one of the main 
steel hubs in the region.

The Evolutionary Narrative of 
Khorasan Steel Complex

 25 Years of Leadership 
in the Eastern Steel 

Industry
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The Head of Iran-Spain 
Chamber of Commerce 

Moving from Traditional Trade 
to Strategic Partnerships

Despite the immense industrial, technological, and infra-
structural poten�al of both countries, economic rela�ons 
between Iran and Spain remain hampered by regulato-
ry and banking obstacles, and are opera�ng below their 
true poten�al. Simultaneously, recognizing complemen-
tary sectors, such as renewable energy, water manage-
ment, and the food industry, along with strategies for 
developing sustainable coopera�on, is crucial for shaping 
the future of trade between the two na�ons. In this in-
terview, we spoke with Mohammad Taheri, Head of the 
Iran-Spain Joint Chamber of Commerce, to explore the di-
mensions, opportuni�es, and strategies for strengthening 
these rela�ons.
Changing the Export and Investment Model
One of the most important strategies for boos�ng trade 
is changing the approach of Iranian exporters. Instead 
of the “produce then search for the market” model, we 
must shi� to “market-oriented produc�on.” This means 
that manufacturers must iden�fy the technical, health, 
packaging, and labeling requirements of the Spanish and 
European markets before commencing produc�on, and 
then manufacture the product accordingly.
In the area of   investment, focusing solely on “direct in-
vestment” is not realis�c given the current challenges. 
Instead, alterna�ve models, such as engineering partner-
ships, equipment supply, technology transfer, and joint 
ventures, offer more prac�cal pathways for ini�a�ng co-
opera�on.
Areas of Integra�on and Golden Opportuni�es
The two countries’ economic structures are highly com-
plementary. While Iran possesses capabili�es in val-
ue-added agricultural products and raw materials, Spain 
is a leader in the following areas:
- Water Management: desalina�on, wastewater recy-
cling, and smart grids.
- Renewable Energy: par�cularly solar power and energy 
storage infrastructure.
- Healthcare: advanced pharmaceu�cals and medical 
equipment.
- Tourism: des�na�on management and restora�on of 
historical monuments.
Risk Management and Trade Facilita�on
In light of sanc�ons and banking complexi�es, the Cham-
ber of Commerce priori�zes transparency and informa-
�on risk mi�ga�on. By verifying the par�es involved in 
transac�ons and rigorously reviewing documenta�on 
(compliance), the Chamber strives to provide legal and 
transparent pathways for the movement of goods and 
capital. The signing of the necessary legal infrastructure, 
including the “Agreement on the Promo�on and Support 
of Mutual Investment,” was also confirmed, and the cur-
rent priority is to ac�vate and update these documents.
Future Outlook: Spain as a Regional Hub
Spain’s advantage lies not only in its role as a “gateway to 
Europe,” but also in its poten�al to become a regional 
hub for the produc�on and re-export of Iranian industrial 
and agricultural products to global markets. Programs 
such as “Promo�ng in Spain” offer an excep�onal oppor-
tunity for innova�ve Iranian companies to enter the Euro-
pean business environment. The ul�mate goal is to trans-
form the “trade” rela�onship into an “industrial 
partnership” within the value chain to achieve a genuine 
transfer of technology (technical know-how and quality 
standards).

Dr. Mehdi Karimi Tafreshi, Researcher in Political Diplomacy

Throughout history, every major wave of technological ad-
vancement has confronted poli�cal and social structures with 
new ques�ons. The Industrial Revolu�on transformed modes 
of produc�on and economic rela�ons; the communica�ons era 
blurred tradi�onal boundaries between socie�es; and today, 
ar�ficial intelligence, big data, and emerging technologies have 
ushered concepts such as power, ownership, privacy, and even 
the human role in decision-making into a new phase.
Legislators now face a challenging mission: establishing frame-
works that protect ci�zens’ rights without s�fling innova�on. 
Technology advances at such a pace that many exis�ng legal 
frameworks encounter new reali�es before they can even fully 
mature. Today, lawmakers must make decisions regarding phe-
nomena whose very nature is s�ll evolving.
Ar�ficial intelligence is a prime example of this profound shi�.
One of the most significant changes in the technology era is the 
shi�ing nature of power. In the past, poli�cal and economic 
power rested primarily with governments and official ins�tu-
�ons; today, however, technology companies, data owners, and 
developers of digital infrastructure have emerged as influen�al 
players. The vast volume of informa�on held by certain technol-
ogy en��es has become a decisive factor in the global economy 
and poli�cs. This transforma�on has elevated the importance 
of the legislator’s role. Society requires rules that strike a bal-
ance between technological advancement, the public interest, 
and individual rights. Issues such as personal data protec�on, 
transparency in the opera�on of intelligent systems, and the de-
termina�on of liability for digital actors have compelled many 
legal systems worldwide to redefine their laws.
In Iran, too, the expansion of emerging technologies has 
heightened the need for a more serious approach to “smart” 
legisla�on. The digital economy, online services, ar�ficial intelli-
gence, and shi�s in communica�on methods have transformed 
aspects of both daily life and economic ac�vity. The future of 
governance depends on the extent to which decision-making 
bodies are prepared to understand these changes and design 
appropriate frameworks.
Legisla�on in the technology era demands broad dialogue 
among experts across various fields. Legal professionals, tech-
nology specialists, economists, sociologists, and private-sector 
stakeholders must collaborate to ensure that decisions align 
with new reali�es. Experience has shown that a gap between 
technological knowledge and policymaking processes can limit 
significant opportuni�es for development.
Legisla�ng in the age of emerging technologies requires fore-
sight more than ever before. Legislators no longer deal with 
phenomena that can be examined and regulated only a�er they 
have fully taken shape. Many new technologies enter public life 
before their full impact becomes apparent, presen�ng a fresh 
challenge for poli�cal decision-making.
A key issue in this context is the shi�ing perspec�ve on the 
concept of law. Historically, the law primarily served to regulate 
exis�ng rela�onships; however, in a technology-driven world, it 
must also possess the capacity to an�cipate future trajectories.
A significant challenge lies in striking a balance between the 
pace of innova�on and the necessity of public oversight. A soci-
ety that harnesses technological poten�al requires an environ-
ment conducive to crea�vity and investment. Simultaneously, 
ci�zens expect their rights to be safeguarded against poten�al 
errors, data misuse, or opaque decision-making. Effec�ve legis-
la�on bridges these two needs.

Legislation in the Era of 
Emerging Technologies
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CEO of “Cito Clothes” 
Discusses

Creating a Competitive Advantage 
A Strategic Challenge in Raw 

Material Sourcing
CEO and Chairman of the Board 

of Directors of Avatis Holding
Quality is a condition for 

entering the export market

The apparel industry stands 
on the brink of a major trans-
forma�on—a shi� from an 
era of mass, generic pro-
duc�on to one of func�onal 
specializa�on. Today, success 
in this market depends not 
merely on a�rac�ve designs, 
but on mastering the supply 
chain, u�lizing engineered 
fabrics, and mee�ng consumers’ biological and physiolog-
ical needs. With this in mind, we spoke with Mr. Hossein 
Ahmadi, CEO of “Cito Clothes.” Below are excerpts from 
that conversa�on.
The apparel industry is currently transi�oning from the era 
of mass, generic produc�on toward “func�onal specializa-
�on.” In this compe��ve landscape, success hinges on 
supply chain mastery, the use of engineered fabrics, and 
addressing the biological needs of the consumer.
The company began opera�ons in 2010 focusing on 
loungewear; however, in 2013—recognizing a lack of au-
then�c sportswear brands in Iran—it made a strategic piv-
ot toward specialized athle�c apparel. To enhance brand-
ing and sharpen the focus on target markets, a “brand 
differen�a�on” strategy was implemented: the “Cito 
Clothes” brand was posi�oned as a specialist in sportswear 
(for men and women), while the “H-Set” brand focused on 
casual wear and loungewear. This separa�on allowed each 
brand to establish an independent iden�ty and enabled 
more precise management of marke�ng strategies.
2. Opera�onal Management and Produc�on Cycle (R&D)
By launching over 300 models annually, Cito Clothes has 
replaced guesswork with a “data-driven” management 
model. Its R&D process combines the intelligent adap-
ta�on of global trends with the op�miza�on of previous 
best-selling models. A key opera�onal strength lies in the 
integra�on of design, sales, and financial systems; produc-
�on volumes for each model are determined by inventory 
turnover rates to minimize produc�on risk. Furthermore, 
itera�ve prototyping and a direct feedback loop between 
the sales team and the produc�on floor ensure that the 
ideal version of each product is achieved.
3. Supply Chain and Quality Standards
In sportswear manufacturing, the fabric is integral to the 
garment’s performance. Adop�ng a pragma�c approach, 
Cito’s CEO emphasizes that to meet standards such as 
breathability, moisture management, and high elas�city—
and when domes�c produc�on falls short—the company 
employs “smart sourcing” for raw materials (par�cularly 
from China). This decision was made to uphold the brand’s 
core mission and ensure global compe��veness. Regard-
ing design, anatomical principles take precedence over 
mere aesthe�cs in garment cuts, ensuring func�onal com-
fort for ac�vi�es such as bodybuilding.

Iran’s cosme�cs indus-
try is at a turning point; 
where the transi�on from 
tradi�onal produc�on to 
knowledge-based and ex-
port-oriented pla�orms is 
not a choice, but a neces-
sity for survival and pros-
perity. In the mean�me, 
Ava�s, looking beyond 
domes�c borders, has 
provided a combina�on 
of advanced logis�cs infrastructure in the Payam Special 
Economic Zone, global produc�on standards and an in-
tegrated supply chain to turn Iranian produc�on into a 
symbol of quality and credibility in the regional markets. 
In order to further explore this issue, we went to Engi-
neer Mohammad Reza Halvaei, CEO and Chairman of the 
Board of Directors of Ava�s Holding, and had a conversa-
�on with him. We read parts of this interview.
Ava�s Holding, managed by Engineer Mohammad Reza 
Halvaei, is changing the posi�on of the Iranian cosmet-
ics industry from “tradi�onal produc�on” to “knowl-
edge-based and export-oriented pla�orms” with a new 
approach. The strategy of this group is based on crea�ng 
an integrated value chain that starts from the supply of 
raw materials and industrial produc�on and con�nues to 
branding, na�onwide distribu�on (through Roham Pa-
khsh Parto Company) and exports.
Business Model: From Factory to Brand Development 
Pla�orm
Ava�s’s main dis�nc�on is in moving beyond the “con-
tract manufacturer” model and becoming an “industrial 
partner”. This approach has led to pres�gious French 
brands trus�ng and establishing their produc�on lines in 
Ava�s under sanc�ons. Instead of focusing solely on pro-
prietary brands, Ava�s follows a “pla�orm” model; This 
means that it provides its R&D, produc�on and logis�cs 
infrastructure to domes�c and interna�onal brands so 
that any brand owner, regardless of having a factory, can 
produce a product with global standards.
Export Strategy: Reverse Marke�ng and Localiza�on
Ava�s defines export not as selling exis�ng products, but 
as “produc�on based on the needs of the target market.” 
This strategy (reverse marke�ng) includes a detailed anal-
ysis of consumer behavior, fragrance tastes and packaging 
requirements in target markets (such as the Gulf and 
North African countries) so that the final product is de-
signed exactly in accordance with the needs of the target 
market. In this direc�on, the establishment in the Payam 
Special Economic Zone is a strategic asset that enables 
“reducing fric�on in the supply chain” and “price compe-
��on” by providing fast air logis�cs.
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Qeshm A New Narrative of 
Development in the Strategic 

Persian GulfMobile phone business 
in Iran is a field that re-
quires the intersec�on 
of prac�cal experience 
with strategic knowledge. 
This economic ac�vity, 
relying on extensive re-
cords in impor�ng, man-
ufacturing, and managing 
na�onwide distribu�on 
networks, started from 
the core of the country’s 
mobile market and is now 
seeking to develop the 

market and iden�fy new customer needs by u�lizing on-
line sales pla�orms and innova�on in the supply chain. 
Focusing on crea�ng effec�ve paths for product supply 
and business development is the founda�on of current 
ac�vi�es in this field to create new economic opportuni-
�es. In order to further examine this issue, we have con-
ducted a conversa�on with Mohsen Faraji, CEO of “Mid-
dcell Company” and an ac�ve player in the import sector. 
We are reading parts of this interview.
Relying on 37 years of experience in the mobile phone 
industry and the support of its parent company (Idea 
Pardazan Tejarat Khavarmiyaneh), Middcell Group has 
chosen a different path in the Iranian communica�ons 
market. The core strategy of this group is to iden�fy and 
occupy a “niche market” (specialized); that is, to focus on 
producing high-quality feature phones for users who pre-
fer simplicity, security, and durability over the complexi-
�es of smartphones.
Combining global standards and na�onal produc�on
One of Middcell’s most prominent compe��ve advantag-
es is receiving the privilege to produce and supply models 
from the global brand “Nokia”. This coopera�on should 
not be considered simply the use of a brand name, but 
Middcell has taken advantage of this opportunity to trans-
fer the “culture of quality” and strict global standards to 
the domes�c produc�on line. At Middcell, quality is not 
a single stage, but a con�nuous process that begins with 
the selec�on of components and ends with rigorous tests 
of durability, charging, and call quality.
Customer-centric approach and value management
In today’s world, where customers have moved from 
“buying brands” to “buying values”, Middcell has moved 
away from the emo�onal sales model and emphasizes 
“op�mal choice”. In the face of price compe��on, the 
company’s strategy is to “transparen�ze value”; mean-
ing that it jus�fies the price difference by explaining the 
quality of construc�on, reliable warranty and long-term 
support so that the customer can make a decision based 
on “purchase value”.
Future vision: Becoming a func�onal communica�on 
ecosystem
Middcell believes that simple phones will never be elimi-
nated, but their market will become more specialized. 
The company’s vision goes beyond a hardware manufac-
turer; Middcell is moving towards becoming a “leading 
brand in the simple and func�onal communica�on eco-
system”. This strategy includes providing dedicated solu-
�ons for organiza�ons (B2B), developing complementary 
digital services and an effec�ve presence in regional mar-
kets to make technology simpler, more reliable and tai-
lored to the real needs of people.

Today, Qeshm represents a key part of Iran’s future vision 
for the Persian Gulf. Simultaneous efforts—ranging from 
comple�ng vital infrastructure, ensuring a sustainable 
water supply, and expanding road networks to bolstering 
economic and tourism capaci�es and advancing major 
projects like the Persian Gulf Bridge—demonstrate that 
the island’s development trajectory aims for more than 
mere project execu�on. It is a path designed to elevate 
the local community’s quality of life, generate fresh 
economic and tourism opportuni�es, and harness the 
region’s unique assets—from its Global Geopark to its 
ecosystems and indigenous culture—to build a dynamic 
future rooted in domes�c capabili�es.
Securing a sustainable water supply and expanding trans-
porta�on networks have been iden�fied as top priori�es 
to avert social and economic strain. Comprehensive wa-
ter supply projects backed by substan�al funding (1,200 
billion Tomans), the integra�on of modern purifica�on 
methods with local exper�se (such as the “Kheir-Ab” 
ini�a�ve), and plans to construct 300 kilometers of new 
roads have laid the groundwork for extending develop-
ment from urban centers to villages and remote areas. 
Amidst these efforts, the “Persian Gulf Bridge” project is 
being pursued as a strategic transforma�on to establish 
a physical and logis�cal link between the island and the 
mainland.
Leveraging its geopoli�cal posi�on, Qeshm is evolving 
into a key logis�cal hub within the Persian Gulf. Diversi-
fying port opera�ons (at Shahid Kaveh and Zakeri ports) 
and ac�va�ng alterna�ve routes—such as the Qeshm-
Oman link—reflect a strategy aimed at reducing reliance 
on any single route. Furthermore, to a�ract investors, 
facilita�ve policies—such as a 50% incen�ve on permit is-
suance and the regula�on of industrial land costs—have 
been adopted to create a predictable environment for 
produc�on and trade.
In the tourism sector, Qeshm’s approach has shi�ed 
from merely hos�ng travelers to embracing “scien�fic 
and global diplomacy.” By solidifying its posi�on within 
the UNESCO Global Geoparks Network and establishing 
interna�onal agreements with China and Malaysia, the is-
land aims to elevate its geotourism standards. A key high-
light of this sector is the equitable distribu�on of tourism 
benefits through events hosted across 47 villages; this 
ensures that revenue flows directly into local economies, 
preven�ng the concentra�on of wealth in specific areas.
Development in Qeshm is measured by “quality of life.” 
Improvements in healthcare infrastructure (such as reac-
�va�ng previously idle opera�ng rooms), the expansion 
of higher educa�on (including more master’s degree 
programs), and support for athle�c talent at na�onal 
and Asian levels demonstrate that the ul�mate goal is to 
cul�vate a skilled local workforce to manage the island’s 
future.
Qeshm’s development model represents an effort to 
align “nature conserva�on” with “economic growth.” The 
island’s future is being shaped by the interplay of the mar-
i�me economy, cross-border trade, and enhanced social 
welfare. The aim is for Qeshm to be more than just a dot 
on the map; it is envisioned as a dynamic, sustainable hub 
in the Persian Gulf where industrial development exists in 
harmony and balance with cultural iden�ty and the envi-
ronment.

CEO of Idea Pardazan Tejarat 
Khavarmiyaneh Company stated

Middcell؛ Combining global 
standards with domestic 

production capacity
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The country’s mobile mar-
ket requires smart eco-
systems for procurement, 
logis�cs, and financial ser-
vices to meet ever-growing 
demand. Amidst this land-
scape, “Hamrahtel” has 
successfully captured a 15% 
share of the na�onal mobile 
wholesale market. We ex-
plored these developments 
in an interview with Ehsan 

Alavi-Nasab, the founder and CEO of “Hamrahtel Develop-
ment Group”; excerpts from the conversa�on follow below.
In the compe��ve mobile market, success no longer hing-
es solely on product procurement but on the crea�on of 
smart ecosystems. By securing a 15% share of the na�onal 
wholesale market and managing over 7,500 daily orders, 
“Hamrahtel Development Group” has implemented a new 
model built upon three pillars: “agility in procurement,” 
“data-driven opera�ons,” and “customer experience.”
A Win-Win Ecosystem Architecture
Hamrahtel has moved beyond the tradi�onal “buy-and-
sell” model to establish an integrated value cycle:
- Procurement Cluster: Sourcing the latest products based 
on data analysis (replacing the forced “bundled sales” 
model).
- GSM Service: Ensuring trust through rapid a�er-sales ser-
vices.
- GSMPay: Resolving retailer liquidity crises through fin-
tech tools and internal credit facili�es.
- GSM Media: Building brand awareness and intelligently 
driving demand. This synergy has enabled Hamrahtel to 
provide a one-stop solu�on for all business needs—in-
cluding inventory, financial services, adver�sing, and sup-
port—to over 15,000 retailers across 420 ci�es.
Innova�on in Logis�cs and the Psychology of Loyalty
A key compe��ve advantage for the group is its ability to 
transform “speed” into “trust.” By implemen�ng a “plat-
form logis�cs” model—featuring 60-minute delivery in 
provincial regions and two-hour delivery in Tehran—Ham-
rahtel has invested in the most sensi�ve aspect of the 
market: customer trust. Although this represents the most 
costly opera�onal component, it effec�vely turns custom-
ers into “brand ambassadors,” as the assurance of rapid 
problem resolu�on fosters the highest levels of loyalty.
Financial Engineering and Independence from Systemic 
Barriers
To counter currency vola�lity and Central Bank transac-
�on restric�ons, Hamrahtel has adopted a strategy of 
“financial independence within the ecosystem.” Through 
the crea�on of online wallets, barter systems, and the pro-
vision of credit facili�es totaling up to 7.9 trillion Tomans 
via GSMPay, the company has reduced wholesale buyers’ 
reliance on tradi�onal banking systems and effec�vely 
managed environmental risks.
Conclusion and Outlook
Hamrahtel Development Group is currently redefining its 
brand iden�ty as a “digital lifestyle provider.” Its entry into the 
laptop and accessory markets marks the first step in a road-
map aimed at domina�ng any sector that requires a “smart 
distribu�on network” and “reliable a�er-sales service.”

CEO of “Hamrahtel Development 
Group” Emphasizes

Redefi ning the Brand as 
a Digital Lifestyle

World of Investment
No 113   August 2026

At the conference held by the Iranian Elites Associa�on, 
the efforts and achievements of Mohammad Reza Mo-
vdoudi—CEO of the Dogharoun Free Zone and one of the 
country’s dis�nguished economic elites—were honored. 
The event, aimed at iden�fying and recognizing influen-
�al elites across various sectors of na�onal development, 
hosted prominent figures such as Saeed Mohammad 
(member of the Expediency Discernment Council), Abou-
zar Shahbazi (head of the Na�onal Associa�on of Scien-
�fic and Technological Elites of Iran), and Ali Janna� (for-
mer Minister of Culture and Islamic Guidance).
This year, the Dogharoun Free Zone has transformed into 
Iran’s most vital economic artery on the eastern corri-
dor, driven by remarkable growth in commercial traffic 
and fundamental changes to its management structure. 
These developments can be analyzed across three axes: 
“opera�onal leap,” “governance op�miza�on,” and “in-
dustrial outlook.”
Opera�onal Leap and Key Sta�s�cs
While trade restric�ons have led to reduced traffic at 
many of the country’s border crossings, Dogharoun has 
experienced a traffic increase of over 100%; daily traffic 
volume has risen from 800 vehicles last year to more 
than 1,500. Transit volume has also grown from 1.2 mil-
lion tons to 2.2 million tons, with projec�ons indica�ng 
it will surpass the 2.5-million-ton mark by the year 1405 
(2026/2027). In terms of value, the zone facilitates $1.5 
billion in annual exports and $5 billion in goods transit. A 
significant point is the high value-added nature of goods 
exported to Afghanistan; at an average of $670 per ton, 
this figure is double Iran’s global export average ($330).
Structural Transforma�on and Integrated Management
To address this rapid growth and eliminate bureaucra�c 
red tape, the region’s management structure underwent 
a transforma�on. By presiden�al decree, the Free Zone’s 
CEO was appointed as the “Senior Border Official”; this 
consolida�on of decision-making authority aimed to dis-
mantle fragmented management and achieve the goal of 
“zero-stop” transit for cargo fleets. Furthermore, to resolve 
severe traffic bo�lenecks and infrastructure issues at the 
aging customs facility (which has a 107-year history), plans 
are underway to construct a new crossing that meets glob-
al standards—a project requiring approval from the Su-
preme Na�onal Security Council—with the aim of increas-
ing daily throughput capacity to 3,000 vehicles.
Sustainable Development Model and Industrial Outlook
Adop�ng an innova�ve approach, the management of 
Dogharoun has shi�ed its investment a�rac�on model 
from mere “land sales” to “partnerships in infrastructure 
development.” The entry of investment giants—such as 
the “Shasta” holding company—to invest in oil, cement, 
and mineral processing value chains signals Dogharoun’s 
transi�on from a simple “goods transit point” into an “in-
dustrial and processing hub.”

Selected by Iran’s National Association 
of Scientifi c and Technological Elites

CEO of Dogharoon Free 
Zone Named Economic Elite
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In the past 20 months, the management of the Kish Free 
Zone has taken a difficult but successful path in the tran-
si�on from crisis to development. This period, which was 
accompanied by severe challenges such as regional ten-
sions, flight cancella�ons, and the shadow of war, turned 
into an opportunity for “crisis management” and “ac�va-
�on of idle capaci�es” instead of stagna�on.
Investment Leap and Recovery of Strategic Assets
In the financial sector, Kish witnessed a structural trans-
forma�on. The registra�on of contracts worth 98 trillion 
tomans (a 7-fold increase compared to the previous peri-
od) and the a�rac�on of $150 million in foreign capital 
for hotel management illustrate the return of investor 
confidence. At the same �me, with a decisive approach 
to asset protec�on, more than 411 hectares of land 
worth 200 trillion tomans were returned to the Treasury, 
and 18 old and stagnant cases were resolved a�er years 
of uncertainty.
Booming trade, construc�on, and financial innova�on
In the trade sector, the island’s trade balance became 
posi�ve with a surplus of 90 million dollars, and exports 
of technical and engineering services experienced a 22% 
growth. In the field of construc�on, the volume of con-
struc�on increased 5 �mes and the organiza�on’s profit 
increased 4 �mes. Also, the introduc�on of new financial 
instruments such as “asset tokeniza�on” was a major step 
towards modernizing financing on the island.
Human infrastructure, health, and housing
One of the key achievements was the issuance of a license 
to operate Kish Hospital a�er 30 years of wai�ng, which 
guaranteed the medical security of residents and tourists. 
In the housing sector, with a jus�ce-oriented approach, 
a housing provision plan was launched for 5 groups (na-
�ves, medical staff, educators, employees, and economic 
ac�vists) to provide integrated housing and services in-
stead of extensive land transfers.
Interna�onal Tourism and Environmental Sustainability
Despite the damage caused by the war, Kish recorded a 
record 280,000 overnight stays and the number of foreign 
tourists increased 5-fold. At the same �me, in the energy 
sector, the water and electricity imbalance reached zero 
and, with a target of 90 megawa�s of solar energy, the 
island moved towards green development.
Crisis Management and Facilita�on of Business
During the crisis, the reloca�on of 63,000 passengers 
and the provision of strategic reserves proved the is-
land’s resilience. Also, reducing the �me for issuing 
permits to 2 days and suppor�ng the local economy by 
36 trillion rials facilitated the business environment for 
economic ac�vists.
With 120 trillion tomans worth of projects in the pipeline, 
Kish has now transformed from a “recrea�onal zone” into 
a “resilient economic pla�orm.” But the ul�mate measure 
of success, beyond numbers, will be the “actual u�liza-
�on” of these projects and the sustainability of service 
quality in the years to come.

From Reviving Stagnant Capital to 
Protecting Strategic Assets

Kish’s Long Steps on the 
Path of Transformation

Ini�a�ves undertaken in the Maku Free Zone during 
September 2026 mark a fundamental shi� from a nar-
row border-centric perspec�ve toward the crea�on of a 
“smart and sustainable economic front” in the country’s 
northwest. Centered on the synergy between industry, lo-
gis�cs, and social capital, these developments have paved 
the way for an economic leap and balanced regional de-
velopment.
Industrial Leap and Economic Diplomacy
The core of this industrial growth is the three-phase ex-
pansion of a transformer manufacturing unit, which has 
raised investment volume from 4 trillion to 18 trillion To-
mans and created 400 jobs. Concurrently, the signing of 
strategic contracts with foreign firms for the assembly of 
heavy machinery and automo�ve parts—alongside the 
se�lement of outstanding claims and the consolida�on 
of legal guarantees (such as Ar�cle 65)—has significantly 
boosted the zone’s appeal to both domes�c and interna-
�onal investors.
Transit Infrastructure and Smart Logis�cs
To solidify its status as a transit hub, major projects have 
been implemented, including the construc�on of a road-
side service complex (200 billion Tomans) and the Shout-
lu-Shourbolagh road (319 billion Tomans) to connect 20 
border villages. Furthermore, the digitaliza�on of hinter-
land management at the Bazargan border crossing and 
the migra�on of the queuing system to an online pla�orm 
have reduced fleet idle �mes and enhanced the transpar-
ency of trade opera�ons. At a macro level, defining Maku’s 
role in conjunc�on with Chabahar Port has outlined the 
prospect of establishing a trade corridor connec�ng East 
to West (Asia to Europe).
Sustainable Development, Green Energy, and Urban 
Iden�ty
Adop�ng a forward-looking approach, the region has 
ensured produc�on sustainability by construc�ng a solar 
power plant (valued at 315 billion Tomans) to minimize 
energy imbalances. Socially, the focus on agricultural val-
ue chains (olives, pistachios, and walnuts) and the estab-
lishment of a specialized agricultural college have curbed 
the sale of raw commodi�es and rural out-migra�on. Fur-
thermore, the revitaliza�on of Qaban Castle and the con-
struc�on of accommoda�on and sports complexes—with 
an investment of 1,455 billion Tomans—have transformed 
Maku from a mere transit point into a revenue-genera�ng 
tourism des�na�on.
Overall Achievements and Outlook
These ini�a�ves have culminated in a comprehensive 
package comprising 27 completed projects (valued at 
4,783 billion Tomans) and 20 projects currently under-
way (valued at 2,737 billion Tomans), collec�vely crea�ng 
1,400 direct jobs.
Ul�mately, the Maku Free Zone’s integrated approach—
combining high-tech industry, smart logis�cs, clean energy, 
and the revival of local iden�ty—has posi�oned the region 
to become a major logis�cs and industrial hub for the north-
west and a reliable crossroads for interna�onal trade.

Maku’s Drive to 
Capture the 

Northwest’s Strategic 
Corridor
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At the same �me as cel-
ebra�ng Government 
Week, Anzali Free Zone 
Organiza�on has pursued 
a series of measures and 
programs focusing on re-
moving barriers to produc-
�on and investment, de-
veloping port and logis�cs 
infrastructure, and moving 
towards u�lizing advanced 
technologies; an approach 
that includes holding a 

specialized investment service desk to directly address the 
issues of economic ac�vists, doubling the performance of 
Caspian Port, and concluding a strategic memorandum of 
understanding with the Presiden�al Vice-President for Sci-
ence, Technology, and Knowledge-Based Economy.
In the new management period, Anzali Free Zone Organi-
za�on has adopted a mul�-dimensional approach to be-
come the main gateway for Iran’s trade exchanges with the 
Caspian Sea countries and playing a key role in the North-
South interna�onal corridor. This strategy is based on the 
three axes of “facilita�on,” “infrastructure development,” 
and “knowledge-based economy.”
Facilita�on and Return of Investor Confidence
One of the most prominent measures of this period is the 
launch of the “Specialized Investment Service Desk”. This 
approach, with the aim of elimina�ng administra�ve bu-
reaucracy and addressing the demands of economic ac-
tors face-to-face, has created a dynamic environment for 
immediate decision-making and removing obstacles to 
produc�on and trade. This measure, along with extensive 
support for the private sector in the construc�on of cov-
ered warehouses, indicates a change in the management 
paradigm from an administra�ve mode to a “facilita�ve” 
mode.
Opera�onal Leap in Caspian Port and the Logis�cs Chain
In the infrastructure sector, the turning point of this period 
is the doubling of the performance of Caspian Port since 
the beginning of the 14th administra�on. Recording a 
loading and unloading volume of 550,000 tons by August 
of this year indicates op�mal u�liza�on of exis�ng capaci-
�es. With a strategic perspec�ve, the organiza�on has fo-
cused on “comple�ng the logis�cs chain” as the focus of 
development; Programs such as the development of rail 
connec�vity, the establishment of logis�cs centers in the 
vicinity of the Sefidrud Industrial Park, and the move to-
wards a “smart port” will transform Anzali from a point of 
unloading goods to a center for managing the flow of cargo 
in the north-south corridor.
Knowledge-based economy strategy; crea�ng added 
value
The Anzali Free Zone has entered the era of “smart logis-
�cs” by signing a strategic memorandum of understanding 
with the Vice President for Science. The goal of this cooper-
a�on is to create a “comprehensive innova�on zone” and a 
sea-based technology ecosystem. This strategy is not limit-
ed to the establishment of innova�on centers and acceler-
ators, but also seeks to a�ract human capital by providing 
elite residen�al infrastructure and offering tax incen�ves. 
Also, the establishment of a “specialized pla�orm for the 
export of knowledge-based products” will transform Anza-
li into an execu�ve arm of technology companies to enter 
regional and global markets.

Service Desk in Anzali Free 
Zone; A Version to Shorten 

the Investment Path
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Payam Zone The 
Missing Link in Iran’s 
Smart Logistics Chain
In the modern global economy, compe��on between 
na�ons is no longer solely about produc�on capacity or 
product quality; rather, it hinges on speed, precision, and 
efficiency in movement. In this new paradigm, logis�cs 
has evolved from a mere support ac�vity into a strategic 
compe��ve advantage. Within this context, the concept 
of “smart logis�cs”—serving as the backbone of 21st-cen-
tury trade—plays a pivotal role in reducing opera�onal 
costs and boos�ng the return on investment.
Located adjacent to Payam Interna�onal Airport, the 
Payam Zone is not merely a special economic zone; it is 
the most vital node for comple�ng the country’s smart lo-
gis�cs chain. Yet, the stark reality is that this zone current-
ly func�ons as a “missing link” in the na�onal economy.
Thanks to its direct access to one of the region’s key air 
gateways, the Payam Zone possesses a strategic geo-
graphic posi�on capable of transforming Iran from a sim-
ple transit route into a hub for the distribu�on and redistri-
bu�on of goods across the Persian Gulf and Central Asia. 
However, the gap between exis�ng poten�al and current 
opera�onal performance stems from the absence of a 
comprehensive, integrated logis�cs ecosystem. In reality, 
the primary issue facing the Payam zone is not a lack of 
capacity, but rather the absence of effec�ve connec�vity 
between air, ground, warehousing, and customs infrastruc-
tures and smart logis�cs services. Establishing this integra-
�on could transform Payam from a mere Special Economic 
Zone into a logis�cs and distribu�on hub—one that fosters 
regional trade, boosts investment appeal, and strengthens 
Iran’s posi�on along trade routes connec�ng the Persian 
Gulf, the Caucasus, and Central Asia by reducing the �me 
and cost of goods transport.
Smart logis�cs entails the organic integra�on of advanced 
technologies—such as the Internet of Things (IoT), ar�fi-
cial intelligence, big data analy�cs, and blockchain—into 
warehouse management and transporta�on processes, 
thereby minimizing delivery �mes and maximizing track-
ing transparency.
A look at successful global models, such as the logis�cs 
hubs in Dubai or Singapore, reveals that their success 
stems not from vast landholdings, but from the crea�on 
of “fully automated special economic zones.” In these 
centers, customs, clearance, and distribu�on processes 
are completed in the shortest possible �me with minimal 
human interven�on.
However, bridging this gap and transforming the Payam 
zone into an economic engine requires the implementa-
�on of three key strategies. First, digital integra�on and the 
elimina�on of bureaucracy; This entails crea�ng a unified 
digital pla�orm for the real-�me exchange of data among 
customs authori�es, regulatory bodies, airlines, and logis-
�cs operators. Smart transforma�on will fail unless the 
flow of informa�on keeps pace with the flow of goods.
Second, the development of mul�modal infrastructure; 
the Payam Zone must not rely solely on air transport. To 
become a true hub, it requires rail and road connec�vity 
that enables a seamless “modal shi�” in the shortest pos-
sible �me. In other words, goods arriving by air must be 
rapidly transferred to rail or road networks for onward 
shipment to final des�na�ons across Asia.

Javad Khosh-Manzar
Deputy for Economic 
Aff airs, Payam Special 
Economic Zone
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As outlined by the Board of Directors 
and management of Payam Special 

Economic Zone and Airport:

Payam; A Hub for 
Tech-Driven Product 

Manufacturing
Payam Special Economic 
Zone was established with 
specific mandates—such 
as smart logis�cs and 
serving as an air cargo 
and postal hub—and has 
evolved into a cri�cal link 
in the ICT value chain. It 
is a complex where the 
en�re spectrum, from 
knowledge genera�on to 
product crea�on and man-
ufacturing, is integrated 

within a unified ecosystem. We explore these develop-
ments in an interview with Engineer Mohsen Hasanlou, 
a board member and the manager of Payam Special Eco-
nomic Zone and Airport.
Guided by principles of “scien�fic governance” and “doc-
ument-based management,” the new leadership is trans-
forming Payam from an inefficient industrial area into an 
integrated logis�cs-technology ecosystem. The ul�mate 
goal is to establish Payam as a key link in the ICT and smart 
logis�cs value chain by the year 1405 (2026/2027).
Infrastructure Revitaliza�on and Energy Resilience
Upon the change of management, the Payam zone faced 
a severe infrastructure crisis, par�cularly regarding de-
cision-making. The revitaliza�on plan includes sourcing 
electricity from the na�onal grid, construc�ng solar pow-
er plants, and developing CHP (Combined Heat and Pow-
er) plants to ensure “energy resilience”—crucial for sen-
si�ve industries such as Tier 4 data centers. This strategy 
has transformed energy from a mere overhead cost into a 
compe��ve advantage for a�rac�ng high-tech investors.
Transforma�on of the Industrial and Technological Mod-
el (Moving Beyond the “Assembly Trap”)
To counter currency fluctua�ons and prevent industrial 
units from becoming mere “assemblers,” the adopted 
strategy focuses on “deepening value crea�on.” Accord-
ingly, incen�ves are structured based on the level of local-
iza�on for high-value-added components (such as circuit 
boards and ba�eries) and integra�on with R&D ecosys-
tems. Furthermore, the Payam Zone is evolving into a 
na�onal center for tes�ng and valida�ng technical-engi-
neering services in the civil drone and light avia�on sec-
tors, aiming to export “knowledge and standards” rather 
than just physical products.
Mul�modal Logis�cs and Dry Port
Redefining Payam’s role transforms it from a local airport 
into a “smart logis�cs hub.” The strategic plan for this sec-
tor involves connec�ng the airport to the na�onal railway 
network and establishing a “dry port” to link Alborz Prov-
ince industries to global markets, thereby reducing logis-
�cs costs and transit �mes for high-value goods.
Economic Governance and Investor Confidence
Payam’s management seeks to foster investor confidence 
by replacing ad-hoc decisions with “predictable legal 
frameworks.” Ini�a�ves such as establishing a “legal sin-
gle-window,” reaching agreements with customs and tax 
authori�es, and implemen�ng a “green channel” for ma-
chinery imports are designed to minimize administra�ve 
costs and reduce the �me capital remains idle.

The Payam Special Economic Zone is transi�oning from a 
tradi�onal logis�cs base to an “interna�onal value eco-
system”. By focusing on components such as smart lo-
gis�cs, digital infrastructure and new tariff models, this 
zone strives not only to be resilient to external challeng-
es, but also to be an influen�al player in the interna�onal 
distribu�on network by crea�ng pris�ne opportuni�es. 
We read parts of the conversa�on with Ali Pourhossein, 
Director General of Customs and Transit of Goods in the 
Special Economic Zone and Payam Interna�onal Airport.
Payam Special Economic Zone; From a Logis�cs Base to 
an Interna�onal Value Ecosystem
The Payam Special Economic Zone is transi�oning from a 
tradi�onal logis�cs model to an “interna�onal value eco-
system”. Taking advantage of its geostrategic loca�on in 
the heart of the country and its proximity to the capital, 
this region aims to become an influen�al player in the in-
terna�onal distribu�on network by relying on “Velocity 
Economics”.
Compe��ve and Infrastructure Advantages
Payam’s main dis�nguishing feature is its access to mul-
�modal transporta�on (air-road-rail) and the plan to 
build a “dry port”, which makes it an ideal center for the 
transit of goods. Due to its loca�on outside the country’s 
customs territory, this region has enabled foreign transit 
without the need for clearance, payment of entry fees 
and usual border formali�es, which has led to a signifi-
cant increase in the speed of capital circula�on for busi-
nessmen.
Transforma�on in Management and Opera�onal Models
By adop�ng a “smart resilience” approach, the region’s 
management has turned external threats into opportuni-
�es and focused on the following axes:
- Digitaliza�on and Transparency: Transi�on from “hu-
man exper�se” to “smart opera�onal systems” and the 
establishment of e-government to eliminate bureaucracy 
and reduce opera�onal risk.
- 4Win Model: Se�ng a framework that simultaneously 
secures the interests of the government, people, indus-
trialists, and business agents.
- Value-crea�ng Tariffs: Developing a tariff system for 
1405 based on “process orienta�on”, so that investment 
costs are received in stages to reduce the ini�al financial 
burden of the investor.
Golden Investment Opportuni�es
With the aim of achieving the standards of “seventh 
genera�on free zones” and “fourth genera�on airports”, 
Payam Zone has provided numerous pris�ne opportuni-
�es for the private sector:
1. Logis�cs infrastructure: Transferring the opera�on of 
public warehouses, building a cargo terminal, a smart lo-
gis�cs town, and mul�-func�onal truck parks.
2. E-commerce: Crea�ng smart distribu�on centers and 
“Express Post Center” to manage interna�onal mail.
3. Advanced logis�cs: A�rac�ng companies ac�ve at 4PL 
to 7PL levels and establishing industries based on green 
and clean technologies.
Future outlook
The ul�mate goal of the Payam region is to become a 
“knowledge bank” and “smart decision-making system” 
that provides 24-hour and transparent services by analyz-
ing logis�cs data. This region is no longer just a geograph-
ical space, but a network of value that has opened its 
doors to ideas that bring “speed, transparency, and resil-
ience.”

Director General of Customs and Transit 
of Goods in the Special Economic Zone 

and Payam International Airport

“Payam” is a Value 
Network
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In accordance with Ar�cle 65 of the Law on Permanent 
Provisions of the Country’s Development Programs, and 
in line with organizing the country’s free and special eco-
nomic zones, implemen�ng integrated measures, cre-
a�ng appropriate economic growth in the regions, and 
effec�vely interac�ng the na�onal economy with the 
global economy, and presen�ng a na�onal development 
model, free and special zone organiza�ons were allowed 
to provide a be�er space for investment and trade for 
economic ac�vists and investors by making unified deci-
sions and ac�ng independently as quickly as possible and 
away from the usual bureaucracies of the mainland.
This independence and power of ac�on, along with com-
pe��ve advantages and natural resources, provide a 
more favorable space for investors and economic ac�v-
ists, but due to the spread of some laws and regula�ons 
of the mainland and the elimina�on of some incen�ves 
that were specific to the regions in the past, investors’ 
willingness to invest in these zones has fluctuated. There-
fore, the Supreme Council Secretariat, as the main custo-
dian and policymaker of regional organiza�ons, has tried 
to take ac�on to recreate and priori�ze the advantages 
of the 18 regions in the form of a comprehensive region-
al branding plan, taking into account the exis�ng realist 
approach and the paradigm shi� that has occurred in re-
gional organiza�ons a�er recent developments. Regional 
organiza�ons have also been obliged to develop their in-
vestment and trade in areas that have greater advantages 
with the aforemen�oned roadmap.
Regarding the role of free zones in the development of re-
gional trade, it should also be acknowledged that domes-
�c and foreign investment indicators, including currency 
stability, infla�on, liquidity, improvement of the business 
environment, credit risk, taxa�on, priva�za�on, and oth-
er elements affec�ng investment, whether domes�c or 
foreign, are not in our favor due to interna�onal sanc�ons 
and regional conflicts, and the Secretariat of the Supreme 
Council, in order to properly address the issue and the 
overall strategy of the government and governance, has 
put coopera�on with neighboring and aligned countries, 
as well as aligned interna�onal organiza�ons, including 
Shanghai, BRICS, ECO, Eurasia, etc., on its agenda.
In this regard, concluding a memorandum of understand-
ing with aligned and neighboring countries and interna-
�onal organiza�ons in order to use the capacity to create 
joint free zones, a common market, and develop exports 
and barter exchanges of goods and services through in-
vestors and traders of neighboring countries, as well as an 
offshore economy with neighboring countries, was put 
on the agenda.

Free Zones; 
A Favorable Space for 
Attracting Investment

Gholamhossein Mousavi
Director of Investment 
Development and Business 
Environment, Secretariat of 
the Supreme Council of Free 
Zones

A recent report by the Secretary of the Supreme Council 
of Free and Special Economic Zones, based on a visit to 
the Maku, Aras, Arvand, Dogharoon, and Sarakhs zones, 
emphasizes the need to transi�on from “administra�ve 
management” to “economic management.” The main fo-
cus of this approach is to ac�vate exis�ng capaci�es and 
transform geographical advantages into sustainable eco-
nomic values.
Infrastructure First
In the new model, infrastructure is defined not as a mar-
gin, but as a “prerequisite” for a�rac�ng capital. Before 
legal incen�ves, the investor seeks sustainable access 
to energy, water, transporta�on, and communica�ons. 
Therefore, inves�ng in basic infrastructure is a tool to in-
crease investor confidence and a�ract larger investments.
Transforming a “transit” into a logis�cs “hub”
The strategic goal is to transform free zones from a “simple 
transit” mode into “logis�cs hubs.” In this model, added 
value is created through warehousing, processing, packag-
ing, and distribu�on services. For each region, a different 
development model has been defined based on compe�-
�ve advantage; from the Mako rail connec�on to Turkey 
and the role of the Sarakhs industrial hub in linking with 
Central Asia to the reconstruc�on of Arvand’s produc�on 
capaci�es in neighboring Iraq.
Transi�on from a “land-oriented” to an “investment-ori-
ented” model
One of the most key changes is the reform of the approach 
to land management. Land is no longer a source of short-
term income or a simple concession, but rather an invest-
ment for produc�on. The new approach considers land 
transfer to be “long-term and condi�onal” on the estab-
lishment of high-yield industries and the actual realiza�on 
of investment, in order to prevent the alloca�on of scarce 
resources to ineffec�ve ac�vi�es. In this model, the crite-
rion for success is not the “amount of land ceded”, but the 
“volume of produc�on, employment and value added”.
Reducing transac�on costs and focusing on the private 
sector
The report emphasizes that even with infrastructure, 
“transac�on costs” (administra�ve bureaucracy, currency 
barriers and slow customs) can be an obstacle to invest-
ment. The proposed solu�on is to make policies based on 
the real needs of economic actors and combine special-
ized management with local knowledge to provide faster 
and less expensive services.
In this framework, the border is no longer the “end of eco-
nomic ac�vity,” but rather the “star�ng point of a value 
chain” that begins with infrastructure and logis�cs, reach-
es produc�on and investment, and is completed by ex-
ports and connec�ng the Iranian economy to regional 
markets. Along this path, regulatory stability and coordina-
�on among execu�ve agencies are key to turning this vi-
sion into reality so that free zones are not peripheral, but 
rather the driving force behind na�onal development and 
exports.
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In the literature of poli�cal econ-
omy, infla�on and recession are 
like two opposite poles, but both 
act destruc�vely. Infla�on redis-
tributes wealth in different layers 
of society and devours purchas-
ing power; while recession stops 
the engine of produc�on and 
jeopardizes job crea�on.

Of course, in the Iranian economy, we are not faced with 
a simple crossroads, but rather with a “structural trap.” 
Now the fundamental ques�on is, which one is a more 
serious threat to the survival of the country’s economy in 
the current situa�on?
Infla�on in Iran is no longer just a side effect of currency 
fluctua�ons, but has become a “chronic disease.” When 
the infla�on rate is consistently in the range of 40 to 50 
percent and much higher in some basic items, social jus-
�ce is on the verge of destruc�on. In such an environ-
ment, capital flows from produc�ve sectors, where the 
return on investment may take 5 to 10 years, to non-pro-
duc�ve assets such as land and coins, which have faster 
returns.
The main risk of infla�on in Iran is the crea�on of “infla-
�onary expecta�ons.” When economic actors predict that 
prices will increase in the future, this leads to an increase 
in prices in the present. This cycle therefore makes indus-
trial planning impossible, as current produc�on costs in-
crease at a rate that no annual pricing model can cover.
On the other hand, crippling recessions are the opposite 
of infla�on. Recession means a decrease in aggregate de-
mand and a halt in the produc�on cycle. Recession be-
comes dangerous when it leads to “decapitaliza�on.” In 
Iran, recessions o�en appear in the form of “stagna�on in 
produc�on,” where producers have goods, but consumer 
purchasing power has fallen sharply.
Experience shows that when the na�onal produc�on 
growth rate falls below 2 or 3 percent, many industrial 
units enter the “under-capacity produc�on” phase due to 
their inability to cover current costs. For example, when 
an industrial unit operates at 30 to 50 percent of its nom-
inal capacity, fixed costs such as insurance, deprecia�on, 
and bank interest severely affect profitability, leading to 
the gradual shutdown of produc�on lines and the de-
struc�on of its fleet in the country, a wound that is costly 
and takes years to heal.
As long as monetary policies (liquidity control) are not co-
ordinated with produc�on policies (financing the value 
chain), we will be stuck in this dilemma. Therefore, the 
first priority should be to “ensure produc�on security” in 
order to prevent a deadly recession and, at the same 
�me, curb infla�on with smart tools. In fact, saving Iran’s 
economy depends on transforming “produc�on” from a 
variable dependent on infla�on into an independent vari-
able and the main driver.

Iran’s Economy at a 
Crossroads Between 

Infl ation and Recession

Dr.Morteza Faghani
Member of Tehran
Chamber of Commerce

In the classical literature of econom-
ics, development models have always 
revolved around one of the two poles 

of the state or the market. This tra-
di�onal duality has cast such a heavy 
shadow on the structure of the coun-
try’s macro-decision-making in the 
past decades that it is as if a third 
sector called coopera�ves has been 

seen not as a fundamental pillar, but as a decora�ve addi-
�on in the cons�tu�on and upstream documents.
But despite all this unkindness, September 13th has been 
named as Coopera�ve Day, and the ques�on s�ll arises: 
why, despite the s�pula�on of Ar�cle 44 of the Cons�tu-
�on on the 25 percent share of the coopera�ve sector in 
the na�onal economy, is this sector on the margins and, in 
the most op�mis�c analyses, has allocated a share of less 
than 7 to 10 percent?
A look at the experience of developed countries shows 
that coopera�ves are not charitable ins�tu�ons, but 
powerful economic units that can moderate structural in-
equali�es. For example, in a country like Spain, the Mon-
dragon coopera�ve group, as one of the largest industrial 
clusters, has proven that the coopera�ve model can win 
in compe��on with public joint-stock companies. But in 
Iran, coopera�ves are involved in a chronic paradox; on 
the one hand, they struggle with a heavy government bu-
reaucracy, and on the other, they suffer from a lack of a 
culture of collec�ve work and professional management. 
The reality is that the Iranian economy is in dire need of 
a fair distribu�on of opportuni�es, and coopera�ves are 
the most efficient means to achieve this goal. When small 
capital is aggregated in the form of coopera�ves, bargain-
ing power against market fluctua�ons increases and sys-
tema�c risks are significantly distributed. However, why 
is this forgo�en prescrip�on not effec�ve in trea�ng the 
economic pains of our country, Iran?
The answer must be sought in dissec�ng the coopera�ve 
management structure. Unfortunately, over the past de-
cades, our defini�on of coopera�ves has been reduced 
to distribu�on coopera�ves or housing coopera�ves; in-
s�tu�ons that are o�en formed with the aim of receiving 
government concessions or cheap land and have prac-
�cally reached the end of their lives a�er exploi�ng the 
ini�al rent. This is while today’s world has moved towards 
produc�on, knowledge-based and service coopera�ves. 
Coopera�ves that play a role in the value chain can in-
crease their share of gross domes�c product (GDP) by 
relying on innova�on and produc�vity instead of relying 
on government budgets.
Sta�s�cs show that there are more than 95,000 ac�ve co-
opera�ves in the country, which have created nearly one 
and a half million direct job opportuni�es. Although this 
number seems impressive at first glance, when we com-
pare it with the country’s ac�ve popula�on and the latent 
capaci�es in the non-governmental sector, we realize that 
the depth of impact of these coopera�ves is very small 
due to the lack of integrated supply chains.

Cooperatives; Lost in 
the Maze of Economic 

Policymaking
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  “World of Investment”
 A smart choice to enter the Iranian 

business market

Iran, a country with a civiliza�on spanning thousands 
of years and with a strategic geographic loca�on, has 
many opportuni�es and capabili�es to invest in oil, 
gas, minerals and various industrial infrastructures. 
The presence of diverse climates and rich historical 
monuments added to it unique tourist a�rac�ons. In 
addi�on, Iran’s convenient and cheap access to more 
than one billion people in the world in its neighbor-
ing countries and via the Silk Road, created a special 
export advantage for us; therefore, smart entry in 
various sectors like industry, services, trade and new 
companies can bring huge profits to the investors.
“World of Investment” seeks to provide a clear new 
window into the growing Iranian economy, full of in-
nova�ve opportuni�es, by providing clear and hon-
est informa�on as a trusted advisor. Direct communi-
ca�on with companies ac�ve in the Iranian business 
environment, par�cularly in the fields of industry, 
energy, services, transporta�on, finance, finance and 
insurance, as well as innova�ve business, u�lizing the 
exper�se of experts along with hiring young, enthusi-
as�c and expert journalists to inves�gate issues from 
the point of view of industrialists and entrepreneurs 
Iranians, considered the main task of the “World of 
Investment” magazine.
“World of Investment” is proud that the first Iranian 
magazine published in three languages   per month in 
Persian, English and Arabic languages   is published by 
the private sector and widely distributed in the Ira-
nian business sector. Dear Readers; we value your 
trust, our efforts to con�nually improve and increase 
your sa�sfac�on are part of this group’s roadmap bet-
ter respond to the needs of our audience.
Dear readers, you can contact us to include your con-
tent and adver�sements.

Contact Us
Add: Unit 3 , No 27, Marzban Nameh
Alley, Shahid Mofatteh Ave. Tehran,Iran  
Zip Code:1588866344
Tel:+9821 -88864835-37    
Fax:+9821 -88864720
To receive the full version of the monthly, 
please refer to the following 
news site: www.dsarmaye.ir       
E-mail:d.sarmayeh@gmail.com
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