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تمامی حقوق برای اتاق مشترک بازرگانی ایران و اسپانیا محفوظ است. 

از اعتماد تا همکای؛ معمای آینده وابط اقتصادی ایران و اسپانیا 
سخن آغاین، به قلم دکتر محمد طاهی، رئیس اتاق مشترک بارگانی ایران و اسپانیا 

از گلوگاه انی تا لزش اقتصاد جهانی 
۲۰۲۶ مقاله تحلیلی  این شماره در واکاوی ابعاد اقتصادی بحران تنگه هرمز در سال

پل های اقتصادی در میان یسک ها و فرصت ها 
گفت وگو با دکتر محمد طاهی، رئیس اتاق مشترک بارگانی ایران و اسپانیا 

دیپلماسی اقتصادی در مسیر مدییت یسک و تداوم تعامل 
گفت وگو با دکتر سید حامد عسگی، معاون امور بین الملل اتاق بارگانی، صناع، معادن و کشاوی ایران 

سلامت و یست فناوی؛ مسیر کم یسک همکای های پایدار 
گفت وگو با زهرا فلاح ماجلان، نایب رئیس اتاق مشترک بارگانی ایران و اسپانیا 

گردشگی در سایه محدودیت؛ اعتمادسای به جای تبلیغات 
گفت وگو با مهندس امیرحسین سیاه وش، نائب رئیس اتاق مشترک بارگانی ایران و اسپانیا  

سرمایه گذای در سایه تحیم، واقع گرای به جای خوش بینی های غیرعملی 
گفت وگو با مهندس آرش محی نژاد، عضو هیئت مدیره اتاق مشترک بارگانی ایران و اسپانیا 

پوژه محوی در صنعت؛ شرط عور از ایده تا اجرا 
گفت وگو با دکتر اصغر آهنی ها، عضو هیئت مدیره اتاق مشترک  و رئیس انجمن کاشی و سرامیک تزئینی ایران 

تسهیل گر همکای یا بایگر اقتصادی؟ 
گفت وگو با مهندس سعید هاشمی، خزانه دار و عضو هیئت مدیره اتاق مشترک بارگانی ایران و اسپانیا 

انتقال واقعیت های صنعت به تصمیم سای های کلان 
گفت وگو با مهندس محمدحسن دیده ور، عضو هیئت مدیره اتاق مشترک بارگانی ایران و اسپانیا 

تحول دیجیتال؛ از شعار فناورانه تا حکمرانی داده محور تجارت 
گفت وگو با دکتر سیدحسین میزامحمدحسینی، سپرست کمیته تحول و نوآوی های دیجیتال  

دبیرخانه اتاق؛ از هماهنگی اجرای تا پلتفرم خدمات و دانش 
گفت وگو با حوی کاظمی، دبیر اتاق مشترک بارگانی ایران و اسپانیا 

حقوق، قرارداد و داوی در خدمت تجارت پایدار 
گفت وگو با دکتر محمدرضا سبحانی، دبیر کمیته حقوقی و حل و فصل اختلافات اتاق مشترک بارگانی ایران و اسپانیا 

سلامت و یست فناوی؛ از شناخت بازار تا همکای های قابل اجرا 
در گفت وگو با دکتر سید سجاد موجی، دبیر کمیته سلامت و یست فناوی اتاق مشترک بارگانی ایران و اسپانیا 

صادرات محصولات غذای ایران؛ از مرعه تا بازار اوپا 
گفت وگو با مهندس احسان قای زاده، عضو کمیته کشاوی و صناع غذای اتاق مشترک ایران و اسپانیا  

تسهیل حقوقی؛  کلید احیای مناسبات تجای در عصر دیجیتال 
گزارش سمینار بین المللی «حقوق تجارت بین الملل در عصر دیجیتال و حرفه های نوظهور» 

عزم دوجانبه برای احیای مناسبات اقتصادی ایران و اسپانیا 
گزارشی از نشست اعضای هیئت مدیره اتاق مشترک با سفیر و مقامات بارگانی سفارت اسپانیا در تهران 

نقشه راه نوین؛ برای توسعه مناسبات تجای ایران و اسپانیا 
گزارش نشست راهبردی اتاق مشترک و سازمان توسعه تجارت با محویت احیای زنجیره تأمین و صادرات 

ترسیم چارچوب های عملیاتی در وابط تجای ایران و اسپانیا 
گزارشی نشست ارکان اجرای اتاق ایران با سفیر و مقامات بارگانی سفارت اسپانیا در تهران 

در این شماره می خوانید…



 

جـهان امـوز در حـال تجـربـه دوره ای از دگـرگـونی هـای 

عمق اقـتصادی، فـناورانـه و راهـبردی اسـت. سـرعـت 

تغییرات، افـزایش پیچیدگی مـناسـبات بین المللی، 

تـحول در الـگوهـای تـجارت، بـازآرای زنجیره هـای ازش، 

تغییر اولـویت هـای سـرمـایه گـذای و افـزایش سـطح 
نـااطمینانی، محیط فـعالیت اقـتصادی را بیش از هـر 
زمــان دیگی دگــرگــون ســاخــته اســت. در چنین 

شـرایطی، مـوفقیت در عـرصـه تـجارت بین الـملل دیگر 

صـرفـً بـه بـرخـوردای از مـناـع، بـازار یا مـیت هـای سنتی 

وابسـته نیست؛ بلکه بیش از هـر چیز بـه تـوانـای در 

ایجاد اعـتماد، تـوسـعه همکای هـای پـایدار و سـاای 
هوشمندانه با تحولات محیطی بستگی دارد. 

امـوز سـرمـایه و فـناوی، بیش از گـذشـته، بـه سـوی 

مـحیـط هـــای حـــرکـت می کـنـنـد کـه از شـــفـافیـت، 

پیش بینی پـذیی و کیفیت بـالاتـر حکمرانی اقـتصادی 

بـرخـوردار بـاشـند. در چنین فـضای، اعـتماد بـه یکی از 

مـهم تـین سـرمـایه هـای نـامـشهود اقـتصاد تـبدیل شـده 

اســت؛ ســرمــایه ای که شکل گیی مــشارکت هــای 

بـلندمـدت، انـتقال دانـش، تـوسـعه سـرمـایه گـذای و 

گسترش تعاملات اقتصادی را امکان پذیر می سازد. 

این تـحولات، جـایگاه نـهادهـای واسـط اقـتصادی را نیز 

دگـرگـون کرده اسـت. اتـاق هـای مشـترک بـارگـانی امـوز 

تـنها محـلی بـرای مـعرفی فـرصـت هـای تـجای یا بـرگـزای 

نشســت هــای اقــتصادی نیستند؛ بلکه بــه عــنوان 

نـهادهـای اعـتمادسـاز، دانـش مـحور و تسهیل گـر، 
نـقش مهمی در نـزدیک کردن بـنگاه هـای اقـتصادی، 

کاهـــش هـــینه هـــای تـــعامـــل، ارتـــقای کیفیت 

تصمیم گیی و تــبدیل ظــرفیت هــای بــالــقوه بــه 

همکای های پایدار ایفا می کنند. 

در چنین فـضای، مـیت رقـابتی کشورهـا دیگر تـنها بـه 
مـناـع طبیعی، انـدازه بـازار یا مـوقعیت جـغرافیای آنـها 

محـدود نمی شـود. آنـچه امـوز تعیین کننده اسـت، 

تـوانـای کشورهـا در ایجاد اعـتماد، کاهـش یسک، 

تسهیل تـعامـلات و سـاخـتن شـبکه هـای همکای 

بـلندمـدت اسـت. سـرمـایه، بیش از هـر زمـان دیگی، 

بــه ســمت محیط هــای حــرکت می کند که از ثــبات، 

شــفافیت و قــابلیت پیش بینی بیشتی بــرخــوردار 

بــاشــند و فــعالان اقــتصادی نیز پیش از آنکه بــه 

ظـــرفیـت هـــای یک بـــازار بیـنـدیـشـنـد، بـــه کیـفیـت 

نـهادهـای تـوجـه می کنند که امکان همکای مـطمئن 

را فراهم می سازند. 

این تـحول، نـقش اتـاق هـای مشـترک بـارگـانی را نیز 

 ًگـر در گـذشـته این نـهادهـا عـمدتـ دگـرگـون کرده اسـت. ا

بـه مـعرفی فـرصـت هـای تـجای یا بـرگـزای هیئت هـای 

اقـتصادی محـدود می شـدنـد، امـوز مسـئولیتی بسیار 

فـراتـر بـر عهـده دارنـد. اتـاق مشـترک بـاید بـه نـهادی 

تـبدیل شـود که بـتوانـد فـاصـله میان ظـرفیت و اجـرا را 

کاهـش دهـد؛ نـهادی که اعـتماد ایجاد کند، اطـلاعـات 

مـعتبر ارائـه دهـد، شـرکای قـابـل اتکا را بـه یکدیگر 
مـعرفی کند، یسک تصمیم گیی را کاهـش دهـد و 

زمینه شکل گیی پوژه های مشترک را فراهم آورد. 
مـا در اتـاق مشـترک بـارگـانی ایران و اسـپانیا، این 
تـحول را نـه یک انـتخاب، بلکه ضـورتی اجـتناب نـاپـذیر 

می دانیم. 
ایران و اسـپانیا، بـا وجـود تـفاوت هـای سـاخـتای، از 

ظـــرفیـت هـــای اقـــتـصـادی مکـمـل و ازشـــمـنـدی 

بـرخـوردارنـد. ایران بـا بـازار گسـترده، مـناـع طبیعی، 

تـوانـمندی هـای صنعتی، مـوقعیت مـمتاز تـرانـیتی و 

سـرمـایه انـسانی مـتخصص، یکی از اقـتصادهـای مـهم 

مـنطقه بـه شـمار می آید. در سـوی دیگر، اسـپانیا بـه 
عـنوان یکی از اقـتصادهـای بـرگ اتـحادیه اوپـا، در 

حــوزه هــای هــمچون صــناع غــذای، انــی هــای 

تجـدیدپـذیر، مـدییت آب، حـمل ونـقل، گـردشـگی، 

ســلامــت، یرســاخــت، فــناوی و خــدمــات فنی و 

مـهندسی، تجـربیات و تـوانـمندی هـای قـابـل تـوجهی 

دارد. 
این ظــرفیت هــا می تــوانــند مــبنای همکای هــای 

گسـترده ای بـاشـند؛ امـا تجـربـه سـال هـای گـذشـته نـشان 

داده اســـت کـه وجـــود ظـــرفیـت، بـــه تـــنـهـای 
تـضـمیـن کـنـنـده هـمکـای نیـسـت. فـــاصـــلـه میـان 

شـناخـت یک فـرصـت و اجـرای یک پـوژه، مـعمولاً بـا 

مـوانعی هـمچون کمود اطـلاعـات، دشـوای یافـتن 

شـــیک مـــنـاســـب، پیـچیـدگی هـــای حـــقـوقی، 

محــدودیت هــای مــالی و نــود اعــتماد کافی شکل 

می گیرد. پـر کردن همین فـاصـله، فـلسفه وجـودی 
اتاق های مشترک بارگانی است. 

در عین حـال، بـاید بـا صـراحـت پـذیرفـت که وابـط 
اقــتصادی ایران و اســپانیا نیز مــانــند بسیای از 

«در اقتصاد اموز، 
سرمایه گذار پیش از 

آنکه به بازار نگاه کند، 
به میزان اعتماد آن 
بازار نگاه می کند.»

۲   نگاه  |  ماهنامه ااق مشک بازگان اان و اسپانیا 

سخن آغاین 
از اعتماد تا همکای؛ معمای آینده وابط اقتصادی ایران و اسپانیا 
دکتر محمد طاهی، رئیس اتاق مشترک بارگانی ایران و اسپانیا



 
مـناسـبات بین المللی، تـحت تـأثیر شـرایط سیاسی و 

اقـتصادی جـهان قـرار دارد. تحـیم هـا، محـدودیت هـای 

بـانکی، افـزایش هـینه هـای حـمل ونـقل، تغییرات 
مـــقـرات بیـن الـمـلـلی و افـــزایـش یـسک هـــای 

ژئـوپلیتیکی، واقعیت هـای هسـتند که نمی تـوان آنـها 

را نـادیده گـرفـت. نـگاه حـرفـه ای ایجاب می کند که این 
محــدودیت هــا را بــشناسیم، امــا در عین حــال، 

فـرصـت هـای قـابـل تـحقق را نیز بـا دقـت شـناسـای 

کنیم. 

واقـع گـرای، بـه مـعنای چـشم ـوشی از ظـرفیت هـا 

نیست؛ بلکه بـه مـعنای انـتخاب مسیرهـای اسـت که 

امکان اجـرا، پـایدای و ازش آفـینی بیشتی دارنـد. 

تجـربـه اقـتصاد جـهانی نـشان داده اسـت که حتی در 

دشـوارتـین شـرایط نیز، همکای هـای مـوفـق میان 

بـنگاه هـای شکل گـرفـته که بـا شـناخـت دقق بـازار، 
انـتخاب شـیک مـناسـب، رعـایت اصـول حـرفـه ای و 

مدییت صحح یسک وارد تعامل شده اند. 

از همین و، مـا بـاور دایم که آینده وابـط اقـتصادی 
ایران و اسـپانیا بیش از آنکه بـه تـعداد تـفاهـم نـامـه هـا 

وابسـته بـاشـد، بـه کیفیت همکای هـای بسـتگی دارد 

که میان شـرکت هـا، نـهادهـا و فـعالان اقـتصادی دو 
کـشـور شکـل می گیـرد. مـعیـار مـــوفـقیـت، تـــعـداد 

نشسـت هـا یا اخـبار منتشـرشـده نیست؛ بلکه تـعداد 

پــوژه هــای اســت که بــه نتیجه می رســند، میزان 
اعــتمادی اســت که میان طــرفین ایجاد می شــود و 

ازش اقـتصادی پـایدای اسـت که بـرای هـر دو کشور 

به همراه می آورند. 
بــر همین اســاس، اتــاق مشــترک تــلاش می کند 
خـدمـات خـود را بیش از گـذشـته بـه سـمت نیازهـای 

واقعی اعــضا هــدایت کند. تــوســعه شــبکه هــای 
ارتـباطی، مـعرفی فـرصـت هـای سـرمـایه گـذای، ارائـه 

اطـلاعـات مـعتبر، بـرگـزای نشسـت هـای تخصصی، 

تسهیل ارتـباط میان بـنگاه هـا، حـمایت از هیئت هـای 

تــجای، انــتقال تجــربیات، همکای بــا نــهادهــای 

تخصصی و گسـترش ارتـباط بـا هـمتایان اسـپانیای، 

تـنها زمـانی ازشـمند خـواهـند ـود که بـه همکای هـای 

عملی و نتاج قابل اندازه گیی منجر شوند. 
در ایــن میــان، نـــقــش بـــخــش خـــصــوصی نیــز 
تعیین کننده اسـت. تجـربـه کشورهـای مـوفـق نـشان 

داده اسـت که تـوسـعه پـایدار وابـط اقـتصادی، بیش از 
هـر چیز بـر دوش بـنگاه هـای قـرار دارد که بـا نـگاه 
بــلندمــدت، حــرفــه ای و مســئولانــه وارد تــعامــل 

می شـونـد. اتـاق مشـترک، خـود را جـایگین بـخش 
خـصوصی نمی دانـد؛ بلکه تـلاش می کند یرسـاخـت 

لازم بـرای مـوفقیت آن را فـراهـم آورد. ایجاد ارتـباط، 
کاهـش عـدم تـقان اطـلاعـات، انـتقال دانـش، مـعرفی 

شـرکای مـعتبر و انعکاس مـسائـل فـعالان اقـتصادی بـه 

نــهادهــای تصمیم گیر، بخشی از همین مســئولیت 

است. 

در کنار تـجارت، تـحولات فـناوی نیز افـق هـای تـازه ای 
پیش وی همکای هـــای ایران و اســـپانیا گـــشوده 

اسـت. اقـتصاد دیجیتال، هـوش مـصنوعی، سـلامـت، 

یست فـناوی، کشاوی هـوشـمند، مـدییت مـناـع 

آب، انـی هـای پـاک، خـدمـات دانـش بنیان و صـناع 

خــلاق، حــوزه هــای هســتند که می تــوانــند نســل 

جــدیدی از همکای هــای مشــترک را شکل دهــند؛ 

همکای هــای که بیش از آنکه بــر مــناــع طبیعی 

متکی بـاشـند، بـر دانـش، نـوآوی و سـرمـایه انـسانی 
استوار خواهند ود. 

یکی از اولـویت هـای مـا در سـال هـای پیش و، تـقویت 
ارتــباط میان دانــشگاه هــا، شــرکت هــای فــناور، 

اسـتارتـاپ هـا و بـنگاه هـای کوچک و مـتوسـط دو کشور 

اسـت. تجـربـه جـهانی نـشان داده اسـت که بـخش 

مهمی از نــوآوی و ازش افــوده، امــوز در همین 
بــخش هــا شکل می گیرد و اتــاق هــای مشــترک 

می تـوانـند نـقش مـؤثـی در ایجاد این پونـدهـا ایفا 
کنند. 

انــتشار نخســتین شــماره ویژه نــامــه «نــگاه» نیز در 

همین چـارچـوب مـعنا پیدا می کند. هـدف مـا از انـتشار 

این نشـیه، صـرفـً بـازتـاب فـعالیت هـای اتـاق نیست. 

«نــگاه» تــلاشی اســت بــرای ایجاد بســتی جهــت 
گـفت وگـوی حـرفـه ای، تحـلیل ونـدهـای اقـتصادی، 

مـعرفی فـرصـت هـای همکای، انـتقال تجـربـه، بـرسی 

چـالـش هـا و تبیین مـوضـوعـاتی که بـر آینده وابـط 

اقـتصادی ایران و اسـپانیا تـأثیرگـذار هسـتند. از همین 

و، در نخسـتین شـماره، مجـموعـه ای از دیدگـاه هـای 
مـدیران، اعـضای هیئت مـدیره، ؤسـای کمیته هـای 

تخصصی و صــاحــب نــظران در کنار تحــلیل تــحولات 

اقـتصاد جـهانی، گـردآوی شـده اسـت تـا تـصویی 

جـامـع تـر از فـضای امـوز اقـتصاد جـهانی و جـایگاه وابـط 

دو کشور ارائه شود.  
مـا امیدوایم این نشـیه، بـه مـور بـه مـرجعی مـعتبر 
بـرای شـناخـت ظـرفیت هـای اقـتصادی ایران و اسـپانیا 

تـبدیل شـود؛ رسـانـه ای که در آن، واقعیت هـا بـدون 
اغـراق، چـالـش هـا بـدون پـنهان کای و فـرصـت هـا بـا 

ویکردی اجـرای مـورد بـرسی قـرار گیرنـد. بـاور دایم 

که تصمیم هــای اقــتصادی زمــانی کیفیت بیشتی 
خــواهــند داشــت که بــر پــایه اطــلاعــات دقق، 
تحــلیل هــای مــعتبر و گــفت وگــوی مســتمر میان 

ذی نفعان شکل بگیرند. 

اتـاق مشـترک، خـانـه مشـترک اعـضای خـود اسـت و 

مــوفقیت آن نیز در گــو مــشارکت همین جــامــعه 

اقــتصادی خــواهــد ــود. تجــربــه، دانــش و شــبکه 

ارتـباطی اعـضا، مـهم تـین سـرمـایه این نـهاد اسـت. مـا 

از هـمه فـعالان اقـتصادی، مـدیران، دانـشگاهیان و 
کارشـناسـان دعـوت می کنیم این نشـیه را بسـتی 

بــرای تــبادل تجــربــه، ارائــه دیدگــاه و شکل گیی 

گـفت وگـوی سـازنـده بـدانـند؛ گـفت وگـوی که بـتوانـد بـه 

تصمیم هـای بهـتر، همکای هـای مـؤثـرتـر و آینده ای 

وشـن تـر بـرای وابـط اقـتصادی ایران و اسـپانیا منجـر 

شود. 
گـر قـن بیستم را بـتوان عـصر رقـابـت بـر سـر مـناـع  ا

دانسـت، قـن بیست ویکم ی تـردید عـصر رقـابـت بـر 

سـر اعـتماد اسـت. در چنین جـهانی، کشورهـای مـوفـق 

خــواهــند ــود که بــتوانــند میان دولــت، بــخش 
خـصوصی، نـهادهـای تخصصی و شـرکای بین المللی 

خود شبکه ای پایدار از اعتماد و همکای ایجاد کنند. 
مـا آینده وابـط اقـتصادی ایران و اسـپانیا را در همین 
مــسیــر می بیــنیــم؛ آیــنــده ای کــه نـــه بـــر پـــایــه 

خـوش بینی هـای ودگـذر، بلکه بـر اسـاس شـناخـت 

مـتقابـل، مسـئولیت پـذیی، حـرفـه ای گـی و اراده 

مشترک برای خلق ازش اقتصادی بنا خواهد شد. 

امیدوایم نخسـتین شـماره «نـگاه» نیز بـتوانـد گـامی 
هـرچـند کوچک، امـا مـؤثـر، در مسیر شکل گیی این 

آینده باشد. 

دکتر محمد طاهی 
رئیس اتاق مشترک بارگانی ایران و اسپانیا 
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در شـرایطی که جـهان هـنوز بـه طـور کامـل از تـبعات 
تـورمی و اخـتلالات زنجیره تـأمین پـساکونـا و جـنگ 

اوکراین خــاج نشــده، تشــدید تــنش هــا در خــلج 

فـارس و تهـدید یکی از حیاتی تـین شـاهـراه هـای انـی 

جـهان، بـار دیگر شکنندگی سـاخـتار تـجارت بین الـملل 

 UNCTAD را آشکار کرده اسـت. گـزارش هـای مـتوالی
از مـارس تـا مـه ۲۰۲۶ نـشان می دهـد بحـران تـنگه 
هـرمـز نـه تـنها بـازار نـفت و گـاز، بلکه تـجارت جـهانی، 
بـازارهـای مـالی، رشـد اقـتصادی، امنیت غـذای و حتی 

پـایدای مـالی کشورهـای درحـال تـوسـعه را تـحت تـأثیر 

قرار داده است. 

تنگه ای که قلب تجارت انی جهان محسوب می شود 
تـنگه هـرمـز، بـایکه ای دیای میان ایران و عـمان، 
 chokepoint ینسـال هـاسـت بـه عـنوان مـهم تـ
انــی جــهان شــناخــته می شــود. بــخش بــرگی از 

صـادرات نـفت خـام و گـاز طبیعی مـاع (LNG) جـهان 

از این مسیر عـور می کند و هـرگـونـه اخـتلال در آن 
می تـوانـد پیامـدهـای فـراتـر از مـنطقه خـلج فـارس 

ایجاد کند. 
بـراسـاس ایای هـای UNCTAD، حـدود یک پنجـم 

تـجارت جـهانی نـفت و بـخش قـابـل تـوجهی از صـادرات 

LNG جـــهـان وابـســـتـه بـــه ایـن مـسیـر اســـت. 
اقـتصادهـای آسیای از جـمله چین، هـند، ژاپـن و کره 

جـنوی در میان آسیب پـذیرتـین بـایگران نسـبت بـه 

اخـتلال در هـرمـز قـرار دارنـد؛ امـا تـبعات بحـران بـه 

همین کشورهـا محـدود نمی شـود و عـملاً تـمامی 

اقتصاد جهانی را تحت تأثیر قرار می دهد. 

در نخسـتین ایای رسمی UNCTAD که در مـارس 
۲۰۲۶ منتشـر شـد، هشـدار داده شـد که اخـتلال در 
تـردد دیای هـرمـز می تـوانـد بـه سـرعـت هـینه انـی، 

حـمل ونـقل و کالاهـای اسـاسی را در سـراسـر جـهان 

 ًافـزایش دهـد. این نـهاد تـأکید کرد که بحـران صـرفـ

یک مسـئله نفتی نیست، بلکه می تـوانـد زنجیره ای از 

اختلالات ثانویه در تجارت و تولید جهانی ایجاد کند. 

سقوط ی سابقه تردد دیای 
یکی از مـهم تـین داده هـای که در گـزارش هـای بـعدی 
UNCTAD منتشــر شــد، کاهــش چشمگیر تــردد 
کشتی هـا در تـنگه هـرمـز ـود. طـق این گـزارش هـا، 

عـور وزانـه کشتی هـا از حـدود ۱۳۰ فـونـد بـه تـنها ۶ 

کشتی سـقوط کرد؛ کاهشی نـزدیک بـه ۹۵ درصـد که 

از مــنظر لجســتیک جــهانی، یک شــوک کم ســابــقه 
محسوب می شود. 

این افـت شـدید، تـنها بـه مـعنای کاهـش صـادرات نـفت 

نـود. مسیرهـای حـمل ونـقل دیای بـا ازدحـام، تـأخیر 

و افـزایش هـینه مـواجـه شـدنـد و بسیای از خـطوط 
کشتیرانی مــجور شــدنــد مسیرهــای جــایگین 

طولانی تر و پرهینه تی را انتخاب کنند. 
هـمزمـان شـرکت هـای بیمه دیای نیز نـخ بیمه عـور 

از مـنطقه را بـه شـدت افـزایش دادنـد. در عـمل، حتی 
در مـواردی که عـور کشتی هـا ادامـه داشـت، هـینه 

تـجارت جـهانی بـه صـورت نـاگـهانی افـزایش یافـت؛ 

مـوضـوعی که مسـتقیمً بـه افـزایش قیمت کالاهـا در 

بازارهای جهانی منجر شد. 

شوک انی؛ باشت کاوس تورمی 

بـخش مهمی از نـگرانی نـهادهـای بین المللی، بـه بـازار 

انـی بـازمی گـردد. افـزایش یسک در هـرمـز بـلافـاصـله 

بـازار نـفت و LNG را تـحت فـشار قـرار داد و نـگرانی هـا 
درباره شکل گیی موج جدید تورمی را افزایش داد. 

UNCTAD در گـزارش آویل ۲۰۲۶ خـود هشـدار داد 
که ادامـه اخـتلال در هـرمـز می تـوانـد ونـد کاهـش تـورم 
جـهانی را معکوس کند. افـزایش قیمت انـی نـه تـنها 

هــینه ســوخــت را بــالا می بــرد، بلکه بــه طــور 
غیرمسـتقیم هـینه تـولید، حـمل ونـقل، مـواد غـذای 

و کالاهای صنعتی را نیز افزایش می دهد. 
در واقـع، جـهان بـا نـوعی «تـورم ژئـوپلیتیک» مـواجـه 
شـده اسـت؛ وضعیتی که در آن تـنش هـای امنیتی 
مسـتقیمً بـه شـوک هـای اقـتصادی و تـجای تـبدیل 

می شوند. 
بـازار LNG نیز از این بحـران مـصون نـمانـد. بسیای از 

کشورهـای آسیای و اوپـای که پـس از جـنگ اوکراین 

وابسـتگی خـود بـه گـاز وسیه را کاهـش داده ـودنـد، 

اکنون بـا یسک جـدیدی در تـأمین انـی مـواجـه 

شـده انـد. این مـوضـوع بـه ویژه بـرای اوپـا اهمیت 

دارد؛ یرا امنیت انـی این قـاره طی سـال هـای اخیر 

حسین رمضانی 

سردبیر

از گلوگاه انی تا لزش اقتصاد جهانی 
چگونه بحران تنگه هرمز به یکی از برگ تین شوک های تجای و مالی سال ۲۰۲۶ تبدیل شد؟ 

بحـران تـنگه هـرمـز دیگر صـرفـً یک مـناقـشه ژئـوپلیتیک میان ایران و ایالات متحـده نیست؛ بلکه 

بـه گـفته نـهادهـای رسمی تـجارت و تـوسـعه سـازمـان مـلل، اکنون بـه یکی از مـهم تـین یسک هـای 

سـاخـتای اقـتصاد جـهانی در سـال ۲۰۲۶ تـبدیل شـده اسـت. کاهـش شـدید تـردد کشتی هـا، جـهش 

هـینه هـای حـمل ونـقل و بیمه، فـشار بـر بـازار انـی و کودهـای شیمیای، تهـدید امنیت غـذای و 

افـزایش شکنندگی زنجیره تـأمین جـهانی، تـنها بخشی از پیامـدهـای اسـت که در مـاه هـای اخیر 

توسط کنفرانس تجارت و توسعه سازمان ملل (UNCTAD) ثبت و تحلیل شده است.
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بیش از گـذشـته بـه LNG خـاورمیانـه وابسـته شـده 

است. 

بحران خاموش کود شیمیای و امنیت غذای 
یکی از مـهم تـین و در عین حـال کمتر دیده شـده تـین 
ابـعاد بحـران هـرمـز، اثـر آن بـر بـازار جـهانی کودهـای 

شیمیای است. 
کشورهـای حـوزه خـلج فـارس از تـولیدکنندگـان مـهم 

کودهـای پـایه نظیر آمـونیاک و اوره هسـتند و اخـتلال 

در صـادرات این مـحصولات می تـوانـد مسـتقیمً بـر 
تولید کشاوی جهان اثر بگذارد. 

UNCTAD هشــدار داده اســت که افــزایش قیمت 
کود شیمیای می تــوانــد در مــاه هــای آینده فــشار 
مـضاعفی بـر امنیت غـذای جـهانی وارد کند؛ بـه ویژه 

در کشورهای فقیر و واردکننده مواد غذای. 
این مسـئله یادآور بحـران زنجیره غـذای پـس از جـنگ 

اوکراین اســت؛ زمــانی که افــزایش قیمت غــلات و 

کودهـای شیمیای بـاعـث تشـدید نـاامنی غـذای در 

بخش های از آفیقا و آسیا شد. 

بـه بیان دیگر، بحـران هـرمـز تـنها بـر بـازار انـی اثـر 

نمی گـذارد، بلکه می تـوانـد بـه صـورت غیرمسـتقیم 
هـینه تـولید غـذا را نیز در سـراسـر جـهان افـزایش 

دهد. 

فشار مضاعف بر کشورهای درحال توسعه 

یکی از مـحورهـای اصلی تحـلیل هـای UNCTAD، تـأثیر 
نامتقان بحران بر اقتصادهای آسیب پذیر است. 

کشورهـای درحـال تـوسـعه که واردکننده خـالـص انـی 

هسـتند، بیشتین فـشار را تحـمل می کنند. افـزایش 

هـینه واردات نـفت و گـاز، رشـد هـینه حـمل ونـقل و 

کاهـش ازش ازهـای ملی، هـمزمـان فـشار شـدیدی 

بـر ـودجـه و تـراز پـرداخـت هـای این کشورهـا وارد 
می کند. 

در بـرخی مـوارد، بحـران هـرمـز می تـوانـد بـه تشـدید 
بحــران بــدهی منجــر شــود. یرا دولــت هــا نــاچــار 

می شــونــد مــناــع بیشتی بــرای واردات انــی و 
حــمایت از بــازار داخــلی هــینه کنند، در حــالی که 

هــمزمــان هــینه اســتقراض خــارجی نیز افــزایش 

می یابد. 
UNCTAD هـشـــدار داده اســـت کـه تـــداوم ایـن 
وضـعیـت می تـــوانـــد شکـاف تـــوســـعـه ای میـان 

اقـتصادهـای پیشرفـته و کشورهـای درحـال تـوسـعه را 

عمق تر کند. 

بازارهای مالی در وضعیت هشدار 
یکی دیگر از پیامــدهــای بحــران هــرمــز، افــزایش 

نااطمینانی در بازارهای مالی جهانی است. 
سـرمـایه گـذاران در شـرایط تـنش ژئـوپلیتیک مـعمولاً 

بــه ســمت دارای هــای امــن حــرکت می کنند و از 
بـازارهـای پـیسک فـاصـله می گیرنـد. همین مسـئله 

بـاعـث افـزایش فـشار بـر از و بـازار سـرمـایه کشورهـای 

نوظهور شده است. 
در گـزارش هـای UNCTAD تـأکید شـده که افـزایش 
قیمت انــی و اخــتلالات تــجای می تــوانــد رشــد 

اقــتصادی جــهان را کاهــش دهــد و چــشم انــداز 

سرمایه گذای جهانی را تضعیف کند. 
این وضعیت بـه ویژه بـرای کشورهـای که بـه سـرمـایه 

خـارجی وابسـته انـد خـطرنـاک اسـت؛ یرا کاهـش وود 

سـرمـایه می تـوانـد بـه افـت رشـد اقـتصادی و افـزایش 

فشار ای منجر شود. 

شکنندگی زنجیره تأمین جهانی بار دیگر آشکار شد 
یکی از مـهم تـین نـتاج بحـران هـرمـز، شکنندگی 

ساختار فعلی تجارت جهانی است. 
پـس از هـمه گیی کونـا و جـنگ اوکراین، بسیای از 

دولـت هـا و شـرکت هـای بـرگ وعـده داده ـودنـد که 

زنجیره تـأمین جـهانی را مـتنوع تـر و مـقاوم تـر خـواهـند 
کرد. بــا این حــال، بحــران اخیر نــشان داد اقــتصاد 
جهانی همچنان به چند گلوگاه حیاتی وابسته است. 
تـنگه هـرمـز، کانـال سـوئـز، بـاب الـمندب و دیای سـخ 

اکنون بـه نـقاط حـساس ژئـوپلیتیک تـبدیل شـده انـد؛ 

نـقاطی که اخـتلال در هـرکدام از آنـها می تـوانـد اثـرات 

جهانی ایجاد کند. 
بــه همین دلیل، بسیای از تحــلیلگران مــعتقدنــد 

بحـران هـرمـز احـتمالاً ونـد «بـازطـراحی زنجیره تـأمین 

جهانی» را تسع خواهد کرد؛ وندی که شامل: 
تنوع بخشی مسیرهای حمل ونقل، •
افزایش ذخایر استراتیک، •

سرمایه گذای در انی های جایگین، •
و انـتقال بخشی از تـولیدات بـه مـناطـق کم یسک تـر •

خواهد ود. 

تجارت جهانی در مسیر رشد شکننده 

UNCTAD در تـازه تـین گـزارش تـجارت جـهانی خـود 
در آویل ۲۰۲۶ تـأکید کرده که تـجارت جـهانی هـمچنان 
در حـال رشـد اسـت، امـا این رشـد بیش از هـر زمـان 

دیگی شکننده شده است. 

بحـران هـرمـز، افـزایش هـینه حـمل ونـقل، تـداوم 

تـنش هـای ژئـوپلیتیک و رشـد سیاسـت هـای حـمایتی، 

همگی یسک هـای بـرگی بـرای اقـتصاد جـهانی ایجاد 
کرده اند. 

گـر بحـران هـای  در این گـزارش هشـدار داده شـده که ا
ژئـوپلیتیک بـه صـورت مـزمـن ادامـه یابـد، جـهان ممکن 

اســـت وارد دوره ای از «fragmentation» یـــــــا 

چـندپـارگی تـجای شـود؛ وضعیتی که در آن کشورهـا 

بیش از گـذشـته بـه بـلوک بـندی اقـتصادی و امنیتی 

وی می آورند. 

چنین ونـدی می تـوانـد یکی از مـهم تـین ویی هـای 

اقتصاد جهانی در دهه آینده باشد. 

آیا جهان برای بحران های جدید آماده است؟ 
شـاید مـهم تـین پـرسشی که بحـران هـرمـز مـطح 
می کند این بـاشـد که آیا اقـتصاد جـهانی اسـاسـً بـرای 

شوک های ی دی ژئوپلیتیک آماده است یا خیر. 

در کمتر از شش سال، جهان با: 
همه گیی کونا، •
بحران زنجیره تأمین، •

جنگ اوکراین، •

بحران دیای سخ، •

و اکنون بحران هرمز •
مواجه شده است. 

هـر یک از این بحـران هـا نـشان داده انـد که تـجارت 
جـهانی بـه رغـم عـظمت و پیچیدگی خـود، هـمچنان 

به شدت آسیب پذیر است. 
گــزارش هــای UNCTAD نیز دقیقً بــر همین نکته 

تــأکید دارنــد: جــهان وارد دوره ای شــده که در آن 
امنیت ژئــوپلیتیک و امنیت اقــتصادی بیش از هــر 

زمان دیگی به یکدیگر گره خورده اند. 

تـا اواسـط مـاه مـه سـال جـای تـصویر تـرسیم شـده 
تــوســط گــزارش هــای رسمی UNCTAD نــشان 

می دهــد بحــران تــنگه هــرمــز از ســطح یک تــنش 
مـنطقه ای فـراتـر رفـته و اکنون بـه یکی از مـهم تـین 

تهدیدهای اقتصاد جهانی تبدیل شده است. 

این بحـران نـه فـقط بـازار نـفت، بلکه تـجارت جـهانی، 

حـمل ونـقل دیای، امنیت غـذای، تـورم، بـازارهـای 

مـالی و ثـبات اقـتصادهـای درحـال تـوسـعه را تـحت تـأثیر 

قرار داده است. 
گـرچـه هـنوز سـناوی انسـداد کامـل و طـولانی مـدت  ا

هـرمـز مـحقق نشـده، امـا داده هـای رسمی نـشان 
می دهـد حتی اخـتلال محـدود نیز می تـوانـد اثـراتی 

گسترده بر اقتصاد جهان ایجاد کند. 

در شـرایط فعلی، پـرسـش اصلی دیگر این نیست که 
آیا بحـران هـرمـز بـر اقـتصاد جـهانی اثـر می گـذارد یا نـه؛ 
بلکه مسـئله این اسـت که جـهان تـا چـه انـدازه تـوان 

تحمل تداوم این وضعیت را خواهد داشت. 

مناع: 
گـزارش هـا و داده هـای رسمی کنفرانـس تـجارت و تـوسـعه سـازمـان 

مــلل متحــد (UNCTAD)، شــامــل مجــموعــه گــزارش هــا و 
به ورسانی های مرتبط با بحران تنگه هرمز و تجارت جهانی
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پل های اقتصادی در میان یسک ها و فرصت ها 
چگونه اتاق مشترک ایران و اسپانیا می تواند ظرفیت ها را به همکای های واقعی اقتصادی تبدیل کند؟ 

گفت وگو با دکتر محمد طاهی، رئیس اتاق مشترک بارگانی ایران و اسپانیا 

در اقـتصاد جـهانی امـوز، وابـط تـجای میان کشورهـا دیگر صـرفـً بـر پـایه ظـرفیت هـای اقـتصادی 
شکل نمی گیرد. متغیرهـای مـانـند تـحولات ژئـوپلیتیک، یسک هـای مـالی، سیاسـت هـای 
بین المللی و تغییرات ســع فــناوی، محیط تصمیم گیی فــعالان اقــتصادی را پیچیده تــر 

کرده انـد. در چنین فـضای، نـهادهـای مـانـند اتـاق هـای مشـترک بـارگـانی می تـوانـند نـقش مهمی 
در کاهـش عـدم اطمینان، تسهیل ارتـباط میان بـنگاه هـا و تـبدیل ظـرفیت هـای بـالـقوه بـه 

همکای های عملی ایفا کنند.

دکتر محـمد طـاهـی، رئیس اتـاق مشـترک بـارگـانی 
ایران و اســپانیا، در این گــفت وگــو بــه بــرسی 

زمینه هـای شکل گیی این اتـاق، مـأمـویت آن در 
شـرایط پیچیده تـجارت جـهانی، اثـر تحـیم هـا بـر 

وابـط اقـتصادی دو کشور و مسیرهـای واقـع بینانـه 

بـرای تـوسـعه همکای هـای اقـتصادی می پـردازد. از 

نـگاه او، مـوفقیت در وابـط اقـتصادی میان ایران و 

اســپانیا بیش از هــر چیز بــه شــناخــت دقق 

فـرصـت هـا، مـدییت یسک هـا و ایجاد شـبکه هـای 

ارتـباطی مـؤثـر میان بـخش خـصوصی دو کشور 
وابسـته اسـت؛ مسیی که اتـاق مشـترک تـلاش 

می کند آن را به شکلی عملیاتی دنبال کند. 

نهادی برای سازمان دهی ظرفیت های مشترک 
دکتر طــاهــی مــعتقد اســت شکل گیی اتــاق 
مشـترک بـارگـانی ایران و اسـپانیا نتیجه یک ونـد 

تــدیجی در تــوســعه وابــط اقــتصادی میان دو 

کشور ــوده اســت. بــه گــفته او، اقــتصاد ایران و 

اسـپانیا در بسیای از حـوزه هـا دارای ظـرفیت هـای 

مکمل هسـتند؛ از انـی و صـناع تـبدیلی گـرفـته تـا 
کـشـاوی، صـــنـاـع غـــذای، خـــدمـــات فـنی و 

مهندسی و پوژه های یرساختی. 

بـا گسـترش تـعامـلات میان شـرکت هـا و افـزایش 
پــوژه هــای مشــترک، نیاز بــه نــهادی احــساس 
می شـد که بـتوانـد این ارتـباطـات را سـازمـان دهی 
کند و نـقش تسهیل گـر و هـماهـنگ کننده را ایفا 
نـماید. در چنین شـرایطی، اتـاق مشـترک بـه عـنوان 

یک نـهاد عـمومی و غیرانـتفاعی شکل گـرفـت تـا 

میـان فـــعـالان اقـــتـصـادی دو کـشـور شـــبکـه ای 

منسجـم ایجاد کند و مسیر همکای هـا را شـفاف تـر 

سازد. 
بــه گــفته او، عــلاوه بــر نیاز بــخش خــصوصی، 
تـــحــولات مــحیــط بیــن الـــمــلــل و افـــزایــش 

پیچیدگی هـای تـجارت جـهانی نیز نـقش مهمی در 
شکل گیی چنین نـهادی داشـته اسـت. فـعالان 
اقـتصادی بـرای وود بـه بـازارهـای جـدید نیازمـند 

دسـترسی بـه اطـلاعـات مـعتبر، شـناخـت قـوانین و 

ارتـباط بـا شـرکای قـابـل اعـتماد هسـتند؛ وظیفه ای 

که اتـاق مشـترک می تـوانـد در آن نـقش راهـنما و 
تسهیل گر ایفا کند. 

مأمویت اتاق در اقتصاد پیسک اموز 

رئیس اتـاق مشـترک مـأمـویت اصلی این نـهاد را 

ایجاد پونـد مـؤثـر میان بـنگاه هـای اقـتصادی دو 
کشور می دانــد. بــه اعــتقاد او، در فــضای پیچیده 

تـجارت بین الـملل، شـرکت هـا بیش از aهـر زمـان 

دیگی بـه اطـلاعـات دقق، تحـلیل هـای کاربـردی و 

شبکه های ارتباطی قابل اعتماد نیاز دارند. 
او تـوضح می دهـد که اتـاق مشـترک تـلاش می کند 
از طـق مـعرفی شـرکت هـای مـعتبر، ارائـه مـشاوره 
در حـــوزه بـــازایای و مشـــتی یای و همچنین 
آشـنای اعـضا بـا الـزامـات حـقوقی و تـجای بـازار 

اسپانیا، مسیر تعاملات اقتصادی را هموارتر کند. 

بـه گـفته طـاهـی، یکی از مـهم تـین وظـایف اتـاق 

کـاهـــش یـسک تـصـمیـم گیـی بـــرای فـــعـالان 

اقــتصادی اســت. بسیای از شــرکت هــا بــدون 

شـناخـت دقق از بـازار مـقصد وارد تـعامـلات تـجای 

می شـونـد و همین مـوضـوع می تـوانـد هـینه هـای 
قـابـل تـوجهی بـرای آنـها ایجاد کند. اتـاق تـلاش 

می کند بـا هـدایت صحح فـعالان اقـتصادی، این 
یسک ها را کاهش دهد. 

تجربه دیپلماتیک و نگاه واقع بینانه به همکای ها 
دکتر طـاهـی که پیش از این تجـربـه فـعالیت هـای 
دیپلماتیک نیز داشـته اسـت، مـعتقد اسـت این 

تجـربـه هـا بـه دقق تـر شـدن جهـت گیی هـای اتـاق 

کـمک کـرده اســـت. بـــه گـــفـتـه او، شـــنـاخـــت 

ســاوکارهــای وابــط بین الــملل و فــضای کای 

نـهادهـای دیپلماتیک بـاعـث می شـود فـعالیت هـای 

اقــتصادی بــا درک بهــتی از شــرایط سیاسی و 

بین المللی همراه باشد. 

او تـوضح می دهـد که این تجـربـه هـا بـه اتـاق کمک 
کرده اسـت تـا در تـعامـل بـا کشورهـای اوپـای 
ویکردی واقــع بینانــه تــر اتــخاذ کند و از ایجاد 

انـتظارات غیواقعی بـرای فـعالان اقـتصادی پـرهیز 

شود. 
بـه اعـتقاد او، اتـاق مشـترک بـاید در عین حـفظ 
اسـتقلال و مـاهیت غیرانـتفاعی خـود، بـا درک دقق 

از فـــضـای دیـپـلـمـاسی اقـــتـصـادی عـــمـل کـنـد و 
فــعالیت هــای خــود را بــا شــرایط واقعی محیط 

بین الملل هماهنگ سازد. 

اولویت راهبردی اتاق در سال های پیش و 

در پـاسـخ بـه پـرسشی دربـاره اولـویت هـای آینده 
اتـاق، طـاهـی تـأکید می کند که تـوسـعه خـدمـات 

عملیاتی بـرای اعـضا مـهم تـین هـدف راهـبردی در 
سال های آینده است. 

او مـعتقد اسـت اتـاق مشـترک بـاید فـراتـر از یک نـهاد 
اطـلاع رسـانی عـمل کند و بـه مـرکی بـرای اتـصال 

فـعالان اقـتصادی تـبدیل شـود. این هـدف از طـق 

بـرنـامـه هـای مـانـند اعـزام و پـذیرش هیأت هـای 

تـــجای، بـــرگـــزای نشســـت هـــای تخصصی، 

شـبکه سـای هـدفـمند و ایجاد فـرصـت هـای دیدار 

ودو دنبال خواهد شد. 
بـه گـفته او، تـحولات سـع در حـوزه هـای مـانـند 

اقـتصاد دیجیتال، هـوش مـصنوعی و انـی هـای 

تجـدیدپـذیر نیز مسیر همکای هـای اقـتصادی را 
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تغییر داده اســت و اتــاق بــاید خــود را بــا این 

وندهای جدید هماهنگ کند. 

اثر تحیم ها بر وابط اقتصادی دو کشور 
یکی از مـهم تـین مـوضـوعـاتی که در این گـفت وگـو 

مـطح می شـود، تـأثیر تحـیم هـا بـر وابـط اقـتصادی 

ایران و اسـپانیا اسـت. طـاهـی تـوضح می دهـد که 

این محـدودیت هـا تـقیبً بـر هـمه حـوزه هـای تـعامـل 

اقتصادی دو کشور اثر گذاشته اند. 

بـه گـفته او، بـازار انـی نخسـتین بخشی ـود که 

بیشتین آسیب را دید. پیش از اعـمال تحـیم هـا، 

ایران سـهم قـابـل تـوجهی در بـازار نـفت اسـپانیا 

داشـت، امـا بـا تشـدید محـدودیت هـا این کانـال مـهم 

تجای عملاً متوقف شد. 

در کنار آن، محــدودیت هــای بــانکی و مشکلات 
نــقل وانــتقال مــالی نیز تــجارت میان دو کشور را 
پیچیده تـر و پـرهـینه تـر کرده اسـت. این شـرایط 
بـاعـث شـده بسیای از بـارگـانـان ایرانی بـه سـمت 

بـازارهـای جـایگین حـرکت کنند؛ بـازارهـای که 

تعامل مالی با آنها ساده تر است. 

سوءبرداشت های اوپای از اقتصاد ایران 

رئیس اتـاق مشـترک مـعتقد اسـت یکی از مـوانـع 

تـوسـعه همکای هـای اقـتصادی، تـصویر نـادرسـتی 

اسـت که بـرخی شـرکت هـای اوپـای از اقـتصاد 

ایران دارنـــد. بـــه گـــفته او، بسیای از فـــعالان 

اقـتصادی در اوپـا هـنوز ایران را صـرفـً بـه عـنوان 

اقتصادی نفت محور می شناسند. 

در حـالی که اقـتصاد ایران در حـوزه هـای مختلفی از 
جــمله صــناع شیمیای، داوســای، تجهیزات 

پـزشکی، کشاوی، فـناوی هـای نـوین و خـدمـات 

مـهندسی ظرـفیت هاـی قاـبـل توـجهی دارد. عـلاوه برـ 

این، ایران می تـوانـد بـازار مهمی بـرای ارائـه خـدمـات 

و فناوی نیز باشد. 
او تــأکید می کند که اصــلاح این تــصویر یکی از 
وظـایف مـهم اتـاق مشـترک اسـت، یرا شـناخـت 

دقـق ظـــرفیـت هـــای ایـران می تـــوانـــد زمیـنـه 

همکای هــای جــدیدی را میان شــرکت هــای دو 

کشور ایجاد کند. 

رفتار محتاطانه سرمایه در شرایط پیسک 
بـه گـفته طـاهـی، تـحولات ژئـوپلیتیک و اقـتصادی 

در سـال هـای اخیر بـاعـث شـده شـرکت هـای اوپـای 
بـــا احـتیـاط بیـشـتـی دربـــاره هـمکـای بـــا ایـران 
تصمیم بگیرنـد. سـرمـایه گـذاران مـعمولاً بـه دنـبال 

محیط های باثبات تر و قابل پیش بینی تر هستند. 

او بـا اشـاره بـه این واقعیت می گـوید که در اقـتصاد 
بین الــملل، ســرمــایه نســبت بــه یسک بسیار 

گـر یسک هـای سیاسی یا بـانکی  حـساس اسـت. ا

افـزایش یابـد، شـرکت هـا تـرجح می دهـند سـرمـایه 

خود را به بازارهای کم یسک تر منتقل کنند. 
بـا این حـال، او مـعتقد اسـت هـنوز فـرصـت هـای 
بـرای همکای وجـود دارد، بـه ویژه در حـوزه هـای که 

یسک مـالی کمتی دارنـد یا بـر خـدمـات و انـتقال 

دانش متمرکز هستند. 

حوزه های قابل پیگیی برای همکای 
بـــه اعـــتـقـاد رئیـس اتـــاق مـشـــتـرک، صـــادرات 
مـحصولات کشاوی و غـذای یکی از حـوزه هـای 

اسـت که هـمچنان ظـرفیت تـوسـعه همکای بـا 

اســپانیا را دارد. مــحصولاتی مــانــند خشکبار، 

زعـفران و سـایر مـحصولات کشاوی می تـوانـند در 

بازار اسپانیا مورد توجه قرار گیرند. 
در کنار آن، حــوزه هــای مــانــند خــدمــات فنی و 
مـهندسی، انـی هـای تجـدیدپـذیر، مـدییت آب، 

حــمل ونــقل و پــوژه هــای یست محیطی نیز از 

جــمله زمینه هــای هســتند که شــرکت هــای 
اسپانیای در آنها تجربه قابل توجهی دارند. 

همچنین همکای هـای علمی و فـناوی، آمـوزش 

و پـوژه هـای مبتنی بـر دانـش از دیگر حـوزه هـای 
هســتند که می تــوانــند بــا یسک کمتر و ازش 

افوده بالاتر دنبال شوند. 

تبدیل ظرفیت ها به پوژه های واقعی 
دکتر طـاهـی تـأکید می کند که مـهم تـین نـقش 
اتـاق مشـترک تـبدیل ظـرفیت هـای بـالـقوه بـه 

فـرصـت هـای مـشخص و قـابـل اجـرا اسـت. این 

فــرآیند بــا شــناســای دقق نیازهــای بــازار آغــاز 
می شـود و سـپس از طـق شـبکه سـای هـدفـمند و 

معرفی شرکای معتبر ادامه می یابد. 

او تـوضح می دهـد که اعـزام و پـذیرش هیأت هـای 
تـجای، بـرگـزای نشسـت هـای B2B و حـضور در 

نـمایشگاه هـای تخصصی از مـهم تـین ابـزارهـای 

عملیاتی اتاق برای تحقق این هدف هستند. 
بـه گـفته او، اتـاق در کنار مـعرفی فـرصـت هـا، در 
مــراحــل اولیه همکای نیز بــه اعــضا مــشاوره 

می دهـد تـا مـذاکرات و قـراردادهـا بـا شـناخـت 
دقق تـی انـجام شـود. این هـمراهی می تـوانـد 

احتمال موفقیت پوژه ها را افزایش دهد. 
چشم انداز وابط اقتصادی ایران و اسپانیا 

در پــایان این گــفت وگــو، رئیس اتــاق مشــترک 
چـشم انـداز وابـط اقـتصادی ایران و اسـپانیا را در 

میان مــدت مــثبت ایای می کند. بــه گــفته او، 

وابـط دو کشور هـمواره در فـضای دوسـتانـه شکل 

گـرفـته و حتی در دوره هـای دشـوار نیز این پـایه هـای 

همکای حفظ شده است. 

او بـا اشـاره بـه تجـربـه هـای گـذشـته، از جـمله تـبادل 
هیأت هـای اقـتصادی در سـطوح بـالا، مـعتقد اسـت 

در صـورت بهـود شـرایط بین المللی، ظـرفیت هـای 
همکای میان دو کشور می تـوانـد بـه سـرعـت فـعال 

شود. 
از نـگاه او، تـرکیب ظـرفیت هـای اقـتصادی ایران بـا 
مـوقعیت اسـپانیا در اتـحادیه اوپـا می تـوانـد زمینه 

همکای هــای گســترده تــی را فــراهــم کند؛ 

همکای هـای که در صـورت فـراهـم شـدن شـرایط 

مـناسـب، می تـوانـند در حـوزه هـای تـجای، صنعتی و 

فناوی گسترش یابند. 

«مأمویت اتاق 
مشترک تبدیل 

ظرفیت های بالقوه به 
فرصت های مشخص و 

تبدیل فرصت ها به 
همکای های واقعی 

میان بنگاه های 
اقتصادی است.»
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دیپلماسی اقتصادی در مسیر مدییت 
یسک و تداوم تعامل 

راهکارهای حفظ همکای های اقتصادی ایران و اوپا در فضای تحیم و تنش های ژئوپلیتیک 
گفت وگو با دکتر سید حامد عسگی، معاون امور بین الملل اتاق بارگانی، صناع، معادن و کشاوی ایران 

در شـرایطی که اقـتصاد جـهانی بیش از هـر زمـان دیگی تـحت تـأثیر تـنش هـای ژئـوپلیتیک، 
محـدودیت هـای مـالی و تغییرات سـع در مـعادلات بین المللی قـرار گـرفـته اسـت، مـفهوم 

دیپلماسی اقــتصادی نیز دســتخوش تــحول شــده اســت. در چنین فــضای، تــوســعه وابــط 

اقـتصادی دیگر تـنها بـه گسـترش تـجارت یا افـزایش مـبادلات محـدود نمی شـود، بلکه مـدییت 

یسک، حـفظ کانـال هـای ارتـباطی و ایجاد سـاوکارهـای پـایدار همکای نیز بـه بخشی از مـأمـویت 

نهادهای اقتصادی تبدیل شده است.

دکتر سید حـامـد عـسگی، مـعاون امـور بین الـملل 
اتـاق بـارگـانی، صـناع، مـعادن و کشاوی ایران، در 

این گــفت وگــو بــه بــرسی چــالــش هــای نــاشی از 

تحـیم هـا، تغییر ویکرد دیپلماسی اقـتصادی بـخش 

خـصوصی، ظـرفیت هـای همکای میان ایران و اوپـا 

و نــقش اتــاق هــای مشــترک در حــفظ تــعامــلات 
اقـتصادی می پـردازد. از نـگاه او، آینده همکای هـای 

اقـتصادی ایران و اوپـا بیش از هـر چیز بـه واقـع بینی، 

طـراحی سـاوکارهـای مـنعطف و تـداوم ارتـباطـات 
حـرفـه ای میان بـخش خـصوصی دو طـرف وابسـته 

است. 

بازتعیف مأمویت بین المللی در اقتصاد پیسک 

عـسگی مـعتقد اسـت شـرایط جـدید اقـتصاد ایران 

مـوجـب شـده مـأمـویت حـوزه بین الـملل اتـاق ایران از 

یک ویکرد تــوســعه مــحور کلاسیک بــه ویکردی 

مبتنی بـر مـدییت هـوشـمند یسک تغییر کند. بـه 
گـفته او، در گـذشـته تـمرکز اصلی بـر تـوسـعه وابـط 
اقـتصادی، گسـترش بـازارهـا و افـزایش همکای هـای 

تـجای ـود، امـا امـوز حـفظ کانـال هـای ارتـباطی، 

کاهـش هـینه هـای مـبادلـه و ایجاد اطمینان بـرای 

فـعالان اقـتصادی نیز بـه هـمان انـدازه اهمیت پیدا 

کرده است. 
 ًیمی، صـرفـح می دهـد که در فـضای تحـاو تـوض
تـــوســـعـه تـــعـامـــلات کـافی نیـسـت، بـلکـه بـــایـد 

ســاوکارهــای طــراحی شــود که حتی در دوره هــای 
تشـدید تـنش نیز ارتـباطـات اقـتصادی و نـهادی میان 

طــرف هــا قــطع نــشود. بــه همین دلیل، حــوزه 

بین الـملل اتـاق ایران تـلاش می کند در کنار تـوسـعه 

همکای هــا، نــقش تسهیل گــر و مــدییت کننده 

یسک را نیز ایفا کند. 

بـه اعـتقاد او، دیپلماسی اقـتصادی بـخش خـصوصی 

بـاید انـعطاف پـذیر، مـرحـله بـندی شـده و مبتنی بـر 
 ًواقعیت هـای مـوجـود بـاشـد. هـرگـونـه نـگاه صـرفـ

شـعای یا خـوش بینانـه بـدون تـوجـه بـه پیچیدگی هـای 

تـجارت بین الـملل، نـه تـنها کمکی بـه تـوسـعه وابـط 

نمی کند، بلکه می تــوانــد بــه افــزایش هــینه هــای 
فعالان اقتصادی منجر شود. 

تحیم ها؛ پیچیده سای تجارت به جای حذف تقاضا 
مــعاون امــور بین الــملل اتــاق ایران مــعتقد اســت 

تحـیم هـا بیش از آنکه تـقاضـای واقعی بـازار اوپـا بـرای 

کالاهـا و خـدمـات ایرانی را از بین بـرده بـاشـند، فـرآیند 

تجارت را دشوارتر و پرهینه تر کرده اند. 

او تــوضح می دهــد که محــدودیت هــای بــانکی، 
دشـوای نـقل وانـتقال مـالی، افـزایش هـینه هـای بیمه 

و احتیاط شـرکت هـای بـرگ اوپـای از مـهم تـین 
مـوانعی هسـتند که امـوز بـر مسیر همکای هـای 
اقـتصادی اثـر گـذاشـته انـد. در چنین شـرایطی، حتی 

پـوژه هـای که از نـظر اقـتصادی تـوجیه پـذیر هسـتند 

نیز گـاه بـه دلیل پیچیدگی هـای اجـرای یا نـگرانی هـای 
حقوقی با تأخیر یا توقف مواجه می شوند. 

بـا این حـال، عـسگی مـعتقد اسـت تجـربـه سـال هـای 
اخیر نــشان داده شــرکت هــای کوچک و مــتوســط 
اوپـای انـعطاف پـذیی بیشتی بـرای همکای بـا 
ایران دارنـد. این شـرکت هـا مـعمولاً در پـوژه هـای 

تخصصی و محـدودتـر فـعالیت می کنند و بـه دلیل 

سـاخـتار عملیاتی مـتفاوت، امکان تطبق بیشتی بـا 

شرایط پیچیده بازار دارند. 

بـه گـفته او، یکی از مسیرهـای مـدییت این وضعیت، 

اسـتفاده از سـاوکارهـای مـالی جـایگین، مـدل هـای 

تـهاتـی هـدفـمند و بهـره گیی از ظـرفیت شـرکت هـای 

واسـط در کشورهـای ثـالـث اسـت؛ راهکارهـای که 

می تـوانـند بخشی از مـوانـع عملیاتی تـجارت را کاهـش 
دهند. 

تفکیک اقتصاد از تنش های سیاسی 

عـسگی در بـخش دیگی از گـفت وگـو بـر ضـورت 

تفکیک نسـی وابـط اقـتصادی بـخش خـصوصی از 

تــحولات سیاسی تــأکید می کند. او مــعتقد اســت 

تجـربـه وابـط بین الـملل نـشان داده همکای هـای که 

بـر پـایه مـنافـع مشـترک و اعـتماد حـرفـه ای شکل 
گــرفــته انــد، حتی در دوره هــای تــنش سیاسی نیز 

می توانند ادامه پیدا کنند. 
بـه گـفته او، بـه همین دلیل اتـاق ایران بـر تـوسـعه 
دیپلماسی «اتـاق بـه اتـاق» و «بـنگاه بـه بـنگاه» تـمرکز 

دارد. این نــوع ارتــباطــات مــعمولاً کمتر از وابــط 
رسمی دولتی تــحت تــأثیر تغییرات مقطعی سیاسی 

قــرار می گیرنــد و ظــرفیت بیشتی بــرای اســتمرار 
دارند. 

او تـــوضـح می دهـــد کـه شکـل گیـی پـــوژه هـــای 
مشـترک، همکای هـای فـناورانـه و سـرمـایه گـذای در 

حـوزه هـای غیرحـساس می تـوانـد وابـط اقـتصادی را از 

ســطح مــبادلات صــرف تــجای فــراتــر بــبرد و بــه 
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همکای هـای پـایدارتـر تـبدیل کند. چنین مـدل هـای 

عـلاوه بـر ایجاد مـنافـع اقـتصادی مشـترک، سـطح 

اعتماد میان طرفین را نیز افزایش می دهد. 

مدییت مرحله ای اثر تحیم ها 

از نـگاه مـعاون امـور بین الـملل اتـاق ایران، مـدییت 
شـرایط تحـیمی نیازمـند راهـبردی مـرحـله بـندی شـده 

اســت. او مــعتقد اســت در کوتــاه مــدت بــاید بــر 

راهکارهـای عملیاتی تـمرکز کرد؛ راهکارهـای مـانـند 

تـهاتـر هـدفـمند، اسـتفاده از ازهـای محـلی و تشکیل 

کنسرسوم هـای صـادراتی که می تـوانـند بخشی از 

مشکلات اجرای تجارت را کاهش دهند. 

در میان مـدت، تـوسـعه ابـزارهـای ـوشـش یسک 
اهـمیـت بیـشـتـی پیـدا می کـنـد. عـــسـگـی بـــه 

مـوضـوعـاتی مـانـند تـقویت بیمه هـای صـادراتی، ایجاد 

صــندوق هــای ضــمانــت مشــترک و تــوســعه 

یرسـاخـت هـای اسـتانـداردسـای اشـاره می کند و 

مـــعـتـقـد اســـت بـــدون تـطـبـق بـــا مـــقـرات و 

اسـتانـداردهـای اوپـا، امکان تـوسـعه پـایدار همکای هـا 

وجود نخواهد داشت. 
در افـق بـلندمـدت نیز او بـر حـرکت بـه سـمت تـولید 
مـشـــتـرک، هـمکـای هـــای فـــنـاورانـــه و جـــذب 

سـرمـایه گـذای در حـوزه هـای کم یسک و سـبز تـأکید 

دارد. بــه گــفته او، این نــوع همکای هــا وابســتگی 
کمتی بــه ســاوکارهــای سنتی مــالی دارنــد و 

می تـوانـند وابـط اقـتصادی را در بـرابـر نـوسـانـات 
سیاسی مقاوم تر کنند. 

اتـاق هـای مشـترک؛ نـهادهـای اعـتمادسـاز در 
دوره های پرتنش 

عـسگی نـقش اتـاق هـای مشـترک بـارگـانی را در 

شـرایط تحـیم و تـنش هـای ژئـوپلیتیک بسیار مـهم 

ایای می کند. بـه اعـتقاد او، این نـهادهـا در چنین 
دوره هـای عـملاً بـه مـراکز اعـتمادسـای و تسهیل 

ارتباطات اقتصادی تبدیل می شوند. 

او تـوضح می دهـد که ارائـه اطـلاعـات دقق دربـاره 
مــقرات، یسک هــا و فــرصــت هــای همکای از 

مـهم تـین وظـایف اتـاق هـای مشـترک اسـت. بسیای 

از سـوءتـفاهـم هـا و مشکلات تـجای نـاشی از نـود 
اطـلاعـات شـفاف یا شـناخـت نـاکافی از الـزامـات حـقوقی 

و اجـرای اسـت؛ مـوضـوعی که اتـاق هـای مشـترک 
می توانند در کاهش آن نقش مؤثی داشته باشند. 
در تـعامـل بـا اسـپانیا، عـسگی حـوزه هـای مـانـند 
کشاوی مـدن، مـدییت مـناـع آب، انـی هـای 

تجـدیدپـذیر، صـناع غـذای و گـردشـگی را از جـمله 

بـخش هـای می دانـد که ظـرفیت مـناسـی بـرای 

همکای های کم یسک و پایدار دارند. 

او مـعتقد اسـت تـعیف پـوژه هـای کوچک امـا مسـتمر 
می تـوانـد زمینه سـاز شکل گیی اعـتماد بـلندمـدت 
میان فـعالان اقـتصادی دو کشور بـاشـد. در بسیای از 

مـوارد، همین همکای هـای محـدود اولیه بـه تـدج 

مسیر پوژه های برگ تر را هموار می کنند. 

ضورت حضور حرفه ای در عرصه بین المللی 

بـه گـفته عـسگی، تـقویت جـایگاه اتـاق ایران در اوپـا 

نیازمـند حـضور فـعال، حـرفـه ای و مسـتمر در مـجامـع 

اقـــتـصـادی بیـن الـمـلـلی اســـت. او مـــعـتـقـد اســـت 

فـعالیت هـای مقطعی و کوتـاه مـدت نمی تـوانـد بـه 

ایجاد اعتماد پایدار منجر شود. 
او بـر ضـورت تـدوین بـرنـامـه هـای بـلندمـدت، انـعقاد 
تــفاهــم نــامــه هــای عملیاتی و انــتشار مســتمر 

گـزارش هـای تحـلیلی دربـاره ظـرفیت هـای اقـتصاد ایران 

تـأکید می کند. بـه اعـتقاد او، شـفافیت اطـلاعـات و 
ثـبات در پیام رسـانی دو عـامـل کلیدی در شکل گیی 

اعتماد میان شرکای اقتصادی هستند. 
عـسگی همچنین بـر اهمیت تـربیت نیوی انـسانی 

مـتخصص در حـوزه اسـتانـداردهـا و مـقرات اوپـای 

تـأکید دارد. از نـگاه او، مـوفقیت در بـازارهـای اوپـا تـنها 

بـه کیفیت مـحصول وابسـته نیست، بلکه شـناخـت 

دقق الــزامــات حــقوقی، فنی و تــجای نیز نقشی 

تعیین کننده دارد. 

ظرفیت های همکای در حوزه های کم یسک 

در پـاسـخ بـه این پـرسـش که کدام بـخش هـا هـمچنان 
امکان تـوسـعه همکای بـا اوپـا را دارنـد، عـسگی بـه 

حـــوزه هـــای اشـــاره می کـنـد کـه کـمـتـر در مـــعـرض 
محدودیت های تحیمی قرار دارند. 

صــناع غــذای، مــحصولات کشاوی بــا ازش 
افـوده، تجهیزات پـزشکی غیرتحـیمی، انـی هـای 
تجـدیدپـذیر، فـناوی هـای محیط یستی و خـدمـات 

فنی و مـهندسی در پـوژه هـای غیرحـساس از جـمله 
این حوزه ها هستند. 

او مـعتقد اسـت تـمرکز بـر این بـخش هـا عـلاوه بـر حـفظ 
جـیان تـجارت، می تـوانـد بـه انـتقال فـناوی و ارتـقای 

اسـتانـداردهـای تـولید داخـلی نیز کمک کند. بـه گـفته 

او، همکای هـای اقـتصادی زمـانی پـایدای بیشتی 

خـواهـند داشـت که فـراتـر از خـید و فـوش کالا، بـر 

انـتقال دانـش و ایجاد ازش افـوده مشـترک مـتمرکز 

شوند. 

چشم انداز همکای های ایران و اوپا 

عـسگی در پـایان این گـفت وگـو چـشم انـداز وابـط 

اقـتصادی ایران و اوپـا را بـا وجـود هـمه چـالـش هـا 

هــمچنان قــابــل پیگیی می دانــد. بــه اعــتقاد او، 

اقــتصاد ایران و اوپــا در بسیای از حــوزه هــا دارای 

ظـرفیت هـای مکمل هسـتند و همین مسـئله زمینه 

استمرار همکای ها را فراهم می کند. 

او تــوضح می دهــد که وابــط اقــتصادی بــخش 
خـصوصی مـعمولاً عـمل گـراتـر و مـنعطف تـر از وابـط 

سیاسی هسـتند و بـه همین دلیل می تـوانـند حتی در 

دوره هـای تـنش نیز ادامـه یابـند. از نـگاه او، آینده این 
همکای هـا بیش از هـر چیز بـه تـوانـای دو طـرف در 

ایجاد شــبکه ای پــایدار از ارتــباطــات حــرفــه ای و 
پوژه محور وابسته است. 

بـه گـفته مـعاون امـور بین الـملل اتـاق ایران، اتـاق در 

این مسیر تـلاش خـواهـد کرد نـقش هـماهـنگ کننده، 

تسهیل گـر و نـماینده مـؤثـر بـخش خـصوصی را بـا 

ویکردی مبتنی بــر واقــع بینی اقــتصادی و نــگاه 

راهـبردی بـه اوپـا ادامـه دهـد؛ ویکردی که هـدف آن 

حــفظ تــعامــلات اقــتصادی و آمــاده ســای بســتر 

همکای های گسترده تر در آینده است.

«دیپلماسی اقتصادی 
موفق در شرایط 

تحیم، بر مدییت 
یسک، تداوم 

ارتباطات و 
اعتمادسای حرفه ای 

استوار است.»
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سلامت و یست فناوی؛ مسیر 
کم یسک همکای های پایدار 

چگونه پوژه های سلامت محور می توانند وابط اقتصادی ایران و اسپانیا را تقویت کنند؟ 

گفت وگو با زهرا فلاح ماجلان، فعال اقتصادی، نایب رئیس اتاق مشترک ایران و اسپانیا 

در فــضای پیچیده اقــتصاد جــهانی که همکای هــای بین المللی بیش از گــذشــته تــحت تــأثیر 
تحـیم هـا، محـدودیت هـای مـالی و یسک هـای ژئـوپلیتیک قـرار گـرفـته انـد، بـرخی حـوزه هـا هـمچنان 

ظـرفیت ایجاد تـعامـلات پـایدار و کم تـنش را حـفظ کرده انـد. سـلامـت و یست فـناوی از جـمله این 

حـوزه هـاسـت؛ بخشی دانـش بنیان و دارای ازش افـوده بـالا که می تـوانـد فـراتـر از تـجارت سنتی، 

بسـتر انـتقال فـناوی، همکای هـای تحقیقاتی و شکل گیی مـشارکت هـای بـلندمـدت اقـتصادی را 

فراهم کند. 

زهـرا فـلاح مـاجـلان، فـعال اقـتصادی، نـائـب رئیس و 

سـپـرسـت کمیته سـلامـت و یست فـناوی اتـاق 

مشـترک بـارگـانی ایران و اسـپانیا، در این گـفت وگـو بـه 

بـرسی ظـرفیت هـای همکای میان دو کشور در حـوزه 

سـلامـت، نـگاه شـرکت هـای اسـپانیای بـه بـازار ایران، 

اثـر تحـیم هـا بـر همکای هـای فـناورانـه و مـدل هـای 

واقـع بینانـه تـوسـعه وابـط اقـتصادی می پـردازد. از 

نــگاه او، آینده همکای هــای ایران و اســپانیا در این 

حــوزه بیش از هــر چیز بــه اعــتمادســای تــدیجی، 

انـطباق بـا اسـتانـداردهـای بین المللی و تـمرکز بـر 

پوژه های تخصصی و مرحله ای وابسته است. 

سلامت؛ صنعتی فراتر از درمان 

فــلاح مــاجــلان مــعتقد اســت حــوزه ســلامــت و 

یست فـناوی امـوز دیگر صـرفـً بـه خـدمـات درمـانی یا 

تـولید داو محـدود نمی شـود، بلکه بـه یک زنجیره 
گسـترده صنعتی و فـناورانـه تـبدیل شـده اسـت که بـا 

بخش های متعددی از اقتصاد ارتباط مستقیم دارد. 

او تــوضح می دهــد که صــناع داوی، تجهیزات 
پـزشکی، فـناوی اطـلاعـات سـلامـت، بسـته بـندی 

پیـشـرفـــتـه، لـجـســـتیک تـخـصـصی، خـــدمـــات 

آزمــایشگاهی و حتی گــردشــگی ســلامــت، همگی 

بخشی از این اکوسیستم گســترده هســتند. بــه 

همین دلیل، تـوسـعه همکای در این حـوزه می تـوانـد 

اثـرات اقـتصادی فـراتـر از بـخش درمـان ایجاد کند و 

زمینه شکل گیی شـبکه ای از فـعالیت هـای مشـترک 
صنعتی و فناورانه را فراهم آورد. 

بـه گـفته او، ویی مـهم حـوزه سـلامـت در شـرایط 
کنونی، مــاهیت دانــش بنیان و کم تــنش آن اســت. 
بـرخـلاف بـرخی صـناع که بـه طـور مسـتقیم تـحت تـأثیر 

محـدودیت هـای سیاسی و تحـیمی قـرار می گیرنـد، 

پـوژه هـای مـرتـبط بـا سـلامـت مـعمولاً ظـرفیت 
بیشتی بــرای حــفظ همکای هــای حــرفــه ای و 

تخصصی دارند. 

نگاه محتاطانه اما فرصت محور اسپانیا 
سـپـرسـت کمیته سـلامـت و یست فـناوی اتـاق 

مشـترک ایران و اسـپانیا مـعتقد اسـت شـرکت هـا و 

فـعالان اقـتصادی اسـپانیای نـگاه مثبتی نسـبت بـه 

ظـرفیت هـای بـازار ایران دارنـد، امـا این نـگاه هـم زمـان 

با احتیاط قابل توجهی همراه است. 
او تـوضح می دهـد که طـرف اسـپانیای بـه خـوی از 
ظـرفیت هـای بـازار ایران، جـمعیت جـوان، نیازهـای و 

گـاه اسـت،  بـه رشـد حـوزه سـلامـت و تـوان علمی کشور آ

امـا نـگرانی هـای دربـاره یسک هـای بـانکی، مـسائـل 
حقوقی و ثبات مقراتی همچنان وجود دارد. 

بـه گـفته او، بسیای از شـرکت هـای اوپـای، بـه ویژه در 

حــوزه ســلامــت، تــمایل دارنــد پیش از وود بــه 
همکای هـای گسـترده، ابـتدا پـوژه هـای محـدودتـر و 

مـرحـله ای را تجـربـه کنند تـا شـناخـت دقق تـی از 
فــضای کسب وکار ایران بــه دســت آورنــد. همین 

مـوضـوع بـاعـث شـده مـدل هـای تـدیجی همکای در 

سال های اخیر بیشتر مورد توجه قرار گیرد. 
فــلاح مــاجــلان مــعتقد اســت در چنین فــضای، 

اعـتمادسـای عملی مـهم تـر از ارائـه تـصویرهـای بیش 

از حـد خـوش بینانـه اسـت. شـرکت هـای خـارجی زمـانی 
وارد هـمکـای پـــایـدار می شـــونـــد کـه از شـــفـافیـت 
اطـلاعـات، قـابلیت اجـرای تعهـدات و امکان مـدییت 

یسک اطمینان پیدا کنند. 

تحیم ها و محدودیت های عملیاتی همکای 
او در بـخش دیگی از گـفت وگـو بـه اثـر تحـیم هـا بـر 
همکای هــای اقــتصادی اشــاره می کند و تــوضح 

می دهـــد کـه بیـشـتـیـن فـــشـار مـحـــدودیـت هـــا در 
حـوزه هـای مـانـند نـقل وانـتقال ـول، بیمه، تـأمین 

مالی و سرمایه گذای مستقیم دیده می شود. 
بــه گــفته او، حتی در پــوژه هــای که از نــظر فنی و 

تـخـصـصی امکـان هـمکـای وجـــود دارد، مـشکـلات 

بــانکی و مــالی می تــوانــد ونــد اجــرای پــوژه هــا را 
پیچیده و زمــان بــر کند. این شــرایط بــه ویژه بــرای 
شــرکت هــای کوچک و مــتوســط که مــناــع مــالی 

محدودتی دارند، چالش برانگیزتر است. 

بـا این حـال، او مـعتقد اسـت تجـربـه سـال هـای اخیر 
نــشان داده که همکای در پــوژه هــای تخصصی، 

کوچک مقیاس و فـناورانـه هـمچنان امکان پـذیر اسـت؛ 

بـه ویژه زمـانی که دو طـرف از ابـتدا سـاخـتار همکای را 

متناسب با شرایط موجود طراحی کنند. 
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بـه اعـتقاد فـلاح مـاجـلان، یکی از مـهم تـین خـطاهـا در 

شـرایط فعلی، انـتظار شکل گیی پـوژه هـای بـرگ و 

کوتـاه مـدت اسـت. او تـأکید می کند که فـضای امـوز 
اقــتصاد بین الــملل بیشتر بــا مــدل هــای تــدیجی، 

انعطاف پذیر و مبتنی بر اعتماد ساار است. 

استانداردهای اوپای؛ چالش اموز، فرصت فردا 
یکی از مـوضـوعـات مـهم مـطح شـده در این گـفت وگـو، 
نـقش اسـتانـداردهـای اوپـای در همکای هـای حـوزه 

سـلامـت اسـت. فـلاح مـاجـلان مـعتقد اسـت بسیای از 

فـعالان اقـتصادی در نـگاه نخسـت اسـتانـداردهـای 

ســخت گیرانــه اوپــا را مــانعی بــرای وود بــه بــازار 

می دانـند، امـا در واقـع این اسـتانـداردهـا می تـوانـند بـه 
فـرصتی بـرای ارتـقای کیفیت و رقـابـت پـذیی تـبدیل 

شوند. 
او تـوضح می دهـد که انـطباق بـا اسـتانـداردهـای 
گـرچـه در کوتـاه مـدت هـینه بـر و زمـان بـر  اوپـای ا
اسـت، امـا در بـلندمـدت امکان دسـترسی بـه بـازارهـای 

گسـترده تـر و افـزایش اعـتبار بین المللی شـرکت هـا را 

فراهم می کند. 
بـه گـفته او، در صـناع مـرتـبط بـا سـلامـت، اعـتماد بـازار 

بـه کیفیت و اسـتانـدارد اهمیت تعیین کننده ای دارد. 

بـنابـراین هـر میزان که شـرکت هـای ایرانی بـتوانـند 

خـود را بـه الـزامـات فنی و نـظارتی اوپـا نـزدیک تـر کنند، 

شـانـس حـضور پـایدار آنـها در بـازارهـای بین المللی 

افزایش خواهد یافت. 

او همچنین بـر اهمیت انـتقال دانـش و تجـربـه در این 
حــوزه تــأکید می کند و مــعتقد اســت همکای بــا 
شـرکت هـای اوپـای می تـوانـد عـلاوه بـر تـوسـعه 

تـجارت، بـه ارتـقای فـناوی و بهـود کیفیت تـولید 

داخلی نیز منجر شود. 

مدل های واقع بینانه همکای 
فـلاح مـاجـلان در پـاسـخ بـه این پـرسـش که چـه 
مــدل هــای بــرای همکای میان ایران و اســپانیا 
عملی تـر بـه نـظر می رسـند، بـر سـه مـحور اصلی تـأکید 
می کند: تــولید مشــترک محــدود، انــتقال فــناوی 

مرحله ای و همکای های تحقیقاتی. 
بـه گـفته او، مـدل هـای همکای امـوز بـاید مـتناسـب بـا 

واقعیت هـای اقـتصادی و محـدودیت هـای مـوجـود 

طـراحی شـونـد. پـوژه هـای که بـا سـرمـایه گـذای 
سنگین و وابسـتگی کامـل بـه سیستم هـای مـالی 

بین المللی تــعیف می شــونــد، مــعمولاً بــا یسک 

بالاتی وبه و هستند. 

در مـــقـابـــل، پـــوژه هـــای مـشـــتـرک کـوچک تـــر، 
هـمکـای هـــای مـبـتـنی بـــر انـــتـقـال دانـــش فـنی و 

مـشارکت هـای تحقیقاتی می تـوانـند انـعطاف بیشتی 

داشــته بــاشــند و بــه تــدج زمینه تــوســعه 

همکای های گسترده تر را فراهم کنند. 

او مــعتقد اســت در حــوزه ســلامــت، همکای هــای 
فـناورانـه و پـوهشی حتی می تـوانـند از تـجارت صـرف 

نیز پـایدارتـر بـاشـند، یرا بـر پـایه نیازهـای تخصصی و 
منافع بلندمدت مشترک شکل می گیرند. 

نقش اتاق مشترک در کاهش یسک همکای ها 

بـه اعـتقاد فـلاح مـاجـلان، اتـاق مشـترک بـارگـانی در 

شـرایط فعلی بیش از هـر زمـان دیگی بـاید نـقش 

تسهیل گـر و اعـتمادسـاز ایفا کند. او تـوضح می دهـد 

که یکی از مــهم تــین نیازهــای فــعالان اقــتصادی، 
دسـترسی بـه اطـلاعـات مـعتبر و شـناخـت شـرکای قـابـل 

اعتماد است. 
در همین چـارچـوب، اعـتبارسنجی شـرکت هـا، تسهیل 
ارتــباطــات B2B و ارائــه چــارچــوب هــای قــراردادی 

اسـتانـدارد از جـمله اقـدامـاتی اسـت که می تـوانـد 

یسک همکای ها را کاهش دهد. 

او همچنین بـــر اهمیت نـــقش اتـــاق در طـــراحی 
ارتــباطــات هــدفــمند تــأکید می کند. از نــگاه او، 

نشسـت هـای تخصصی کوچک، هیئت هـای تـجای 

مـحـــدود امـــا مـــتـمـرکـز و جـــلـسـات از پیـش 

بـرنـامـه یی شـده B2B مـعمولاً اثـربخشی بیشتی 

نسبت به ویدادهای گسترده و عمومی دارند. 

بـه گـفته او، مـوفقیت در بـازارهـای مـانـند اسـپانیا 
نیازمـند پیگیی مسـتمر، ارتـباط حـرفـه ای و شـناخـت 

دقق انـتظارات طـرف مـقابـل اسـت؛ مـوضـوعی که 

اتـاق مشـترک می تـوانـد در تسهیل آن نـقش مهمی 

داشته باشد. 

ابزارهای مؤثر برای توسعه ارتباطات 
فــلاح مــاجــلان نــمایشگاه هــای تخصصی را یکی از 

مــؤثــرتــین ابــزارهــای تــوســعه همکای در حــوزه 

سـلامـت می دانـد. او مـعتقد اسـت این ویدادهـا 

فـرصـت مـناسـی بـرای مـعرفی تـوانـمندی هـا، ایجاد 

ارتـباط مسـتقیم میان شـرکت هـا و شـناخـت نیازهـای 

واقعی بازار فراهم می کنند. 
در کنار آن، اعــزام هیئت هــای تــجای هــدفــمند و 
بـرگـزای نشسـت هـای تخصصی میان شـرکت هـای دو 

کشور نیز می تــوانــد بــه شکل گیی همکای هــای 

عـمـلی کـمک کـنـد. او تـــأکیـد می کـنـد کـه در شـــرایـط 

فعلی، کیفیت ارتــباطــات اهمیت بیشتی از تــعداد 
آنها دارد. 

بـه گـفته او، مـوفـق تـین همکای هـا مـعمولاً از مسیر 

گـفت وگـوهـای تخصصی و ارتـباطـات حـرفـه ای تـدیجی 

شکل می گیرنـد، نـه از طـق مـذاکرات گسـترده امـا 
فاقد برنامه یی مشخص. 

آینده همکای های سلامت محور ایران و اسپانیا 
در پــایان این گــفت وگــو، فــلاح مــاجــلان آینده 
همکای هــای ایران و اســپانیا در حــوزه ســلامــت و 

یست فـناوی را مـثبت امـا تـدیجی ایای می کند. 

او مــعتقد اســت ظــرفیت هــای علمی و صنعتی دو 
کشور می تـوانـد زمینه سـاز شکل گیی همکای هـای 

پـایدار و ازش آفـین بـاشـد، مشـوط بـر آنکه این 
مسیر با نگاه حرفه ای و واقع بینانه دنبال شود. 

او تــأکید می کند که بــازار اوپــا، بــه ویژه اســپانیا، 
نیازمـند صـبر راهـبردی، شـفافیت اطـلاعـات و انـطباق 

کامـل بـا اسـتانـداردهـاسـت. از نـگاه او، شـرکت هـای که 

بـتوانـند این الـزامـات را بـپذیرنـد و همکای هـای خـود 

را بـر پـایه اعـتماد و کیفیت بـنا کنند، در بـلندمـدت 
شـانـس بیشتی بـرای حـضور مـوفـق در بـازارهـای 

بین المللی خواهند داشت.

«همکای های 
سلامت محور زمانی 

پایدار می شوند که بر 
اعتماد تدیجی، انتقال 

فناوی و 
استانداردهای حرفه ای 

استوار باشند.»
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از صنعت تا همکای با اوپا 
مـهندس امیرحسین سیاه ـوش فـعالیت حـرفـه ای 

خـود را در حـوزه تـجارت و همکای بـا شـرکت هـای 

بین المللی آغــاز کرده و طی ســال هــای گــذشــته 

تجـربـه گسـترده ای در تـعامـل بـا شـرکای اوپـای بـه 

دسـت آورده اسـت. او از سـال هـا پیش در همکای 

بـا مجـموعـه هـای صنعتی و تـجای اوپـای حـضور 
داشـته و بـه تـدج دامـنه فـعالیت خـود را بـه بـازار 

اسـپانیا گسـترش داده اسـت. همین تجـربـه عملی 

بـاعـث شـده اسـت که نـگاه او بـه وابـط اقـتصادی 

ایران و اوپـا، بیش از آنکه مبتنی بـر تحـلیل هـای 

نـظی بـاشـد، بـر واقعیت هـای اجـرای و تجـربـه هـای 

میدانی استوار باشد. 
بـه گـفته او، همکای بـا شـرکت هـای اوپـای در 
سـال هـای اخیر دسـتخوش تغییرات قـابـل تـوجهی 
شـــده اســـت. شـــرایـط سیـاسی و اقـــتـصـادی، 

مـحـــدودیـت هـــای بـــانکی و پیـچیـدگی هـــای 

نـقل وانـتقال مـالی بـاعـث شـده انـد که مسیرهـای 
سنتی تـجارت تـا حـد یادی دشـوارتـر شـونـد. بـا این 
حـال، تجـربـه فـعالان اقـتصادی نـشان می دهـد که 
حتی در چنین شــرایطی نیز همکای اقــتصادی 
بــه طــور کامــل مــتوقــف نمی شــود، بلکه شکل و 

مسیر آن تغییر می کند. 

اسپانیا؛ شیکی مهم برای فعالان ایرانی 
سیاه ــوش مــعتقد اســت که یکی از دلایلی که 
بـاعـث شـده اسـپانیا بـرای بـرخی فـعالان اقـتصادی 

ایرانی بـه شـیک مـهم تـی در اوپـا تـبدیل شـود، 
نـوع نـگاه و شوه تـعامـل شـرکت هـای اسـپانیای 

اســت. بــه بــاور او، بسیای از مجــموعــه هــای 

اسـپانیای در مـقایسه بـا بـرخی دیگر از شـرکت هـای 

اوپــای انــعطاف پــذیی بیشتی در همکای بــا 
شـــرکــای خـــارجی نـــشــان می دهـــنــد و درک 

واقــع بینانــه تــی از شــرایط اقــتصادی و تــجای 

کشورهای مختلف دارند. 

این ویی هـا سـبب شـده اسـت که در بسیای از 

مـوارد، همکای بـا شـرکت هـای اسـپانیای امکان 

عملیاتی بیشتی داشـته بـاشـد. از نـظر او، همین 
ویکرد سـبب شـده اسـت که اسـپانیا بـرای بخشی 
از فـعالان اقـتصادی ایرانی بـه یکی از مـهم تـین 

دوازه های تعامل با بازار اوپا تبدیل شود. 

اتاق مشترک؛ ابزای برای کاهش یسک همکای 
یکی از نکاتی که سیاه ـوش بـر آن تـأکید می کند، 
نـقش اتـاق هـای مشـترک در کاهـش یسک هـای 

تــجارت بین المللی اســت. او مــعتقد اســت که 

فــعالیت اقــتصادی در ســطح بین المللی بــدون 

تکیه بـر نـهادهـای مـعتبر و شـبکه هـای حـرفـه ای 
می تواند با خطرات قابل توجهی همراه باشد. 

از نــگاه او، اتــاق مشــترک محــلی اســت که در آن 
امکان شــناســای شــرکای مــعتبر، ایای اولیه 

طـرف هـای تـجای و ایجاد ارتـباطـات قـابـل اعـتماد 

فـراهـم می شـود. بسیای از فـعالان اقـتصادی، 

بــه ویژه در مــراحــل ابــتدای وود بــه بــازارهــای 

خــارجی، بــا مشکل شــناســای طــرف هــای 
قـابـل اعـتماد مـواجـه هسـتند. در چنین شـرایطی، 

اتـاق مشـترک می تـوانـد نـقش مهمی در کاهـش 

این نااطمینانی ها ایفا کند. 

گـر یک فـعال اقـتصادی قـصد  او مـعتقد اسـت که ا
دارد بــا کشوی دیگر وارد همکای تــجای شــود، 
عـــضـویـت در اتـــاق مـشـــتـرک و اســـتـفـاده از 

ظــرفیت هــای آن می تــوانــد یکی از مــهم تــین 

گــام هــای اولیه بــرای کاهــش یسک و افــزایش 
امنیت همکای باشد.  

نقش اتاق در شرایط محدودیت های اقتصادی 

سیـاه ـــوش در تـحـــلیـل وضـعیـت فـعـلی وابـــط 

اقـتصادی ایران بـا اوپـا، بـر این نکته تـأکید می کند 

که محـدودیت هـای مـوجـود بـاعـث شـده اسـت 
بسیای از مسیرهـای مسـتقیم تـجارت دشـوارتـر از 

گـذشـته شـونـد. بـا این حـال، او مـعتقد اسـت که این 

وضعیت بــه مــعنای تــوقــف کامــل همکای هــا 

نیست. 

بـه گـفته او، در بسیای از مـوارد تـجارت هـمچنان 

ادامـه دارد، امـا مسیرهـای آن تغییر کرده اسـت. 
بخشی از تـعامـلات اقـتصادی از طـق شـرکت هـای 

واسـط، هـاب هـای مـنطقه ای و سـاخـتارهـای تـجای 

جــایگین انــجام می شــود. در چنین شــرایطی، 

نـقش اتـاق مشـترک بیش از گـذشـته بـه تسهیل 

ارتـباطـات و کمک بـه فـعالان اقـتصادی بـرای یافـتن 

مسیرهای قابل اعتماد محدود می شود. 

گردشگی در سایه محدودیت؛ 
اعتمادسای به جای تبلیغات 

از نـقش اتـاق مشـترک در کاهشـ یسک همکای هـای اقـتصادی تـا ظـرفیت گـردشـگی 
و تویسم سلامت برای اصلاح تصویر ایران و تقویت پوندهای اقتصادی با اسپانیا 

گفت وگو با مهندس امیرحسین سیاه وش، نائب رئیس اتاق مشترک بارگانی ایران و اسپانیا  

وابـط اقـتصادی میان ایران و اسـپانیا در سـال هـای اخیر، مـانـند بسیای از مـناسـبات بین المللی ایران، 

تـحت تـأثیر محـدودیت هـای مـالی، بـانکی و دشـوای هـای رفـت وآمـد قـرار گـرفـته اسـت. بـا این حـال، تجـربـه 

فـعالان اقـتصادی نـشان می دهـد که حتی در چنین شـرایطی نیز ارتـباطـات اقـتصادی بـه طـور کامـل مـتوقـف 

نشـده، بلکه مسیرهـای تـازه ای بـرای تـداوم آن شکل گـرفـته اسـت. مـهندس امیرحسین سیاه ـوش بـا تکیه 

بـر تجـربـه عملی خـود در همکای بـا شـرکت هـای اوپـای و نیز مسـئولیتش در اتـاق مشـترک ایران و اسـپانیا 

مـعتقد اسـت که در چنین شـرایطی، اتـاق هـای مشـترک بیش از هـر زمـان دیگر بـاید نـقش تسهیل گـر، 

اعـتبارسـاز و شـبکه سـاز را ایفا کنند. از نـگاه او، گـردشـگی و تـویسم سـلامـت نیز می تـوانـد فـراتـر از یک 

فـعالیت خـدمـاتی، بـه ابـزای مـؤثـر بـرای اصـلاح تـصویر ایران، تـقویت اعـتماد مـتقابـل و حتی شکل گیی 

همکای های اقتصادی پایدار میان دو کشور تبدیل شود. 
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او تـأکید می کند که در چنین فـضای، اتـاق بیش 
از هـر چیز بـاید بـه عـنوان یک راهـنما عـمل کند؛ 
نــهادی که بــتوانــد تجــربــه هــای عملی و شــبکه 

ارتباطی خود را در اختیار اعضا قرار دهد. 

راهی که ساده نیست، اما همچنان وجود دارد 
سیاه ــوش وضعیت تــجارت بــا اوپــا در شــرایط 
فعلی را مسیی دشـوار تـوصیف می کند؛ مسیی 
که دیگر شـبیه جـاده هـای هـموار گـذشـته نیست و 
فــعالان اقــتصادی بــرای عــور از آن نــاچــارنــد 

راه حل های تازه ای پیدا کنند. 
بـا این حـال، او مـعتقد اسـت که تجـربـه سـال هـای 
اخیـر نـــشـان داده اســـت کـه تـــجـارت، حـتی در 
دشـوارتـین شـرایط نیز راه خـود را پیدا می کند. 

آنـچه اهمیت دارد، شـناخـت دقق محـدودیت هـا، 

کاهـش یسک هـا و اسـتفاده از شـبکه هـای ارتـباطی 

معتبر برای پیشبرد همکای هاست.  

گردشگی؛ فراتر از یک فعالیت خدماتی 
یکی از مــحورهــای مــهم این گــفت وگــو، نــگاه 
سیاه ــوش بــه نــقش گــردشــگی در وابــط 
اقـتصادی ایران و اسـپانیا اسـت. او مـعتقد اسـت 

که گـردشـگی در چـارچـوب اتـاق بـارگـانی نـباید 
صرفً به عنوان یک صنعت خدماتی دیده شود. 

از نـگاه او، گـردشـگی می تـوانـد بـه ابـزای بـرای 
شـناخـت مـتقابـل، اعـتمادسـای و ایجاد ارتـباطـات 

انـسانی میان فـعالان اقـتصادی دو کشور تـبدیل 

شـود. هـنگامی که یک گـردشـگر خـارجی بـه ایران 

سـفر می کند و بـا واقعیت هـای جـامـعه، فـرهـنگ و 

امنیت کشور آشــنا می شــود، تــصویر ذهنی او از 

ایران تغییر می کند. 

این تغییر نـگاه می تـوانـد در ادامـه بـه شکل گیی 

وابط اقتصادی و حتی سرمایه گذای منجر شود. 

ایران واقعی و تصویر نادرست بیونی 
سیاه ــوش مــعتقد اســت یکی از مــهم تــین 
چـالـش هـای تـوسـعه گـردشـگی در ایران، تـصویر 

نـادرسـتی اسـت که در بسیای از رسـانـه هـای خـارجی 

دربـاره کشور شکل گـرفـته اسـت. این تـصویر گـاه 

بــاعــث می شــود بسیای از افــراد پیش از آنکه 

تجـربـه ای واقعی از ایران داشـته بـاشـند، نسـبت بـه 

سفر به این کشور دچار تردید شوند. 
بـه بـاور او، یکی از وظـایف مـهم کمیته گـردشـگی و 

تـویسم سـلامـت در اتـاق مشـترک این اسـت که 

زمینه ای فـراهـم کند تـا مـخاطـبان خـارجی بـتوانـند 
ایران را از نـزدیک ببینند و تجـربـه کنند. تجـربـه 

مـســـتـقیـم، در بـسیـای از مـــوارد، تـــأثیـر بـسیـار 

بیشتی از تبلیغات رسمی دارد. 

وقتی گردشگر به سفیر اقتصادی تبدیل می شود 
سیاه ــوش تــوضح می دهــد که در بسیای از 
مـوارد، افـرادی که بـه ایران سـفر می کنند پـس از 
بـاشت بـه کشور خـود، بـه نـوعی سفیر غیرسمی 

بـرای مـعرفی ایران تـبدیل می شـونـد. تجـربـه مـثبت 

سـفر بـاعـث می شـود که آنـان تـصویی مـتفاوت از 

آنـچه پیش تـر شنیده انـد بـه اطـرافیان خـود مـنتقل 

کنند. 
بـه گـفته او، همین تجـربـه هـای فـردی گـاه می تـوانـد 

بـه شکل گیی ارتـباطـات اقـتصادی جـدید نیز منجـر 

شـود. در بـرخی مـوارد، افـرادی که ابـتدا بـه عـنوان 

گــردشــگر بــه ایران ســفر کرده انــد، در ادامــه بــه 

شیک تجای یا حتی سرمایه گذار تبدیل شده اند. 

این ونـد نـشان می دهـد که گـردشـگی می تـوانـد 

نقشی فـراتـر از یک فـعالیت فـرهنگی داشـته بـاشـد 

و بـه ابـزای بـرای تـوسـعه وابـط اقـتصادی تـبدیل 
شود. 

تویسم سلامت؛ ظرفیتی با چشم انداز اقتصادی 

در کنار گـردشـگی عـمومی، تـویسم سـلامـت نیز از 
جـمله حـوزه هـای اسـت که بـه گـفته سیاه ـوش 

می تـوانـد ظـرفیت قـابـل تـوجهی بـرای تـوسـعه 
هـمکـای هـــای اقـــتـصـادی ایـجـاد کـنـد. ایـران در 

بسیای از حـوزه هـای پـزشکی از تـوانـمندی هـای 

قـابـل تـوجهی بـرخـوردار اسـت و هـینه خـدمـات 

درمـانی در مـقایسه بـا بسیای از کشورهـای اوپـای 

پایین تر است. 

این تـرکیب از کیفیت خـدمـات و هـینه مـناسـب 

می تـوانـد بـرای بیماران خـارجی جـذاب بـاشـد. بـه 
همین دلیل، تـوسـعه تـویسم سـلامـت می تـوانـد 

عــلاوه بــر ایجاد درآمــد اقــتصادی، بــه افــزایش 

تعاملات انسانی و شناخت متقابل نیز کمک کند. 

چالش های اجرای؛ از ویزا تا هینه سفر 

بـا وجـود ظـرفیت هـای یادشـده، سیاه ـوش مـعتقد 

اسـت که تـوسـعه گـردشـگی میان ایران و اسـپانیا 

بـا چـالـش هـای قـابـل تـوجهی وبـه و اسـت. یکی از 
مـهم تـین این چـالـش هـا مسـئله ویزا اسـت که در 

حـال حـاضـر بـه یکی از مـوانـع جـدی بـرای رفـت وآمـد 

میان دو کشور تبدیل شده است. 

عــلاوه بــر آن، افــزایش نــخ از، بــالا رفــتن 
هـینه هـای سـفر در اوپـا پـس از دوران کونـا و نیز 

محـدودیت هـای ادای و سیاسی بـاعـث شـده انـد که 

سفر میان دو کشور دشوارتر از گذشته شود. 
این شـرایط نـشان می دهـد که بـرای تـوسـعه واقعی 

گـردشـگی، مجـموعـه ای از اقـدامـات هـماهـنگ در 

سطوح مختلف ضوی است. 

حفظ شبکه همکای تا گشایش مسیرها 

سیاه ـوش در پـایان گـفت وگـو بـر یک نکته مـهم 
تــأکید می کند: در دوره هــای که شــرایط بــرای 
تـوسـعه سـع وابـط اقـتصادی فـراهـم نیست، 

مـهم تـین وظیفه نـهادهـای مـانـند اتـاق مشـترک 

آن اســـت کـه شـــبکـه ارتـــبـاطی میـان فـــعـالان 

اقتصادی را حفظ کنند. 

گـر این شـبکه هـا از بین بـونـد،  او مـعتقد اسـت ا
بـازسـای آن هـا در آینده بسیار دشـوارتـر خـواهـد 

ـود. بـنابـراین حتی در دوره هـای سـخت نیز بـاید 
ارتـباطـات، نشسـت هـا و تـعامـلات حـرفـه ای ادامـه 

پیدا کند تـا زمینه بـرای همکای هـای آینده حـفظ 
شود. 

بـه گـفته او، تجـربـه نـشان داده اسـت که وابـط 
اقــتصادی میان کشورهــا هــمواره دوره هــای از 

رکود و ونـق را تجـربـه می کند. در چنین شـرایطی، 
آنـچه اهمیت دارد حـفظ یرسـاخـت هـای همکای 

اسـت؛ یرسـاخـت هـای که می تـوانـند در زمـان 

گـشایش دوبـاره مسیرهـا، بـه سـرعـت فـعال شـونـد و 

وابط اقتصادی را به سطحی بالاتر برسانند.

«وظیفه کمیته 
گردشگی این است که 

ترس را بیزد و ایران 
واقعی را نشان 

بدهد.»
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مـهندس آرش محی نـژاد، فـعال اقـتصادی، عـضو 

هیئت مــدیره و ســپــرســت کمیته تــجارت و 

سـرمـایه گـذای بین المللی اتـاق مشـترک بـارگـانی 

ایران و اســپانیا، در این گــفت وگــو بــا نــگاهی 

واقـع بینانـه بـه مـأمـویت این کمیته، دسـتاوردهـای 

آن در سـال هـای اخیر، چـالـش هـای سـرمـایه گـذای 

در شـرایط تحـیم، نـگاه شـرکای خـارجی بـه یسک 
ایران و مسیرهــای عملی تــوســعه همکای هــای 

اقتصادی میان دو کشور می پردازد. 

از نـــگـاه او، مـــوفـقیـت در عـــرصـــه تـــجـارت و 
سـرمـایه گـذای بیش از هـر چیز بـه تحـلیل حـرفـه ای، 

شـــنـاخـــت دقـق مـحیـط اقـــتـصـادی و طـــراحی 

مـدل هـای همکای واقـع بینانـه وابسـته اسـت؛ 
ویکردی که می تـوانـد حتی در شـرایط محـدود نیز 

مسیرهای برای تعامل اقتصادی ایجاد کند. 

از معرفی فرصت ها تا تسهیل واقعی سرمایه گذای 
مـحـی نـــژاد مـــأمـــویـت کـمیـتـه تـــجـارت و 

سـرمـایه گـذای را صـرفـً در حـد مـعرفی ظـرفیت هـای 

اقـتصادی یا اعـلام فـرصـت هـای سـرمـایه گـذای 

تـعیف نمی کند. بـه بـاور او، نـقش این کمیته در 

درجــه نخســت تسهیل گــی و ایجاد بســترهــای 

عملی بــرای شکل گیی همکای هــای اقــتصادی 
اسـت. بـه بیان دیگر، کمیته بـاید بـتوانـد مسیر 

تــجارت و ســرمــایه گــذای را هــموارتــر کند، 

فـرصـت هـای واقعی را شـناسـای و تحـلیل کند و 

زمینه وود سـرمـایه بـه پـوژه هـای مشـترک میان 
ایران و اسپانیا را فراهم آورد. 

او تــأکید می کند که چنین فــعالیت هــای بــاید 
هـمواره در چـارچـوب حـفظ مـنافـع ملی و بـا هـدف 

تــقویت وابــط اقــتصادی میان دو کشور انــجام 

شـود. در این چـارچـوب، بهـود تـراز تـجای، افـزایش 

سـطح تـعامـل میان فـعالان اقـتصادی و کمک بـه 

شکل گیی پــوژه هــای مشــترک از مــهم تــین 
اهدافی است که این کمیته دنبال می کند. 

دستاوردها در شرایط محدودیت 
بــه گــفته محی نــژاد، فــعالیت هــای کمیته در 
سـال هـای اخیر تـحت تـأثیر شـرایط پیچیده اقـتصاد 

بین الـملل و محـدودیت هـای نـاشی از تحـیم هـا قـرار 

داشـته اسـت. همین مـوضـوع سـبب شـده اسـت که 

دسـتاوردهـا بـا سـرعـت و گسـتردگی مـورد انـتظار 

پیش نـود. بـا این حـال، تـلاش هـای بـرای حـفظ 

ارتـباطـات اقـتصادی و شـناسـای مسیرهـای ممکن 

همکای ادامه داشته است. 

در این مسیر، بـرگـزای نشسـت هـای مشـترک، 
تـعامـل بـا سـفارت و وابسـته هـای اقـتصادی اسـپانیا 

در ایران، مـعرفی فـرصـت هـای سـرمـایه گـذای و 
تـــمـرکـز بـــر حـــوزه هـــای کـه کـمـتـر در مـــعـرض 

محــدودیت هــای تحــیمی قــرار دارنــد از جــمله 

اقـدامـاتی ـوده اسـت که دنـبال شـده اسـت. نتیجه 

این تـلاش هـا در بـرخی حـوزه هـا بـه شکل گیی 

همکای هـای در بـخش هـای مـانـند تجهیزات 

پـــزشکی، صـــنـاـع داوی، شیـلات و صـــادرات 

مـحصولاتی مـانـند زعـفران منجـر شـده اسـت؛ 

هـمکـای هـــای کـه هـــرچـــنـد مـحـــدود، امـــا 

نـشان دهـنده امکان اسـتمرار تـعامـل اقـتصادی 

حتی در شرایط دشوار است. 

ضورت نگاه حرفه ای به تجارت و سرمایه گذای 

یکی از مـحورهـای مـهم این گـفت وگـو تـأکید بـر 
حـرفـه ای ـودن در عـرصـه تـجارت و سـرمـایه گـذای 

اسـت. محی نـژاد مـعتقد اسـت بـدون شـناخـت 

دقق ســاوکارهــای تــجارت بین المللی، قــواعــد 

سـرمـایه گـذای، وش هـای تحـلیل بـازار و ایای 
یسک، بسیای از فــعالیت هــای اقــتصادی بــه 

نتیجه مطلوب نمی رسند. 
بـه اعـتقاد او، اقـتصاد جـهانی امـوز بیش از هـر 
زمـــان دیـگـی مـبـتـنی بـــر دانـــش تـخـصـصی و 

تحـلیل هـای دقق اسـت. بـنابـراین هـرگـونـه اقـدام 

اقـتصادی که بـدون درک درسـت از این چـارچـوب هـا 

انـجام شـود، عـملاً نمی تـوانـد بـه نـتاج پـایدار منجـر 

شـود. از همین و، او بـر نـقش نـهادهـای مـانـند 

اتـاق مشـترک در ارتـقای سـطح دانـش اقـتصادی، 

ارائـــه مـــشـاوره تـخـصـصی و هـــدایـت فـــعـالان 
اقـتصادی بـه سـمت تصمیم هـای مبتنی بـر تحـلیل 

تأکید می کند. 

رفتار سرمایه در شرایط تحیم 
محی نــژاد در تحــلیل رفــتار ســرمــایه در شــرایط 
پـــیـسک اقـــتـصـادی تـــوضـح می دهـــد کـه 

سـرمـایه گـذاران در چنین فـضای مـعمولاً بـه دنـبال 

پــوژه هــای بــا یسک کمتر و بــازده ســع تــر 
هسـتند. در بسیای از مـوارد، این شـرایط مـوجـب 

می شـود بخشی از سـرمـایه هـا بـه سـمت بـازارهـای 
نقدشونده تی مانند از یا طلا حرکت کنند. 

بـا این حـال، بـه گـفته او، هـمه سـرمـایه گـذاران نـگاه 

کوتـاه مـدت نـدارنـد. بـرخی سـرمـایه گـذاران بـا 
ویکردی بـلندمـدت تـر هـمچنان بـه پـوژه هـای 

تـوجـه می کنند که دارای مـیت تـولیدی و عـمق 
سـاخـت داخـل بـاشـند. صـنایعی مـانـند خـودو، 

لـوازم خـانگی، صـناع غـذای و داوی از جـمله 
حــوزه هــای هســتند که می تــوانــند در چنین 

سرمایه گذای در سایه تحیم، 
واقع گرای به جای خوش بینی های غیرعملی 
الزامات تجارت حرفه ای، مدییت یسک و مسیرهای ممکن برای توسعه همکای های اقتصادی ایران و اسپانیا 

گفت وگو با مهندس آرش محی نژاد، عضو هیئت مدیره اتاق مشترک بارگانی ایران و اسپانیا 

در اقـتصاد امـوز، بـه ویژه در فـضای که بـا محـدودیت هـای بین المللی، تحـیم هـا و تغییرات مکر 
مـقرات داخـلی هـمراه اسـت، تـجارت و سـرمـایه گـذای دیگر صـرفـً بـه مـعرفی فـرصـت هـا یا طـح 

ایده هـای کلی محـدود نمی شـود. آنـچه اهمیت پیدا می کند، شـناخـت دقق واقعیت هـای بـازار، 
تحـلیل حـرفـه ای یسک، تـعیف مـدل هـای همکای قـابـل اجـرا و پـرهیز از نـگاه هـای خـوش بینانـه و 

غیواقعی اسـت. در چنین شـرایطی، نـهادهـای مـانـند اتـاق هـای مشـترک بـارگـانی می تـوانـند نـقش 
مهمی در تسهیل ارتـباطـات اقـتصادی، شـفاف سـای فـرصـت هـا و کاهـش عـدم اطمینان بـرای فـعالان 

اقتصادی ایفا کنند.
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شـرایطی هـمچنان مـورد تـوجـه سـرمـایه گـذاران قـرار 

گیرنـد، یرا ظـرفیت ایجاد ازش افـوده و تـوسـعه 

بازار داخلی و منطقه ای را دارند. 

نشانه های پوژه های کم فوغ 

در بــخش دیگی از گــفت وگــو، محی نــژاد بــه 
نـــشانـــه هـــای اشـــاره می کند که مـــعمولاً در 

پـوژه هـای فـاقـد شـانـس مـوفقیت دیده می شـود. 

بـه گـفته او، مـهم تـین نـشانـه هشـداردهـنده، نـود 

مـطالـعات جـامـع و حـرفـه ای پیش از آغـاز پـوژه 

است. 

پـوژه هـای که فـاقـد مـطالـعه امکان سنجی دقق، 

طـح جـامـع یا فـاز صـفر بـاشـند، اغـلب بـا مشکلات 

جـدی در مـراحـل اجـرا وبـه و می شـونـد. عـلاوه بـر 

این، نـادیده گـرفـتن مـیت نسـی محـل اجـرا، 

مـشخص نـودن مـناـع تـأمین مـالی، یا ابـهام در 

دسـترسی بـه مـواد اولیه و سـایر نـهاده هـا از دیگر 

عـواملی اسـت که می تـوانـد احـتمال مـوفقیت یک 

طح را به شدت کاهش دهد. 

خطاهای راج در تحلیل سرمایه گذای 
از نـگاه محی نـژاد، یکی از خـطاهـای راج در میان 
بـرخی فـعالان اقـتصادی، تکیه بـر تحـلیل هـای 
اسـت که بـر پـایه فـرضیات غیواقعی یا بیش از حـد 

خـوش بینانـه شکل گـرفـته انـد. در چنین شـرایطی، 

بـازار بـه درسـتی بـرسی نمی شـود، شـرایط محیطی 
نـادیده گـرفـته می شـود و تـأثیر عـوامـل سیاسی و 
مـقراتی بـر تصمیم هـای اقـتصادی بـه انـدازه کافی 

در نظر گرفته نمی شود. 
ایـن مـســـئـلـه در اقـــتـصـادی مـــانـــنـد ایـران کـه 

تصمیم هــای اقــتصادی بــه شــدت تــحت تــأثیر 

تـحولات سیاسـتی و مـقراتی قـرار دارنـد اهمیت 

بیـشـتـی پیـدا می کـنـد. از هـمیـن و، او تـــأکیـد 

می کند که هــر تحــلیل ســرمــایه گــذای بــاید 
مجـموعـه ای از متغیرهـای اقـتصادی، حـقوقی و 

سیاسی را هم زمان در نظر بگیرد. 

یسک ایران از نگاه شیک خارجی 

از مـنظر یک شـیک یا سـرمـایه گـذار اسـپانیای، 
وود بـه بـازار ایران بـا مجـموعـه ای از یسک هـای 
قـابـل تـوجـه هـمراه اسـت. تحـیم هـای بین المللی، 

تــنش هــای سیاسی، تغییرات مــقراتی و بــرخی 

محـدودیت هـای سـاخـتای در محیط کسب وکار از 

جـمله عـواملی هسـتند که تـصویر ایران را در ذهـن 

سـرمـایه گـذار خـارجی بـا درجـه ای از عـدم اطمینان 
همراه می کنند. 

محی نـژاد مـعتقد اسـت بخشی از این مسـئله بـه 
یسک واقعی بـازمی گـردد و بخشی دیگر نـاشی از 

بـرداشـت و ادراک سـرمـایه گـذاران خـارجی اسـت. در 

بسیای از مــوارد، حتی پــوژه هــای که از نــظر 

اقـتصادی تـوجیه پـذیر هسـتند نیز بـه دلیل همین 

تــصویر پــیسک بــا احتیاط بیشتی از ســوی 

سرمایه گذاران خارجی برسی می شوند. 

چگونه می توان یسک را مدییت کرد؟ 
بـــه بـــاور مــحــی نـــژاد، کــاهـــش یــسک در 
سـرمـایه گـذای مسـتلزم ویکردی واقـع بینانـه و 
حـرفـه ای اسـت. بخشی از این یسک را می تـوان از 

طـق طـراحی دقق سـاخـتارهـای مـالی، اسـتفاده از 

مـشاوران مـتخصص، تـعیف مـدل هـای قـراردادی 

مـناسـب و بهـره گیی از تجـربـه هـای مـوجـود کاهـش 

داد. 
او همچنین بــر نــقش شــبکه هــای تخصصی و 
نـهادهـای مـانـند اتـاق مشـترک بـارگـانی تـأکید 

می کند. این نـهادهـا می تـوانـند بـا انـتقال تجـربـه هـای 
مـوفـق و نـامـوفـق، ارائـه اطـلاعـات دقق و ایجاد 

ارتـباط میان فـعالان اقـتصادی، بـه کاهـش ابـهام و 

افــزایش اعــتماد میان طــرفین همکای کمک 

کنند. 

مدل های واقع بینانه همکای اقتصادی 
در پـاسـخ بـه این پـرسـش که چـه نـوع مـدل هـای 
بـرای همکای اقـتصادی میان ایران و اسـپانیا در 

شـرایط کنونی عملی تـر اسـت، محی نـژاد بـه دو 

الـــگــوی اصــلی اشـــاره می کــنــد. نــخــســـت، 

ســرمــایه گــذای مشــترک یا JointVenture که 
می تـوانـد بـرای شـرکت هـای کوچک و مـتوسـط 
مـــنـاســـب بـــاشـــد و امکـان تـقـسیـم یـسک و 

بهـره گیی از تـوانـمندی هـای دو طـرف را فـراهـم 
کند. دوم، مـدلBOT1 که بیشتر بـرای پـوژه هـای 
بـرگ و یرسـاختی کاربـرد دارد و می تـوانـد چـارچـوب 

مشخصی بـرای تـأمین مـالی، اجـرا و بهـره بـردای از 

پوژه ها ایجاد کند. 
1.(Build–Operate–Transfer)

اتاق مشترک؛ تسهیل گر همکای های اقتصادی 
محی نـژاد مـعتقد اسـت اتـاق مشـترک بـارگـانی 
بـاید فـراتـر از یک نـهاد ارتـباطی یا تشـیفاتی عـمل 
کند. از نــگاه او، این اتــاق می تــوانــد بــا تهیه 
مـطالـعات تخصصی، ارائـه خـدمـات مـشاوره ای، 

ایجاد شــبکه ارتــباطی میان فــعالان اقــتصادی و 
اسـتفاده از ظـرفیت کمیته هـای تخصصی، نـقش 

مهمی در کاهـش یسک تصمیم گیی و افـزایش 
شفافیت اطلاعات ایفا کند. 

در این چـارچـوب، اتـاق مشـترک نـه بـه عـنوان مجـی 
پـوژه هـا، بلکه بـه عـنوان یک نـهاد تسهیل گـر و 
پشـتیبان عـمل می کند؛ نـهادی که می تـوانـد مسیر 

شکل گیی همکای هــای اقــتصادی را هــموارتــر 
کند. 

نقشه راه توسعه همکای های ایران و اسپانیا 

در پــایان، محی نــژاد تــوســعه همکای هــای 
اقـتصادی میان ایران و اسـپانیا را در گـو تـمرکز بـر 

حـــوزه هـــای غیرتحـــیمی، شـــناســـای دقق 
فـرصـت هـای مشـترک و ایجاد بسـترهـای ارتـباطی 

مـؤثـر میان فـعالان اقـتصادی دو کشور می دانـد. بـه 

گـفته او، اسـتفاده از ظـرفیت هیئت هـای تـجای، 
نـمایشگاه هـای تخصصی، نشسـت هـای B2B و 

تـعامـل مسـتمر بـا نـهادهـای اقـتصادی می تـوانـد بـه 

تــدج زمینه شکل گیی پــوژه هــای مشــترک را 

فراهم کند. 
او تـأکید می کند که پیشبرد این مسیر بیش از هـر 
چیز نیازمـند واقـع بینی، تحـلیل دقق و پیگیی 
مســتمر اســت؛ ویکردی که می تــوانــد حتی در 

شــرایط پیچیده اقــتصادی نیز فــرصــت هــای 

همکای را حفظ و تقویت کند.

«نقش کمیته تجارت و 
سرمایه گذای 

تصدی گی نیست؛ 
وظیفه ما شناسای 
فرصت های واقعی، 

کاهش ابهام و تسهیل 
مسیر همکای میان 

فعالان اقتصادی 
است.»
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دکتر اصــغر آهنی هــا، فــعال اقــتصادی در صــنعت 
سـاخـتمان، رئیس انجـمن کاشی و سـرامیک تـزئینی 

ایران و عـضو هیئت مـدیره اتـاق مشـترک بـارگـانی 

ایران و اسـپانیا، در این گـفت وگـو بـا تکیه بـر تجـربـه 

چـند دهـه فـعالیت صنعتی و تشکلی، بـه بـرسی 
چـالـش هـای سـاخـتای صـنعت ایران، ضـورت پونـد 

میان صـنعت، انـی و حـمل ونـقل، تجـربـه تـعامـل بـا 

صـنعتگران اسـپانیای و مسیرهـای واقـع بینانـه بـرای 

تـوسـعه همکای هـای صنعتی می پـردازد. از نـگاه او، 

آینده صـنعت بیش از آنکه بـه افـزایش ظـرفیت تـولید 
وابسـته بـاشـد، بـه حـرفـه ای سـای پـوژه هـا، تـعیف 

همکای هـای مبتنی بـر مسـئله و طـراحی مـدل هـای 

اجرای پایدار گره خورده است. 

کمیته ای در نقطه تلاقی یرساخت های تولید 
آهـنی هـــا مـــأمـــویـت کـمیـتـه انـــی، صـــنـعـت و 

حـمل ونـقل اتـاق مشـترک ایران و اسـپانیا را صـرفـً در 

چــارچــوب یک حــوزه تخصصی محــدود تــعیف 

نمی کند. از نــگاه او، این کمیته در واقــع در نــقطه 
تـلاقی سـه مـؤلـفه بنیادین تـوسـعه اقـتصادی قـرار 

دارد؛ مـؤلـفه هـای که شـامـل انـی، تـوان صنعتی و 
یرسـاخـت هـای لجسـتیکی می شـود و هـر یک بـه طـور 

مسـتقیم بـر رقـابـت پـذیی بـنگاه هـا و پـایدای رشـد 

اقتصادی اثر می گذارند. 

بـه گـفته او، بسیای از مـوضـوعـاتی که در کمیته هـای 

دیگر مـانـند سـرمـایه گـذای، صـادرات یا کشاوی 
بـرسی می شـود، در نـهایت بـه هـینه انـی، ظـرفیت 

صنعتی و کارای حـمل ونـقل وابسـته اسـت. از این 
مـنظر، کمیته انـی، صـنعت و حـمل ونـقل را می تـوان 

نـوعی کمیته پشـتیبان راهـبردی دانسـت که بسـتر 
عملیاتی تصمیمات سایر حوزه ها را فراهم می کند. 

او همچنین تــأکید می کند که این کمیته بــه دلیل 
گــیر بــا  مــاهیت مــوضــوعــات مــورد بــرسی، نــا

چـالـش هـای سـاخـتای اقـتصاد ایران نیز درگیر اسـت؛ 

مـسائلی مـانـند نـاتـرای انـی، فـرسـودگی بخشی از 

یرسـاخـت هـای صنعتی، هـینه هـای بـالای لجسـتیک 

و نـاهـماهنگی میان شـبکه حـمل ونـقل و نیازهـای 
تـولید و صـادرات. پـرداخـتن بـه این مـسائـل، بـه گـفته 

او، نیازمـند نـگاه بـلندمـدت و ویکردی فـرابخشی 
است. 

چـرا پـوژه هـای صنعتی بـدون اتـصال یرسـاختی 
موفق نمی شوند؟ 

از نـگاه آهنی هـا، یکی از مـهم تـین دلایل تـوقـف یا 
نـاکامی بسیای از پـوژه هـای صنعتی، نـگاه جـیره ای 

بـه سـه رکن صـنعت، انـی و حـمل ونـقل اسـت. تجـربـه 

داخــلی و بین المللی نــشان می دهــد که هــر پــوژه 
صنعتی زمــانی بــه بهــره بــردای اقــتصادی پــایدار 
می رسـد که این سـه حـوزه از ابـتدا بـه صـورت هـماهـنگ 
و در قـالـب یک مـنطق تـوسـعه مشـترک طـراحی شـده 

باشند. 

او تـــوضح می دهـــد که در بسیای از پـــوژه هـــا، 
مـوضـوع انـی در مـراحـل پـایانی مـورد تـوجـه قـرار 

می گیرد یا بــر اســاس فــرض هــای خــوش بینانــه 
بــرنــامــه یی می شــود. نتیجه چنین ویکردی، 
مـواجـهه پـوژه بـا محـدودیت هـای انـی یا افـزایش 

گـهانی هـینه هـا پـس از آغـاز بهـره بـردای اسـت. در  نـا

گـر کارخـانـه سـاخـته شـده بـاشـد،  چنین شـرایطی حتی ا

امکان بهره بردای اقتصادی پایدار فراهم نمی شود. 

در کـنـار انـــی، مـســـئـلـه حـــمـل ونـــقـل نیـز نـقـشی 
تعیین کننده در رقـابـت پـذیی پـوژه دارد. بسیای از 

طـح هـای صنعتی در مـناطقی اجـرا می شـونـد که 
دسـترسی مـناسـب بـه شـبکه هـای جـاده ای، یلی یا 

بـنادر نـدارنـد. همین مـوضـوع هـینه تـأمین مـواد 
اولیه و انــتقال مــحصول را افــزایش می دهــد و در 

نهایت میت اقتصادی پوژه را کاهش می دهد. 

بـه بـاور او، حـل این مسـئله مسـتلزم نـگاه زنجیره ای 

در سیاسـت گـذای و طـراحی پـوژه هـاسـت؛ نـگاهی که 
بـتوانـد از ابـتدا ارتـباط میان تـولید، انـی و لجسـتیک 

را در چارچوب یک برنامه واحد تعیف کند. 

ظرفیت های پنهان صنعت ایران 

بـا وجـود این چـالـش هـا، آهنی هـا مـعتقد اسـت صـنعت 

ایران هـمچنان از ظـرفیت هـای قـابـل تـوجهی بـرخـوردار 

اسـت. از جـمله مـهم تـین این ظـرفیت هـا می تـوان بـه 

ســرمــایه انــسانی مــتخصص و تجــربــه انــباشــته 
مـهندسـان و مـدیران صنعتی اشـاره کرد؛ سـرمـایه ای 

که در سـال هـای گـذشـته و در شـرایط محـدودیت هـای 
بین المللی تـوانسـته بسیای از خـطوط تـولید را فـعال 

نگه دارد. 
او همچنین بـه تـنوع صنعتی کشور اشـاره می کند. 
بـرخـلاف بسیای از اقـتصادهـای در حـال تـوسـعه که 

سـاخـتار صنعتی محـدودی دارنـد، ایران دارای طیف 
گسـترده ای از صـناع اسـت؛ از صـناع مـعدنی و فـلی 

گـرفـته تـا صـناع کانی غیر فـلی، مـاشین سـای، 
صـــنــاــع غـــذای و داوی. ایــن تـــنــوع امکــان 

شکل گیی زنجیره هــای ازش داخــلی و تــوســعه 
صناع پایین دستی را فراهم می کند. 

در کنار این عـوامـل، دسـترسی بـه مـناـع انـی و 
مـوقعیت ژئـو اقـتصادی ایران نیز از جـمله مـیت هـای 

بـالـقوه صـنعت کشور بـه شـمار می آید. قـرار گـرفـتن در 

مسیر کیدورهـای مـهم تـرانـیتی مـنطقه می تـوانـد در 

صـورت تـوسـعه یرسـاخـت هـا، فـرصـت هـای مهمی 

برای صنعت و تجارت ایجاد کند. 

محدودیت های ساختای و چالش پیش بینی پذیی 

بـا این حـال، آهنی هـا مـهم تـین محـدودیت صـنعت 
ایران را نــه کمود مــناــع یا تــوان صنعتی، بلکه 

نـاپـایدای سیاسـت هـا و فـقدان پیش بینی پـذیی 

پوژه محوی در صنعت؛ شرط عور از 
ایده تا اجرا 

اتصال صنعت، انی و لجستیک؛ پیش نیاز شکل گیی پوژه های صنعتی پایدار و رقابت پذیر 

گفت وگو با دکتر اصغر آهنی ها، فعال صنعت ساختمان و رئیس انجمن کاشی و سرامیک تزئینی ایران 

در اقـتصاد صنعتی امـوز، مـوفقیت پـوژه هـای تـولیدی بیش از هـر زمـان دیگی بـه پونـد میان 
یرسـاخـت هـای انـی، تـوان صنعتی و کارای شـبکه هـای حـمل ونـقل وابسـته اسـت. تجـربـه 

بسیای از طـح هـای صنعتی نـشان می دهـد که فـاصـله میان «ایده هـای جـذاب» و «پـوژه هـای 

پـایدار» اغـلب نـه بـه کمود سـرمـایه یا فـناوی، بلکه بـه نـود نـگاه یکپارچـه بـه زنجیره ازش و 
طـراحی چـندبـعدی پـوژه هـا بـازمی گـردد. در چنین فـضای، نـهادهـای مـانـند اتـاق هـای مشـترک 

بـارگـانی و تشکل هـای تخصصی می تـوانـند بـا ایجاد زبـان مشـترک میان صـنعت، سـرمـایه و بـازار، 

نقش مهمی در کاهش یسک پوژه ها و شکل گیی همکای های صنعتی ایفا کنند. 
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می دانــد. از نــگاه او، صــنعت بــرای بــرنــامــه یی 
میان مـدت و بـلندمـدت نیازمـند ثـبات در حـوزه هـای 

مـانـند سیاسـت هـای انـی، نـخ از، مـقرات صـادرات 

و نظام مالیاتی است. 
او همچنین بـه مسـئله نـاتـرای انـی و فـرسـودگی 
بـرخی یرسـاخـت هـا اشـاره می کند؛ مـوضـوعی که 
بـه ویژه در صـناع انـی بـر مـانـند کاشی و سـرامیک 

اهمیت بیشتی پیدا می کند. قــطع یا محــدودیت 

تـأمین بـق و گـاز در سـال هـای اخیر نـشان داده اسـت 

که بهــره وی انــی و مــدییت مــصرف بــه یکی از 
عــوامــل تعیین کننده در آینده این صــناع تــبدیل 

خواهد شد. 
ضـعف نـظام تـأمین مـالی تـولید و بـوکراسی پیچیده 

ادای نیز از دیگر چـالـش هـای اسـت که بـه گـفته او 

سرعت سرمایه گذای صنعتی را کاهش داده است. 

تجربه صنعت اسپانیا؛ تفاوت در نگاه به پوژه 
آهنی هـا در بـخش دیگی از گـفت وگـو بـه تجـربـه سـفر 
صنعتی بـه اسـپانیا اشـاره می کند؛ تجـربـه ای که از نـظر 
او بیش از آنکه تــفاوت در ســطح فــناوی را نــشان 
دهـد، تـفاوت در نـحوه تـعیف پـوژه هـا و همکای هـای 

صنعتی را آشکار می کند. 
بـه گـفته او، در صـنعت اسـپانیا پـوژه هـای فـناوی 

هـمواره از یک مسـئله مـشخص صنعتی یا بـازارمـحور 

آغـاز می شـونـد. فـناوی در اینجا هـدف نیست، بلکه 
ابـزای بـرای حـل یک مسـئله واقعی مـانـند کاهـش 

مـصرف انـی، افـزایش بهـره وی یا پـاسـخ بـه نیاز بـازار 

است. 

در مـقابـل، در بـرخی پـوژه هـای داخـلی فـناوی گـاه 
بـه عـنوان هـدفی مسـتقل مـطح می شـود، بـدون آنکه 

پونـد آن بـا مـدل کسب وکار یا بـازار مـشخص بـاشـد. 

همین مــوضــوع می تــوانــد بــه فــاصــله میان 

سرمایه گذای فناورانه و بازده اقتصادی منجر شود. 
او همچنین بـه نـقش نـهادهـای واسـط حـرفـه ای در 
صـنعت اسـپانیا اشـاره می کند؛ نـهادهـای که میان 

صـنعت، دانـشگاه و بـازار ارتـباط بـرقـرار می کنند و 

زمینه شکل گیی پــوژه هــای مشــترک را فــراهــم 
می سازند. 

درس های برای صنعت ساختمان و کاشی و سرامیک 

از نـگاه آهنی هـا، تجـربـه صـنعت اسـپانیا می تـوانـد بـرای 
فـعالان صـنعت سـاخـتمان و بـه ویژه صـنعت کاشی و 

سـرامیک ایران درس هـای مهمی بـه هـمراه داشـته 

 ًور از نــگاه صــرفــبــاشــد. نخســتین درس، عــ

تولیدمحور و حرکت به سمت نگاه پوژه محور است. 
در بسیای از مــوارد، صــنعت کاشی و ســرامیک در 
ایران بـر افـزایش ظـرفیت تـولید یا کاهـش هـینه 

تـمرکز دارد، در حـالی که در کشورهـای مـانـند اسـپانیا 

ازش افـوده بیشتر در طـراحی، کاربـرد مـحصول و 

ارتـباط آن بـا پـوژه هـای مـعمای و سـاخـتمانی تـعیف 

می شود. 
درس دیگر، اهمیت همکای دون صنفی اسـت. بـه 

گـفته او، در صـنعت کاشی و سـرامیک اسـپانیا حتی 
شـرکت هـای رقیب نیز در حـوزه هـای مـانـند تحقق و 

تــوســعه، حــضور در نــمایشگاه هــای بین المللی یا 

تـوسـعه بـرنـد ملی بـا یکدیگر همکای می کنند. چنین 

همکای هـای امکان حـضور مـؤثـرتـر در بـازارهـای 

جهانی را فراهم می سازد. 

از ایده تا پوژه؛ ویی های یک طح پایدار 
آهنی هـا مـعتقد اسـت بسیای از ایده هـای صنعتی در 
ایران بـالـقوه ازشـمند هسـتند، امـا پیش از اجـرا بـه 

پـوژه ای منسجـم تـبدیل نمی شـونـد. بـه گـفته او، 
پـوژه صنعتی پـایدار حـاصـل طـراحی چـندبـعدی 
اسـت؛ طـراحی ای که بـازار، انـی، لجسـتیک و سـاخـتار 

مالی را هم زمان در نظر بگیرد. 
در این چـارچـوب، نخسـتین گـام اتـصال ایده بـه یک 
مسـئله واقعی بـازار اسـت. پـوژه بـاید بـدانـد مشـتی 

آن چـه کسی اسـت، چـه ازشی ایجاد می کند و مـیت 

رقــابتی آن چیست. عــلاوه بــر این، تــأمین پــایدار 
انــی، دســترسی مــناســب بــه یرســاخــت هــای 

حـمل ونـقل و طـراحی مـعمای مـالی واقـع بینانـه از 

دیـگـر عـــوامـــل تـعییـن کـنـنـده در مـــوفـقیـت پـــوژه 

هستند. 

او همچنین بـر اهمیت شـفافیت در تقسیم نـقش هـا 
و یسک هـا میان شـرکای پـوژه تـأکید می کند. بـه 
گــفته او، بسیای از پــوژه هــا زمــانی دچــار مشکل 
می شـونـد که مسـئولیت هـا و تعهـدات طـرفین بـه طـور 

دقق تعیف نشده باشد. 

نقش اتاق مشترک در تبدیل تعاملات به پوژه 

آهنی هـا در ادامـه بـه نـقش اتـاق مشـترک ایران و 
اســپانیا در تــوســعه همکای هــای صنعتی اشــاره 

می کند. از نـگاه او، اتـاق مشـترک زمـانی می تـوانـد مـؤثـر 
بـاشـد که تـعامـلات اقـتصادی را از سـطح گـفت وگـو بـه 

سطح پوژه های عملیاتی منتقل کند. 

بـه گـفته او، بسیای از هیئت هـای تـجای بـه مـعرفی 

شـرکت هـا یا ظـرفیت هـا محـدود می شـونـد، در حـالی که 

طـرف هـای خـارجی بیشتر بـه پـوژه هـای مـشخص و 

قـابـل تـعیف عـلاقـه مـند هسـتند. در چنین شـرایطی، 

اتــاق مشــترک می تــوانــد بــا تــعیف پــوژه هــای 

اولــویت دار، آمــاده ســای مــطالــعات اولیه و ایجاد 

چـارچـوب هـای همکای، زمینه شکل گیی پـوژه هـای 

مشترک را فراهم کند. 

او هـمـچـنیـن بـــر نـــقـش اتـــاق در کـاهـــش یـسک 
پـوژه هـای صنعتی تـأکید می کند. تـدوین الـگوهـای 

قـراردادی، ارائـه داوی فنی پیش از آغـاز پـوژه و ایجاد 

شـبکه ای از مـتخصصان می تـوانـد بـه افـزایش اعـتماد 

سرمایه گذاران و شرکای خارجی کمک کند. 

همکای با اسپانیا؛ زبان مشترک پوژه 
در پـایان گـفت وگـو، آهنی هـا تـوصیه ای تجـربـه مـحور بـه 
فـعالان صنعتی ارائـه می دهـد. از نـگاه او، در تـعامـل بـا 

شـرکای اسـپانیای بهـتر اسـت مـذاکره نـه بـا مـعرفی 

تـوانـمندی هـا، بلکه بـا تـعیف یک مسـئله مـشخص و 

یک پوژه عملی آغاز شود. 

او تــوضح می دهــد که در تجــربــه همکای هــای 
صنعتی، زمـانی که گـفت وگـو از مـعرفی ظـرفیت هـا یا 
امکانـات آغـاز می شـود، مـعمولاً نتیجه مشخصی بـه 

هـمراه نـدارد. امـا زمـانی که یک پـوژه مـشخص بـا 

مسـئله ای وشـن و نـقش هـای تـعیف شـده مـطح 

می شــود، حتی همکای هــای کوچک نیز می تــوانــد 
شکل بگیرد. 

بــه همین دلیل، او مــعتقد اســت زبــان مشــترک 

هـمکـای صـنـعـتی در دنیـای امـــوز «زبـــان پـــوژه» 

اسـت؛ زبـانی که می تـوانـد مسیر همکای هـای واقعی 

میان بنگاه های اقتصادی را هموار کند.

«در همکای صنعتی با 
اسپانیا، از معرفی 

توانمندی ها شوع 
نکنید؛ از یک مسئله 

واقعی و یک پوژه 
مشخص وارد گفت وگو 

شوید.»
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از صنعت تا اتاق مشترک؛ مسیی مبتنی بر تجربه 
مسیر حـرفـه ای مـهندس سعید هـاشمی، مسیی 

پوسـته میان صـنعت، بـارگـانی و همکای هـای 

بین المللی اســت. بیش از ســه دهــه فــعالیت 

صنعتی، از جـمله تـأسیس و تـوسـعه گـوه صنعتی 
آذین خــودو، تجــربــه ای انــباشــته از تــعامــل بــا 

زنجیره هـای تـأمین، تـولید و همکای بـا شـرکای 
خــارجی بــرای او فــراهــم کرده اســت. تحصیلات 
 ،MBA مــهندسی مکانیک و تکمیل آن بــا دوره

نـگاه او بـه تـجارت را از سـطح مـعامـلات کوتـاه مـدت 

فـراتـر بـرده و بـر مـفاهیمی چـون انـتقال فـناوی، 
سـرمـایه گـذای و همکای هـای پـایدار مـتمرکز کرده 

است. 

همین نــگاه، زمینه ســاز حــضور او در شکل گیی 

اتــاق مشــترک ایران و اســپانیا شــد. بــه گــفته 

هــاشمی، حــدود ۱۶ ســال پیش، این همکای در 

قـالـب شـورای همکای ایران، اسـپانیا و پـرتـغال آغـاز 

شــد؛ شــورای که بــا افــزایش تــعداد اعــضا و 

گسـترش دامـنه فـعالیت هـا، بـه اتـاق مشـترک 

بـارگـانی ایران و اسـپانیا ارتـقا یافـت. او از جـمله 
افـرادی اسـت که از مـراحـل اولیه، در شکل گیی، 

تثبیت و رشد این نهاد نقش داشته اند. 

مأمویت اتاق؛ تسهیل مسیر، نه تصدی گی 

از نـگاه خـزانـه دار اتـاق، مـأمـویت اصلی این نـهاد از 
ابــتدا وشــن ــوده اســت: تسهیل ارتــباط میان 
فـعالان اقـتصادی دو کشور. این تسهیل گـی، بـه 

مــعنای کاهــش پیچیدگی مسیرهــای ارتــباطی، 

ایجاد دسـترسی، مـعرفی ظـرفیت هـا و فـراهـم سـای 
بسـتر گـفت وگـو میان بـارگـانـان ایرانی و اسـپانیای 

است. 

هـاشمی تـأکید می کند که اتـاق مشـترک نـه یک 

بـنگاه اقـتصادی اسـت و نـه نـهادی بـرای انـجام 
فـعالیت هـای تـجای مسـتقیم. اتـاق یک سـازمـان 

غیـردولـتی (NGO) و غیـرانـــتـفـاعی در بـــخـش 
خـصوصی اسـت که بـر اسـاس اسـاسـنامـه هـای 

مـــصـوب اتـــاق ایـران فـــعـالیـت می کـنـد. هـمیـن 

مـاهیت، چـارچـوب مـالی، اجـرای و حتی انـتظارات از 

اتاق را به طور جدی تحت تأثیر قرار می دهد. 

خزانه دای؛ امانت دای مناع اعضا 
در ســـاخـــتار اتـــاق مشـــترک ایران و اســـپانیا، 
خـزانـه دای صـرفـً یک مسـئولیت اجـرای نیست، 

بـلکـه نـقـشی امـــانی و نـــظـارتی دارد. هـــاشـمی 

می گـوید پـذیرش این مسـئولیت بـر پـایه اعـتماد 
اعـضای هیئت مـدیره صـورت گـرفـته و هـدف اصلی 

آن، صیانـت از مـنابعی اسـت که اعـضای اتـاق در 

اختیار این نهاد قرار می دهند. 
این مـناـع بـاید بـا شـفافیت، انـضباط و در راسـتای 

مـأمـویت اتـاق هـینه شـونـد؛ نـه بـرای انـباشـت، نـه 

بـرای فـعالیت انـتفاعی، بلکه بـرای ارائـه خـدمـات 

مـؤثـرتـر بـه اعـضا و تـقویت جـایگاه اتـاق در تـعامـلات 

بین المللی. 

ساختار تأمین مالی؛ محدود، اما شفاف 
یکی از بـخش هـای کلیدی در این گـفت وگـو، تشـح 
مـدل تـأمین مـالی اتـاق اسـت. بـرخـلاف بـرخی 
بـرداشـت هـا، اتـاق مشـترک ایران و اسـپانیا امکان 

درآمـدزای تـجای مسـتقیم نـدارد. مـناـع مـالی آن 

عمدتً از دو مسیر تأمین می شود: 
حــق عــضویت اعــضا و از محــل حــمایت هــا و 

ـودجـه هـای تخصیصی اتـاق ایران بـر اسـاس نـظام 

رتبه بندی عملکرد. 
این نـظام رتـبه بـندی، شـامـل سـطوح بـرنـی، نـقره ای 

و طـلای اسـت و بـر اسـاس شـاخـص هـای چـون 
کیفیت فـعالیت هـا، میزان تـعامـلات بین المللی، 

گـزارش دهی مـنظم و اثـرگـذای بـرنـامـه هـا ایای 

می شـود. بـه گـفته هـاشمی، اتـاق مشـترک ایران و 

اسـپانیا مـوفـق بـه کسب رتـبه طـلای شـده اسـت؛ 

رتـبه ای که امکان دیافـت حـداکثر حـمایت مـالی از 

سوی اتاق ایران را فراهم می کند. 

هینه ها چگونه و کجا صرف می شوند؟ 
پـرسـش مـهم بسیای از اعـضا این اسـت که مـناـع 

مـالی اتـاق دقیقً در چـه حـوزه هـای هـینه می شـود. 

پـاسـخ خـزانـه دار، بـر مـنطق اولـویت مـحور تخصیص 

ــودجــه اســتوار اســت. هــینه هــا عــمدتــً در 

مـسیـرهـــای صـــرف می شـــونـــد کـه بیـشـتـیـن 

هم سوی را با مأمویت اتاق دارند، از جمله: 
اعزام و پذیرش هیئت های تجای •
حـضور در نـمایشگاه هـا و ویدادهـای تخصصی •

داخلی و خارجی 
•B2B ی نشست ها و همایش هایبرگزا

تــوســعه ارتــباطــات بین المللی و مــعرفی •

ظرفیت های اتاق 

تولید گزارش ها و مستندات عملکردی •
هــاشمی تــأکید می کند که حتی در شــرایطی که 

تحـیم هـا امکان سـفر یا حـضور فییکی را محـدود 

کرده انـد، اتـاق تـلاش کرده از مسیرهـای جـایگین، 
ارتباطات را حفظ و تقویت کند. 

محدودیت های ساختای؛ واقعیت اجتناب ناپذیر 

در کنار این فـعالیت هـا، محـدودیت هـای سـاخـتای 
نیز وجـود دارد. غیرانـتفاعی ـودن اتـاق، از یک سـو 
تضمین کننده اسـتقلال و مـاهیت تسهیل گـر آن 

اسـت، امـا از سـوی دیگر، امکان بهـره گیی از بـرخی 

فـرصـت هـای درآمـدزای مشـوع را محـدود می کند. 

گــر اســاســنامــه اجــازه  بــه گــفته هــاشمی، ا
فـعالیت هـای انـتفاعی محـدود و تـعیف شـده را 

می داد، اتـاق می تـوانسـت از ظـرفیت هـای مـانـند 
اسـپانسـینگ گسـترده تـر یا پـوژه هـای مشـترک 

درآمدزا استفاده کند. 
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تسهیل گر همکای یا بایگر اقتصادی؟ 
وایتی از شفافیت مالی، حکمرانی و واقعیت های اداره یک اتاق مشترک در شرایط تحیم 
گفت وگو با مهندس سعید هاشمی، خزانه دار و عضو هیئت مدیره اتاق مشترک بارگانی ایران و اسپانیا 

اتـاق هـای مشـترک بـارگـانی، بیش از آنکه ویتین وابـط اقـتصادی میان کشورهـا بـاشـند، بـازتـای از مـنطق 

حکمرانی، شـفافیت مـالی و بـلوغ بـخش خـصوصی انـد. در شـرایطی که تحـیم هـا و محـدودیت هـای بین المللی 
مسیر همکای اقـتصادی ایران بـا اوپـا را پیچیده کرده، اتـاق مشـترک بـارگـانی ایران و اسـپانیا تـلاش کرده بـا 

تکیه بـر یک سـاخـتار غیرانـتفاعی، شـفاف و مبتنی بـر عملکرد، نـقش خـود را بـه عـنوان تسهیل گـر وابـط اقـتصادی 
حـفظ کند. گـفت وگـو بـا مـهندس سعید هـاشمی، خـزانـه دار و از اعـضای مـؤسـس این اتـاق، فـرصتی اسـت بـرای 

نـگاهی واقـع بینانـه بـه پشـت صـحنه اداره یک اتـاق مشـترک؛ از سـاوکارهـای مـالی و محـدودیت هـای سـاخـتای 

گرفته تا اولویت ها، چالش ها و افق پیش و.



 
بـا این حـال، چـارچـوب هـای قـانـونی مـوجـود، اتـاق را 

مــلزم می کند که تــمام مــناــع دیافتی صــرف 
هـینه هـای مـرتـبط بـا مـأمـویت آن شـود؛ مـوضـوعی 

کـه در عیـن ایـجـاد مـحـــدودیـت، بـــه شـــفـافیـت و 

اعتمادسای نیز کمک کرده است. 

توسعه مناع؛ مشارکت به جای سوداگی 
در نـگاه خـزانـه دار اتـاق، آینده تـأمین مـالی بیش از 
هـر چیز بـه افـزایش مـشارکت اعـضا گـره خـورده 
اسـت. هـرچـه اتـاق خـدمـات مـؤثـرتـی ارائـه دهـد، 

انگیزه عـضویت و مـشارکت نیز افـزایش خـواهـد 
یافـت. عـلاوه بـر این، اسـتفاده از اسـپانسـرهـا بـرای 

ویدادهــا و بــرنــامــه هــای مــشخص، یکی از 
مسیرهـای مشـوع و قـابـل اتکا بـرای تـأمین بخشی 

از هــینه هــاســت؛ مسیی که هــم بــه مــعرفی 
اسـپانسـرهـا کمک می کند و هـم بـار مـالی اتـاق را 

کاهش می دهد. 

نگاهی فراتر از تجارت کوتاه مدت 
در پــایان، هــاشمی بــر یک نکته کلیدی تــأکید 
می کند: تــجارت فــقط خــید و فــوش نیست. از 
نـگاه او، سـرمـایه گـذای، انـتقال دانـش، آشـنای بـا 

قـــوانیـن و مـــدیـیـت بـــازارهـــای بیـن الـمـلـلی، 

ازش هـای هسـتند که در بـلندمـدت می تـوانـند 

مـنافـع پـایدارتـی بـرای بـنگاه هـا و اقـتصاد کشور 

ایجاد کنند. 
گـرچـه در چـارچـوب  اتـاق مشـترک ایران و اسـپانیا، ا

محــدودیت هــا فــعالیت می کند، امــا می تــوانــد 

بسـتی بـرای همین نـگاه بـلندمـدت بـاشـد؛ نـگاهی 

که فـراتـر از سـود کوتـاه مـدت، بـه ایجاد پونـدهـای 
پایدار اقتصادی می اندیشد.
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اسـپانیا؛ اکوسیستم مـالی تـوانـمند 
برای رشد کسب وکارها 

تـأمین مـالی، یکی از مـهم تـین مـؤلـفه هـای مـوفقیت 

بـنگاه هـای اقـتصادی و سـرمـایه گـذای هـای جـدید بـه شـمار 

می ود و اسـپانیا طی سـال هـای اخیر تـوانسـته اسـت بـا 
تـوسـعه یک اکوسیستم مـالی چـندلایه، جـایگاه خـود را بـه 

عـنوان یکی از مـناسـب تـین محیط هـای کسب وکار در 
اوپـــا تـثـبیـت کـنـد. در ایـن کـشـور، شـــبکـه ای مـتـشکـل از 
بــانک هــای تــجای، نــهادهــای مــالی تــوســعه ای، 

صـندوق هـای سـرمـایه گـذای، بـرنـامـه هـای حـمایتی دولـت 

و مـناـع مـالی اتـحادیه اوپـا، امکان دسـترسی شـرکت هـا 
بـه ابـزارهـای مـتنوع تـأمین مـالی را فـراهـم کرده اسـت. 

این سـاخـتار نـه تـنها بـرای شـرکت هـای بـرگ، بلکه بـرای 

بــنگاه هــای کوچک و مــتوســط، اســتارتــاپ هــا و 
سـرمـایه گـذاران خـارجی نیز فـرصـت هـای قـابـل تـوجهی 

ایجاد کرده است. 
یکی از مـهم تـین ویی هـای نـظام مـالی اسـپانیا، نـقش 
فـعال دولـت در تکمیل بـازار سـرمـایه و نـظام بـانکی اسـت. 

بــرخــلاف بسیای از کشورهــا که حــمایت هــای دولتی 

عـمدتـً بـه سیاسـت گـذای محـدود می شـود، در اسـپانیا 

مجـموعـه ای از نـهادهـای تخصصی بـه طـور مسـتقیم در 

فــرآیند تــأمین مــالی کسب وکارهــا مــشارکت دارنــد. 
«مــؤســسه اعــتبار رسمی» (ICO) بــه عــنوان بــانک 
تــوســعه ای دولــت، ســالانــه میلیاردهــا وو خــطوط 

اعـتبای در اختیار شـرکت هـا قـرار می دهـد و از طـق 
همکای بـا بـانک هـای تـجای، امکان دیافـت تسهیلات 
بــرای ســرمــایه گــذای، تــوســعه فــعالیت، نــوســای 
تجهیزات، صــادرات و بین المللی ســای کسب وکارهــا را 

فـراهـم می کند. این مـدل مـوجـب شـده اسـت بـنگاه هـای 

اقـتصادی بـتوانـند بـا شـرایط مـناسـب تـر بـه مـناـع مـالی 

دسـترسی داشـته بـاشـند و هـینه سـرمـایه گـذای خـود را 

کاهش دهند. 

 (ENISA) «ی اسـپانیاشـرکت ملی نـوآو» ،ICO در کنار
یکی از شـناخـته شـده تـین نـهادهـای حـمایت از کارآفـینی 
در اوپـا مـحسوب می شـود. این سـازمـان بـا ارائـه وام هـای 
مـشارکتی (ParticipativeLoans) بـه شـرکت هـای 

نـوآور، اسـتارتـاپ هـا و کسب وکارهـای دانـش بنیان، نـقش 

مهمی در تـوسـعه اقـتصاد نـوآوی ایفا می کند. ویی 
مـهم این ابـزار مـالی آن اسـت که بسیای از شـرکت هـای 

نـوپـا بـدون نیاز بـه ارائـه وثـاق سنگین بـانکی و تـنها بـر 

اسـاس ایای مـدل کسب وکار، بـرنـامـه رشـد و تـوان 

مــدییتی، امکان بهــره مــندی از این مــناــع را پیدا 
می کنند. همین ویکرد بـاعـث شـده اسـت اسـپانیا در 
ســال هــای اخیر بــه یکی از مــقاصــد جــذاب راه انــدای 

شرکت های فناور در جنوب اوپا تبدیل شود. 

حــمایت هــای مــالی دولــت اســپانیا تــنها بــه اعــطای 

تسهیلات محـــدود نمی شـــود. دولـــت این کشور بـــا 

اسـتفاده از مـناـع مـالی اتـحادیه اوپـا، مجـموعـه ای 
گســترده از بــرنــامــه هــای کمک هــینه، یارانــه هــای 

سـرمـایه گـذای، ضـمانـت اعـتبای، مـشوق هـای مـالیاتی و 

تسهیلات کم بهـره را بـرای تـوسـعه فـعالیت هـای اقـتصادی 

طــراحی کرده اســت. بــخش عــمده این حــمایت هــا در 
حـوزه هـای مـانـند تـحول دیجیتال، هـوش مـصنوعی، 

صـناع پیشرفـته، فـناوی هـای سـلامـت، انـی هـای 
تجـدیدپـذیر، بهـره وی صنعتی و تـوسـعه صـادرات مـتمرکز 

شـده انـد و هـدف آن هـا افـزایش رقـابـت پـذیی اقـتصاد 

اسپانیا در سطح اوپا و جهان است. 
شـرکت هـای کوچک و مـتوسـط (SMEs) که بیش از ۹۹ 

درصـد بـنگاه هـای اقـتصادی اسـپانیا را تشکیل می دهـند، 

در مـرکز سیاسـت هـای حـمایتی این کشور قـرار دارنـد. 
بسیای از بـرنـامـه هـای تـأمین مـالی بـه گـونـه ای طـراحی 

شــده انــد که یسک اعــطای تسهیلات بــرای بــانک هــا 

کاهـش یابـد و دسـترسی این شـرکت هـا بـه سـرمـایه 

آســان تــر شــود. بــه همین دلیل، دولــت از طــق 
صـندوق هـای تضمین اعـتبارات و همکای بـا بـانک هـای 

تــجای، بخشی از یسک تــأمین مــالی را بــر عهــده 
می گیرد. این سیاسـت مـوجـب شـده اسـت نـخ دسـترسی 
شـرکت هـای کوچک بـه مـناـع مـالی در سـال هـای اخیر 

بهـود قـابـل تـوجهی پیدا کند و سـرمـایه گـذای در بـخش 

خصوصی با سرعت بیشتی رشد کند. 

در سـال هـای اخیر، اجـرای «بـرنـامـه بـایای، تـحول و 
تـاب آوی» اسـپانیا بـا بهـره گیی از مـناـع مـالی اتـحادیه 

اوپـا، فـصل جـدیدی در حـمایت از کسب وکارهـا ایجاد 
کرده اسـت. میلیاردهـا وو از این مـناـع بـه پـوژه هـای 
دیجیتالی ساـی، تـوسـعه یرسـاختـ هاـی نـوآوی، نـوسـای 
صـناع، ارتـقای بهـره وی، تـوسـعه اقـتصاد سـبز و افـزایش 

تـوان رقـابتی شـرکت هـا اخـتصاص یافـته اسـت. بـخش 
مهمی از این سـرمـایه گـذای هـا از طـق فـراخـوان هـای 
عــمومی، کمک هــای بــلاعــوض، تسهیلات مــالی و 
بـرنـامـه هـای مـشارکتی در اختیار شـرکت هـای واجـد شـرایط 

قـرار می گیرد و زمینه اجـرای پـوژه هـای تـوسـعه ای را بـرای 

هزاران بنگاه اقتصادی فراهم می کند. 
اکوسیستم مــالی اســپانیا همچنین از حــضور فــعال 

صـــنـدوق ســـرمـــایـه گـــذای اوپـــا (EIF)، بـــانک 

ســـرمـــایه گـــذای اوپـــا (EIB) و شـــبکه گســـترده 
سـرمـایه گـذاران خـطپـذیر بهـره می بـرد. این نـهادهـا بـا 
همکای دولـت و بـخش خـصوصی، مـناـع قـابـل تـوجهی را 
بـرای تـأمین مـالی اسـتارتـاپ هـا، شـرکت هـای فـناور و 
پــوژه هــای نــوآورانــه فــراهــم کرده انــد. نتیجه این 
همکای، شکل گیی یکی از ـویاتـین یست ـوم هـای 
سـرمـایه گـذای خـطپـذیر در جـنوب اوپـا ـوده اسـت؛ 
یست ـومی که سـالانـه صـدهـا شـرکت نـوآور را در مـراحـل 

مـختلف رشـد پشـتیبانی می کند و دسـترسی آنـان بـه 

سرمایه را تسهیل می سازد. 
از مـنظر سـرمـایه گـذاران خـارجی نیز، سـاخـتار مـالی اسـپانیا 
مـیت هـای قـابـل تـوجهی ارائـه می دهـد. شـرکت هـای که 

در این کشور ثــبت و فــعالیت اقــتصادی خــود را آغــاز 
می کنند، در بسیای از مــوارد می تــوانــند هــمانــند 
شـرکت هـای داخـلی از بـرنـامـه هـای تـوسـعه ای، تسهیلات 

مــالی، حــمایت هــای نــوآوی و بــرخی مــشوق هــای 
سـرمـایه گـذای بهـره مـند شـونـد. عـلاوه بـر این، دسـترسی 

مسـتقیم بـه بـازار واحـد اتـحادیه اوپـا، ثـبات نـظام بـانکی، 

شــفافیت مــقرات مــالی و حــضور مــؤســسات مــعتبر 

بیـن الـمـلـلی، یـسک فـــعـالیـت اقـــتـصـادی را بـــرای 

سـرمـایه گـذاران خـارجی کاهـش داده و اسـپانیا را بـه یکی 

از دوازه هــای اصلی وود بــه بــازار اوپــا تــبدیل کرده 
است.
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انتقال واقعیت های صنعت به 
تصمیم سای های کلان 

هم افزای میان داده های میدانی، تحلیل های راهبردی و تسهیل گی اتاق برای عور از موانع تحیمی 

گفت وگو با مهندس محمدحسن دیده ور، عضو هیئت مدیره اتاق مشترک بارگانی ایران و اسپانیا 

در شــرایـط پــرتــلاطــم اقــتـصـاد کـنـونی، پـونــد میـان تـجــربیـات واقـعی صــنـعـتـگـران و 
سیاسـت گـذای هـای کلان اقـتصادی، حـلقه ای مـفقوده بـرای تـوسـعه پـایدار اسـت. عـور از تحـیم هـا 

و محـدودیت هـای بین المللی نیازمـند نـگاهی اسـت که نـه تـنها چـالـش هـا را بـه درسـتی شـناسـای 
کند، بلکه بـا بهـره گیی از داده هـای دقق، فـرصـت هـای مـوجـود را بـه مـشارکت هـای انـتفاعی تـبدیل 
نـماید. مـهندس محـمدحـسن دیده ور در این گـفت وگـو، بـا تکیه بـر تجـربـه صنعتی خـود، از ضـورتِ 

 مـدییتِ بحـران بـه سـمتِ مـدل هـای همکایِ هـوشـمند و فـناورانـه سـخن 
ِ
گـذار از وش هـای سنتی

 اقـتصادیِ بـخش خـصوصی تـرسیم 
ِ
می گـوید و نـقش اتـاق مشـترک را در بـازتـعیفِ دیپلماسی

می کند. 

مـهندس محـمدحـسن دیده ور، فـعال اقـتصادی و 

عـضو هیئت مـدیره اتـاق مشـترک بـارگـانی ایران و 

اسـپانیا، در این گـفت وگـو بـه تبیین مـأمـویت هـای 

اتـاق در شـرایط دشـوار کنونی، اثـرات سیاسـت هـای 

اقــتصادی بــر امکان پــذیی تــولید، گــلوگــاه هــای 

ســاخــتای و الــگوهــای پــایدار همکای بــا اســپانیا 

می پـردازد. از نـگاه او، اتـاق مشـترک بـاید فـراتـر از 
جــایگاهِ یک نــهادِ تشــیفاتی، بــه بــاویِ مــشورتیِ 
هـوشـمندی تـبدیل شـود که بـا تکیه بـر اطـلاعـاتِ 

عملیاتیِ کفِ کارخـانـه، مسیرِ تصمیم سـای هـای کلان 
را هـموار سـاخـته و یسکِ همکای هـای بین المللی را 

برای فعالان اقتصادی کاهش دهد. 

انــتــقــال واقــعیــت هــای صــنــعــتی بــه 
تصمیم سای های کلان اتاق 

دیده ور نـقش خـود را بـه عـنوان عـضو هیئت مـدیره، 
فــراتــر از نــظارت هــای مــعمول و در قــالــب یک پــل 
ارتــباطیِ حیاتی میان بــدنــه صــنعت و نــهادهــای 
تصمیم ســاز تــعیف می کند. بــه بــاور او، فــرآیند 

تصمیم گیی هــای کلان در اتــاق مشــترک زمــانی 

اثــربــخش خــواهــد ــود که بــا داده هــای خــام و 

واقعیت هـای عـیانِ عـرصـه تـولید تـغذیه شـود. این 

عـضو هیئت مـدیره مـعتقد اسـت که حـضور در این 

جـایگاه، مسـتلزم ارتـباطی مسـتمر و شـبکه ای بـا تـمام 

اجـزای اکوسیستم صنعتی، اعـم از تـولیدکنندگـان، 

تـوع کنندگـان و نـهادهـای دولتی اسـت. او تـوضح 

می دهــد که هــدف از این ارتــباط، صــرفــً شنیدنِ 
گــلایه هــا نیست، بلکه تحــلیلِ دققِ چــالــش هــا و 

اســتخراجِ فــرصــت هــای پــنهان بــرای ارائــه بــه 

تصمیم گیران اتـاق اسـت. از نـظر دیده ور، داده هـای 

صنعتی بـاید بـه اطـلاعـاتِ عملیاتیِ قـابـل اجـرا تـبدیل 
شـونـد تـا بـتوانـند در تصمیم سـای هـای اتـاق، تـأثیی 

مـلموس و سـازنـده بـر جـای بـگذارنـد و سیاسـت هـای 

اتـاق را از نـگاه هـای کلی نـگر بـه سـمتِ ویکردهـای 

اجرای سوق دهند. 

تصویر دوگانه از امکان پذیی تولید در ایران 

در تحـلیلِ کلیِ سیاسـت هـای اقـتصادی کشور، دیده ور 
تـصویی دوگـانـه و در عین حـال واقـع بینانـه تـرسیم 

گـرچـه تحـیم هـا،  می کند. او بـر این بـاور اسـت که ا
محـدودیت هـای دسـترسی بـه فـناوی هـای نـوین و 

مشکلات تــأمین مــالی، ســایه ای سنگین بــر پیکره 

صـنعت انـداخـته انـد، امـا نـباید از ظـرفیت هـای بـالـقوه 

کشور غـافـل شـد. بـه اعـتقاد او، مـناـع غنی طبیعی و 

ســرمــایه انــسانی مــتخصص و مــاهــر، هــمچنان 
مـیت هـای رقـابتی ایران هسـتند که می تـوانـند بسـتر 

مـناسـی بـرای تـولید فـراهـم آورنـد. بـا این حـال، او 

تـأکید می کند که سیاسـت هـای فعلی اقـتصادی بـه 
دلیل فـقدان بـرنـامـه یی هـای بـلندمـدت و اصـلاحـات 
سـاخـتای، این تـصویر را بـا نـوسـان هـمراه کرده اسـت. 

دیده ور مـعتقد اسـت که امکان پـذیی تـولید در ایران 
امـوز، بیش از آنکه بـه شـرایط بیونی وابسـته بـاشـد، 

بـه هـم افـزای میان بـخش خـصوصی و دولتی گـره 

خـورده اسـت. او اشـاره می کند که تـنها بـا اصـلاحـاتِ 

سـاخـتای و ایجاد ثـبات در مـقرات، می تـوان از این 

وضعیتِ تــرکیی (چــالــش هــای ســاخــتای و 

فـرصـت هـای بـالـقوه) بـه سـمتِ یک فـضایِ اقـتصادیِ 

قابلِ پیش بینی و ویا حرکت کرد. 

گلوگاه های ساختای؛ سد راه توسعه صنعتی 
مـهندس دیده ور در بـخش دیگی از این گـفت وگـو، بـا 

صـراحـتِ یک فـعالِ میدانی، از گـلوگـاه هـای سـاخـتای 

سـخن می گـوید که چـخ هـای صـنعت را کند کرده انـد. 

او بـر این بـاور اسـت که لجسـتیک و زنجیره تـأمین، 
اصلی تــینِ این گــلوگــاه هــا هســتند؛ جــای که 

محـدودیت هـای تـجای، دسـترسی بـه مـواد اولیه 

بــاکیفیت و قــطعات صنعتیِ پیشرفــته را بــه یک 

چـالـشِ مـداوم تـبدیل کرده اسـت. بـه گـفته او، ضـعف 

در یرسـاخـت هـای حـمل ونـقل و انـباردایِ هـوشـمند، 
نــه تــنها هــینه هــای تــولید را افــزایش داده، بلکه 

سـرعـتِ پـاسـخگوی بـه بـازار را کاهـش داده اسـت. 

افـون بـر این، او بـه پیچیدگیِ مـقرات و نـوسـانـاتِ 

سیاسـت هـای مـالی و ای بـه عـنوانِ مـوانعی اشـاره 

می کند که فــضایِ کسب وکار را بــرای صــنعتگران 
غیرقـابـل پیش بینی کرده اسـت. در کنار این مـوارد، 

دیده ور فـقدانِ نـوآوی و محـدودیتِ دسـترسی بـه 
فـناوی هـایِ وزِ دنیا را نیز عـاملی می دانـد که مـانـع از 

رشـدِ پـایدارِ بـخشِ صنعتی شـده و بهـره وی را در 

سـطحی پـایین تـر از اسـتانـداردهـای جـهانی نـگاه داشـته 

است. 

مسیرهــای قــابــل اتکا؛ از ازش افــوده تــا 

همکای های منطقه ای 
در مـواجـهه بـا محـدودیت هـای شـدید ای و تـجای، 
دیده ور مـدل هـای همکایِ فـناورانـه و تـقویتِ وابـط 
مـنطقه ای را بـه عـنوان مسیرهـای قـابـل اتکا پیشنهاد 

می دهـد. او تـأکید می کند که بـاید اسـتراتـیِ صنعتیِ 
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کشور از خـام فـوشی و صـادراتِ کالاهـای نیمه خـام بـه 

سـمتِ تـولیدِ مـحصولات بـا ازش افـوده بـالا تغییر 

جهـت دهـد. این تغییر ویکرد، نـه تـنها وابسـتگی بـه 

درآمـدهـای ایِ مسـتقیم را کاهـش می دهـد، بلکه 

می تـوانـد بهـره وی را در بـخش هـای داخـلی ارتـقا 
بخشــد. از دیدگــاه او، همکای هــای دوجــانــبه و 

چـندجـانـبه بـا کشورهـای هـمسایه و شـرکای اقـتصادیِ 

بـاثـبات تـر، می تـوانـد شـبکه هـای صـادراتیِ پـایدای 

ایجاد کند که از گــزنــدِ محــدودیت هــای بین المللی 
مـصون بـمانـند. دیده ور مـعتقد اسـت که در شـرایط 

کنونی، تـمرکز بـر همکای هـای فنی و فـناورانـه بـه 
جـای تـجارت صـرفِ کالا، می تـوانـد پـایه مسـتحکم تـی 

بــرای تــوســعه صنعتی ایجاد کند؛ مــدلی که در آن 

انـــتـقـالِ دانـــش فـنی، اولـــویـت اصـلی را تـشکیـل 

می دهد. 

انتظارات واقع گرایانه از اتاق مشترک ایران و اسپانیا 

در پـاسـخ بـه پـرسـش دربـاره انـتظاراتِ صـنعت از اتـاق 
مشـترک، دیده ور خـواسـتارِ بـازتـعیفِ نـقشِ اتـاق بـه 

عـنوانِ یک نـهادِ تسهیل گـر و اعـتمادسـاز اسـت. او 

مـعتقد اسـت که فـعالان اقـتصادی از اتـاق انـتظارِ 
معجــزه نــدارنــد، بلکه خــواســتارِ حــذفِ مــوانــعِ 
گیرِ ارتـباطی هسـتند. این انـتظارات شـامـلِ  دسـت وپـا

تسهیلِ امـور گـمرکی و بـانکی، ارائـه مـشاوره هـای 

تخصصیِ تـجای و ایجاد شـبکه هـای ارتـباطی میانِ 

تـولیدکنندگـانِ ایرانی و شـرکای اسـپانیای اسـت. 

دیده ور تـأکید می کند که اتـاق مشـترک بـاید بـه جـایِ 
هـمایش هـای تشـیفاتی، بـه سـمتِ ایجاد بسـترهـای 

عملیاتی بـرای انـتقالِ تکنولـوی و سـرمـایه گـذای هـای 
مشـترک حـرکت کند. از نـگاه او، مـوفقیت در بـازارهـای 

مـانـند اسـپانیا نیازمـندِ اطـلاعـاتِ دقق و ارتـباطـاتِ 
حـرفـه ای اسـت؛ خـدمـاتی که اتـاق مشـترک بـا تکیه بـر 

ظــرفیت هــای خــود می تــوانــد بــه فــعالان بــخش 

خـصوصی ارائـه دهـد تـا آن هـا بـا کمتین یسک، وارد 

فرآیندِ همکای های بین المللی شوند. 

چشم انداز همکای های پایدار در شرایط تحیم 

در پـایان، دیده ور بـا نـگاهی امیدوارانـه امـا مبتنی بـر 
واقـعیـت، آیـنـده هـمکـای هـــای اقـــتـصـادی ایـران و 

اسـپانیا را در گـوِ تـداومِ ارتـباطـاتِ حـرفـه ای و پیگییِ 

گـرچـه تحـیم هـا  مسـتمر می دانـد. او مـعتقد اسـت که ا

شـرایط را سـخت کرده انـد، امـا هـرگـز نـتوانسـته انـد 

اراده ی بـخش خـصوصی را بـرای تـداوم تـعامـلات 
بین المللی مـتوقـف کنند. بـه اعـتقاد او، بـا طـراحیِ 

مـــدل هـــای قـــراردادیِ مـــنـعـطـف، بـهـــره گیـی از 

ظــرفیت هــای فــناورانــه و تــقویتِ اعــتمادســای، 

می تـوان مسیرهـای را بـرای تـوسـعهِ همکای هـای 
صنعتی بـــاز کرد که بـــرای هـــر دو طـــرفِ ایرانی و 
اسـپانیای سـودآور و پـایدار بـاشـد. دیده ور تـأکید 

می کند که مــوفقیتِ اتــاق مشــترک در این مسیر، 
مـنوط بـه هـم گـرای میانِ هیئت مـدیره و فـعالانِ 

اقـتصادی اسـت تـا بـا درکِ درسـت از محـدودیت هـا و 

تـمرکز بـر ظـرفیت هـا، همکای هـای اقـتصادی از یک 

آو به واقعیتی ملموس تبدیل شود.

«اتاق مشترک باید 
فراتر از جایگاه یک نهاد 

تشیفاتی، به باویِ 
مشورتیِ هوشمندی 

تبدیل شود که با تکیه 
بر داده های عملیاتی، 

مسیرِ 
تصمیم سای های کلان 

را هموار کند.»
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اســپـانیـا؛ مــوتــور صـنـعـتی و 

صادراتی جنوب اوپا 
اسـپانیا امـوز تـنها بـه عـنوان یک مـقصد گـردشـگی 

شـناخـته نمی شـود، بلکه یکی از مـهم تـین قـطب هـای 

صنعتی و صـادرات مـحور اتـحادیه اوپـا نیز بـه شـمار 
می ود. تـنوع سـاخـتار اقـتصادی، حـضور صـناع 
پیشرفـته، دسـترسی بـه بـازار واحـد اوپـا و مـوقعیت 

راهـبردی میان اوپـا، آفـیقا و آمـیکای لاتین، این 
کشور را بـه بسـتی مـناسـب بـرای تـوسـعه تـجارت و 

سرمایه گذای بین المللی تبدیل کرده است. 
بـر اسـاس ایای هـای اقـتصادی، اسـپانیا در میان 
بـرگ تـین اقـتصادهـای اتـحادیه اوپـا قـرار دارد و 

بـخش صـنعت سـهم قـابـل تـوجهی در تـولید، صـادرات 

و اشــتغال این کشور دارد. صــناع خــودوســای، 
تجهیزات صنعتی، فــناوی هــای پــزشکی، صــناع 

شیمیای، هـوافـضا، صـناع غـذای و انـی هـای 
تجــدیدپــذیر از مــهم تــین پیشران هــای صنعتی 

اســپانیا مــحسوب می شــونــد و بــخش مهمی از 
صادرات این کشور را تشکیل می دهند. 

یکی از مـیت هـای بـرجسـته اقـتصاد اسـپانیا، قـدرت 
بـالای آن در تـولید صـادرات مـحور اسـت. این کشور 
پـس از آلـمان دومین تـولیدکننده بـرگ خـودو در 

اتــحادیه اوپــا بــه شــمار می ود و بــخش عــمده 

تـولیدات صنعتی آن بـه بـازارهـای بین المللی صـادر 

می شــود. همین ظــرفیت، شــبکه گســترده ای از 
تـأمین کنندگـان، شـرکت هـای فـناور و صـناع مکمل را 

در سراسر کشور شکل داده است. 
فـعالیت هـای صنعتی اسـپانیا در چـند قـطب اقـتصادی 

مـتمرکز شـده انـد. کاتـالـونیا بـه عـنوان بـرگ تـین مـرکز 

صنعتی و نـوآوی کشور شـناخـته می شـود، مـادید 
قـطب خـدمـات پیشرفـته و فـناوی اسـت، بـاسک در 

صـناع مـهندسی و مـاشین آلات جـایگاه ویژه ای دارد 

کز  و والنسیا نیز بــه عــنوان یکی از مــهم تــین مــرا
لجسـتیک، تـولید و صـادرات دیای اوپـا شـناخـته 

می شـود. این پـراکندگی جـغرافیای، فـرصـت هـای 
مـتنوعی بـرای همکای هـای صنعتی و تـجای فـراهـم 

کرده است. 
در ســال هــای اخیر، ســرمــایه گــذای گســترده در 
حـوزه هـای تـحول دیجیتال، اتـومـاسون صنعتی، 
انـی هـای پـاک و یرسـاخـت هـای نـوآوی، جـایگاه 
رقـابتی اسـپانیا را بیش از پیش تـقویت کرده اسـت. 
هـم زمـان، اجـرای بـرنـامـه هـای تـوسـعه ای بـا حـمایت 

اتـحادیه اوپـا، زمینه نـوسـای صـناع و افـزایش 
بهــره وی را فــراهــم کرده و این کشور را بــه یکی از 
اقـتصادهـای پیشو اوپـا در مسیر رشـد پـایدار تـبدیل 

کرده است. 
در مجـــموع، تـــرکیب یرســـاخـــت هـــای صنعتی 
پیشرفــته، ظــرفیت بــالای صــادرات، دســترسی 

مســتقیم بــه بــازار اتــحادیه اوپــا، نیوی انــسانی 

مـتخصص و مـوقعیت ژئـو اقـتصادی مـمتاز، اسـپانیا را 

بــه یکی از جــذاب تــین مــقاصــد همکای هــای 
اقـتصادی، صنعتی و سـرمـایه گـذای در اوپـا تـبدیل 

کرده است. 
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پوژه فناوی یا بازآرای حکمرانی تجای؟ 
بـه اعـتقاد دکتر حسینی، نخسـتین گـام بـرای درک 
درسـت تـحول دیجیتال این اسـت که آن را صـرفـً بـه 

مـعنای اسـتفاده از فـناوی هـای جـدید در نـظر نگییم. 

از نـگاه او، تـحول دیجیتال در واقـع تغییی در نـحوه 
مــدییت اطــلاعــات، تصمیم ســای اقــتصادی و 

ســازمــان دهی تــعامــلات تــجای اســت؛ تغییی که 

می تـوانـد کارآمـدی نـهادهـای اقـتصادی را بـه شکل قـابـل 
توجهی افزایش دهد. 

او تـوضح می دهـد که فـناوی هـای مـانـند هـوش 
مـصنوعی، بـلاکچین، اینترنـت اشیا و سـامـانـه هـای 

پیشرفـته تحـلیل داده ابـزارهـای هسـتند که در صـورت 

اســتفاده صحح می تــوانــند فــرآیندهــای تــجای را 

شـفاف تـر، سـع تـر و قـابـل پیش بینی تـر کنند. بـا این 

حــال، ازش واقعی این فــناوی هــا زمــانی آشکار 
می شـود که در قـالـب پـوژه هـای مـشخص و مبتنی بـر 

نیازهای واقعی کسب وکارها به کار گرفته شوند. 

بـه بـاور او، کمیته تـحول دیجیتال در اتـاق مشـترک 
ایران و اســپانیا می تــوانــد بســتی بــرای تــوســعه 

همکای هــای فــناورانــه، انــتقال دانــش و تسهیل 

سـرمـایه گـذای در حـوزه اقـتصاد دیجیتال فـراهـم کند. 

این کمیته همچنین می تــوانــد بــه ارتــقای دانــش 

دیجیتال شـرکت هـا، حـمایت از اسـتارتـاپ هـا و ایجاد 
پونـد میان بـایگران اقـتصادی و فـناورانـه دو کشور 

کمک کند. 

حسینی در ادامـه بـا اشـاره بـه آثـار گسـترده شکل گیی 

چنین سـاخـتای در اتـاق مشـترک تـوضح می دهـد که 

فـــعـالیـت ایـن کـمیـتـه می تـــوانـــد بـــه تـــوســـعـه 

یرسـاخـت هـای اقـتصاد دیجیتال و افـزایش تـوان 

رقــابتی شــرکت هــا کمک کند. از ســوی دیگر، ایجاد 
چنین بســتی امکان جــذب ســرمــایه گــذای هــای 

خــارجی و تسهیل وود فــناوی هــای پیشرفــته بــه 
کشور را نیز فـراهـم می کند. او همچنین مـعتقد اسـت 

که تـقویت این حـوزه می تـوانـد بـه افـزایش صـادرات 
مـحصولات و خـدمـات دیجیتال و تـقویت بـرنـدهـای 

ملی در بـازارهـای جـهانی منجـر شـود و در عین حـال بـا 
گسـترش فـرآیندهـای دیجیتالی سـای، نـوآوی در سـایر 

بـــخـش هـــای اقـــتـصـادی را نیـز تـسـهیـل کـرده و 

هینه های عملیاتی کسب وکارها را کاهش دهد. 

بـه گـفته او، یکی از مـیت هـای مـهم شکل گیی چنین 

کـمیـتـه ای، تـسـهیـل نـــوآوی و شـــتـابـــدهی بـــه 

کسب وکارهـا اسـت. در این چـارچـوب، ارائـه خـدمـات 

مـشاوره ای بـرای دیجیتالی سـای فـرآیندهـای تـجای 

می تـوانـد بـه شـرکت هـا کمک کند تـا سـاخـتارهـای 
عملیاتی خـود را بـا الـزامـات اقـتصاد دیجیتال هـماهـنگ 
کنند. عــلاوه بــر این، حــمایت از اســتارتــاپ هــا و 
کسب وکارهـای کوچک بـرای وود بـه بـازارهـای جـهانی 

بـا اسـتفاده از فـناوی هـای نـوین، از دیگر اقـدامـاتی 
اســت که می تــوانــد بــه رشــد اکوسیستم نــوآوی و 

کارآفینی کمک کند. 
او همچنین بـر اهمیت هـم افـزای بـا سـایر اتـاق هـای 
مشـترک بـارگـانی تـأکید می کند و مـعتقد اسـت که 

ایجاد پــلتفرمی بــرای تــبادل ایده هــا و پــوژه هــای 
فـناورانـه میان اتـاق هـا می تـوانـد زمینه شکل گیی 
همکای هـای گسـترده تـر در حـوزه فـناوی را فـراهـم 

کند. ارائـه خـدمـات دیجیتال و بـرگـزای آمـوزش هـای 
تخصصی بـرای اعـضای اتـاق هـا نیز از جـمله اقـدامـاتی 

اسـت که می تـوانـد سـطح آمـادگی دیجیتال فـعالان 

اقتصادی را افزایش دهد. 

از نـــگـاه دکـتـر حـسیـنی، ایـن کـمیـتـه می تـــوانـــد در 
خـدمـت رسـانی بـه بـخش هـای اقـتصادی و تـجای کشور 

نیز نـقش مهمی ایفا کند. بـه عـنوان مـثال، تـوسـعه 
ابـزارهـای هـوشـمند بـرای تحـلیل بـازار و تسهیل تـجارت 

الکتونیکی می تـوانـد بـه شـرکت هـا در شـناسـای 
فـرصـت هـای جـدید و تصمیم گیی دقق تـر کمک 

کند. همچنین حـمایت از بـه کارگیی هـوش مـصنوعی 
در زنجیره هـای تـأمین، مـدییت مـناـع و خـدمـات 
مشـتیان می تـوانـد بهـره وی بـنگاه هـای اقـتصادی را 

به شکل قابل توجهی افزایش دهد. 
در نـهایت، او بـه اهمیت تـقویت تـعامـلات بین المللی و 
جـذب سـرمـایه گـذای اشـاره می کند و می گـوید که این 

کمیته می تـوانـد بـا ایجاد زمینه هـای همکای فـناورانـه 
مـشـــتـرک میـان ایـران و اســـپـانیـا، مـسیـر تـــوســـعـه 

پـوژه هـای مشـترک را هـموار سـازد. همچنین مـعرفی 

فـرصـت هـای سـرمـایه گـذای دیجیتال بـه شـرکت هـای 

اســپانیای و بین المللی می تــوانــد بــه گســترش 

همکای هــای اقــتصادی و فــناورانــه میان دو کشور 

کمک کند. 

گــر اتــاق هــای  او در همین زمینه تــأکید می کند که ا
مشـترک نـتوانـند خـود را بـا تـحولات دیجیتال تطبق 

دهـند، بـه تـدج از نـقش اثـرگـذار در شـبکه تـجارت 
بین الـملل فـاصـله خـواهـند گـرفـت. از این و، تـحول 

دیجیتال را بـاید نـه صـرفـً یک پـوژه فـناورانـه، بلکه 
گـامی راهـبردی در بـازآرای حکمرانی تـجای و تـقویت 
پونــدهــای اقــتصادی در عــصر اقــتصاد دیجیتال 

دانست. 

فاصله میان ایده های دیجیتال و پوژه های قابل اجرا 
یکی از مـوضـوعـاتی که دکتر حسینی در این گـفت وگـو 
بــه آن اشــاره می کند، فــاصــله قــابــل تــوجــه میان 

 ًی اسـت که واقـعوژه هـاایده هـای جـذاب دیجیتال و پـ
قـابلیت اجـرا دارنـد. بـه گـفته او، بسیای از طـح هـای 

که در حـوزه تـحول دیجیتال مـطح می شـونـد، بـه دلیل 
نـود مـدل اجـرای مـشخص هـرگـز بـه مـرحـله عملیاتی 

نمی رسند. 
او مـعتقد اسـت که بـرای مـوفقیت یک پـوژه دیجیتال، 
سـه عـنصر اسـاسی بـاید هـمزمـان در نـظر گـرفـته شـود: 

درک دقق مســئله اقــتصادی، طــراحی یک مــدل 

کسب وکار پـایدار و فـراهـم ـودن یرسـاخـت حـقوقی و 

اجـرای. در بسیای از مـوارد، یکی از این سـه مـؤلـفه 
نــادیده گــرفــته می شــود و همین مســئله بــاعــث 

می شود پوژه ها در مرحله ایده باقی بمانند. 
بــه همین دلیل، حسینی تــأکید می کند که تجــربــه 

کـادمیک و فـــضـای واقـعی  هـــمـزمـــان در حـــوزه آ

کسب وکار می تـوانـد بـه طـراحی پـوژه هـای کمک کند 

که هـم نـوآورانـه بـاشـند و هـم از نـظر اقـتصادی قـابـل 
تـوجیه. پـوژه هـای که بـتوانـند بـاشت سـرمـایه 
مشخصی داشـته بـاشـند و در مقیاس بـرگ تـر نیز 

قابل توسعه باشند. 

بانک داده هوشمند؛ یرساخت تحول دیجیتال در اتاق 

بـه اعـتقاد دکتر حسینی، مـهم تـین گـام عملی بـرای 

آغـاز تـحول دیجیتال در اتـاق مشـترک، ایجاد یک بـانک 
داده هـوشـمند از اعـضا و فـرصـت هـای تـجای اسـت. او 
مـعتقد اسـت که بـدون وجـود داده هـای سـاخـتارمـند و 

قـابـل تحـلیل، صـحبت از تـحول دیجیتال بیشتر بـه یک 

شعار شباهت دارد. 

تحول دیجیتال؛  
از شعار فناورانه تا حکمرانی داده محور تجارت 

چگونه اتاق مشترک ایران و اسپانیا می تواند با داده و فناوی های نوین، تجارت و همکای اقتصادی را ویاتر کند 

گفت وگو با دکتر سیدحسین میزامحمدحسینی، سپرست کمیته تحول و نوآوی های دیجیتال  

امـوزه تـحول دیجیتال دیگر صـرفـً بـه مـعنای اسـتفاده از ابـزارهـای فـناورانـه نیست، بلکه بـه تغییر در شوه 

مـدییت داده، تحـلیل بـازار و تصمیم سـای اقـتصادی مـرـوط می شـود. در چنین فـضای، اتـاق هـای مشـترک 

بـارگـانی نیز نـاگـیرنـد نـقش خـود را از یک نـهاد ارتـباطی صـرف، بـه بـایگی هـوشـمند در شـبکه تـجارت 
بین الـملل ارتـقا دهـند. دکتر سیدحسین میزامحـمدحسینی در این گـفت وگـو از ضـورت نـگاه واقـع بینانـه بـه 

تـحول دیجیتال، کاربـردهـای عملی هـوش مـصنوعی بـرای فـعالان اقـتصادی و همچنین فـرصـت هـای همکای 

فناورانه میان ایران و اسپانیا سخن می گوید. 
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چنین بــانکی می تــوانــد اطــلاعــات مــرــوط بــه 

ظـرفیت هـای صـادراتی و وارداتی اعـضا، حـوزه هـای 

فـعالیت شـرکت هـا، نیازهـای تـجای و فـرصـت هـای 

همکای را بــه شکلی نــظام مــند گــردآوی کند. در 

مـرحـله بـعد، این داده هـا می تـوانـند مـبنای طـراحی 
سـامـانـه هـای هـوشـمند بـرای تطبق شـرکای تـجای، 

تحـلیل بـازار  و شـناسـای فـرصـت هـای سـرمـایه گـذای، 

پیش بینی تـقاضـا و مـدییت ارتـباط بـا مشـتیان قـرار 

گیرند. 
گـر اتـاق بـتوانـد چنین یرسـاخـت داده ای را  بـه گـفته او، ا

ایجاد کند، امکان اسـتفاده از ابـزارهـای پیشرفـته تـی 
مـانـند تحـلیل هـای مبتنی بـر هـوش مـصنوعی نیز 
فـراهـم خـواهـد شـد؛ ابـزارهـای که می تـوانـند بـه اعـضا 

در تصمیم گیی های تجای دقق تر کمک کنند. 

چرا پوژه های دیجیتال شکست می خورند؟ 
در پـاسـخ بـه این پـرسـش که چـرا بسیای از پـوژه هـای 
دیجیتال در سـازمـان هـا و نـهادهـای اقـتصادی بـه نتیجه 
نمی رســند، حسینی چــند عــامــل کلیدی را مــطح 
می کند. نخسـتین عـامـل، نـگاه فـناوی مـحور بـه جـای 
نــگاه مســئله مــحور اســت. در بسیای از مــوارد، 
سـازمـان هـا ابـتدا فـناوی را انـتخاب می کنند و سـپس 

تلاش می کنند برای آن کاربردی پیدا کنند. 

عـامـل دیگر، نـود حـمایت واقعی مـدییت ارشـد از 

پـوژه هـای تـحول دیجیتال اسـت. بـه گـفته او، چنین 

پـوژه هـای مـعمولاً نیازمـند تغییر در فـرآیندهـای 
سـازمـانی و الـگوهـای تصمیم گیی هسـتند و بـدون 
حـمایت جـدی مـدیران ارشـد نمی تـوانـند بـه نتیجه 

برسند. 

او همچنین بـه مـقاومـت فـرهنگی در سـازمـان هـا اشـاره 
می کند؛ مــقاومتی که گــاه از تــرس تغییر یا نــگرانی 
دربـاره جـایگاه شغلی کارکنان نـاشی می شـود. عـلاوه بـر 

این، نــود شــاخــص هــای مــشخص بــرای ایای 

عملکرد پوژه ها نیز می تواند مانع از تداوم آنها شود. 
در فــضای اقــتصادی ایران نیز عــواملی هــمانــند 
عـــدم قـطـعیـت  مـحیـطی و مـــقـراتی نیـز مـــوجـــب 

کوتــاه شــدن افــق ســرمــایه گــذای شــده و اجــرای 
پوژه های بلندمدت دیجیتال را دشوارتر می کند. 

هوش مصنوعی؛ ابزار تصمیم یار 

یکی از مـحورهـای مـهم این گـفت وگـو، کاربـرد هـوش 
مـصنوعی در فـضای کسب وکار اسـت. حسینی مـعتقد 

اسـت یکی از بـرگ تـین خـطاهـا در مـواجـهه بـا این 

فـناوی، تـصور جـایگینی کامـل انـسان بـا هـوش 

مصنوعی است. 

از نـظر او، هـوش مـصنوعی بـاید بـه عـنوان ابـزای بـرای 
کمک بــه تصمیم گیی در نــظر گــرفــته شــود، نــه 

جــایگینی بــرای قــضاوت انــسانی. این فــناوی 
می تـوانـد بـا تحـلیل حجـم یادی از داده هـا، الـگوهـای 
پــنهان در بــازار را شــناســای کند و بــه مــدیران در 

پیش بینی وندها کمک کند. 

بـا این حـال، اسـتفاده از هـوش مـصنوعی بـدون تـوجـه 
بـه مـخاطـرات آن نیز می تـوانـد مشکل سـاز بـاشـد. دکتر 

حسینی بـه مـسائلی مـانـند سـوگیی داده هـا، افـشای 

اطـلاعـات محـرمـانـه و وابسـتگی بـه پـلتفرم هـای خـارجی 

اشـاره می کند و مـعتقد اسـت اسـتفاده از این فـناوی 

باید به صورت تدیجی و هدفمند انجام شود. 

یسک های وابستگی فناورانه 

مـــوضـــوع دیـگـی کـه در هـمکـای هـــای دیـجیـتـال 

بین المللی اهمیت پیدا می کند، مســئله وابســتگی 

فـناوی اسـت. بـه گـفته دکتر حسینی، پـوژه هـای 

فـناورانـه ممکن اسـت بـا سـه یسک مـهم مـواجـه 
شـونـد: قـطع دسـترسی بـه فـناوی، تهـدید امنیت 

داده هـا و وابسـتگی اسـتراتـیک بـه تـأمین کنندگـان 
خارجی. 

در شـرایطی که وابـط اقـتصادی بین المللی گـاه تـحت 
تــأثیر عــوامــل سیاسی قــرار می گیرد، این یسک هــا 
می تـوانـند بـرای فـعالان اقـتصادی هـینه سـاز بـاشـند. از 
این و، او پیشنهاد می کند که همکای هـای فـناوی 

میان ایران و اسـپانیا بـر پـایه مـدل «همکای مکمل» 

تـعیف شـود بـه گـونـه ای که انـتقال دانـش، تـوسـعه 

مشــترک و ایجاد ازش افــوده دوطــرفــه تضمین 

شود. 

حوزه های واقعی میت دیجیتال در شرایط تحیم 
دکتر حسینی در ادامـه بـه این مـوضـوع می پـردازد که 
کدام حــوزه هــای دیجیتال می تــوانــند در شــرایط 
محـدودیت هـای بین المللی واقـعً مـیت رقـابتی ایجاد 

کنند. بـه اعـتقاد او، حـوزه هـای مـانـند مـدییت زنجیره 
تـأمین، تـجارت الکتونیک B2B، لجسـتیک هـوشـمند 

و خـــدمـــات فـنی و مـــهـنـدسی دیـجیـتـال از جـــمـلـه 
بـخش هـای هسـتند که می تـوانـند اثـر اقـتصادی 

ملموس داشته باشند. 

 امـا در حـوزه هـای مـانـند سـخت افـزار پیشرفـته یا 
یرسـاخـت هـای ابـی وابسـته، احـتمال ایجاد تـوهـم 

میت رقابتی بیشتر از میت واقعی است. 

از تفاهم نامه تا پوژه 
یکی از چـالـش هـای راج در همکای هـای فـناورانـه، 
فـاصـله میان امـضای تـفاهـم نـامـه هـا و اجـرای واقعی 

پـوژه هـاسـت. حسینی مـعتقد اسـت که بسیای از این 

تـوافـق هـا بـه دلایلی از قبیل نـود نـقشه راه مشـترک، 

تـفاوت هـای حـقوقی و مـقراتی، ضـعف در تـأمین مـالی 

پـوژه هـای فـناورانـه، نـود شـاخـص هـای مـوفقیت 
تعیف شده، هرگز به مرحله اجرا نمی رسند. 

بـه گـفته او، بـرای تـبدیل یک تـفاهـم نـامـه بـه پـوژه 

واقعی، بــاید چــند عــنصر کلیدی مــشخص بــاشــد: 
اهـداف دقق، مسـئولیت هـای اجـرای، مـدل تـأمین 

مـالی و شـاخـص هـای ایای مـوفقیت. در این میان، 
اتـاق مشـترک می تـوانـد نـقش مهمی در هـماهنگی 

میان بـایگران مـختلف و تسهیل اجـرای پـوژه هـا ایفا 

کند. 

کاربردهای عملی هوش مصنوعی برای اعضای اتاق 
از نـگاه دکتر حسینی، مـهم تـین معیار بـرای ایای 
یک فـناوی، میزان ازشی اسـت که بـرای کسب وکارهـا 

ایجاد می کند. او بـه چـند کاربـرد عملی اشـاره می کند 
که می تـوانـد بـرای اعـضای اتـاق مشـترک مفید بـاشـد؛ از 
جــمله تحــلیل هــوشــمند داده هــای بــازار صــادراتی 

اسـپانیا، سیستم هـای تطبق خـودکار شـرکای تـجای، 

مــدییت هــوشــمند اســناد تــجای، پیش بینی 

یسک هــای ای و لجســتیکی، تحــلیل هــوشــمند 

داده ای بـــازار ایـــران جـــهـــت واردات و صـــادرات، 
مـدل سـای تصمیم گیی هـوشـمند در شـرایط عـدم 

قطعیت، شـناسـای هـوشـمند فـرصـت هـای بـازار ، 

تحــلیل رفــتار مــصرف کننده در بــازارهــای داخــلی و 

بین المللی و تسهیل در تــدوین اســتراتــی هــای 

تجای.   

این ابـزارهـا می تـوانـند بـه شـرکت هـا کمک کنند تـا در 

فــضای پیچیده تــجارت بین الــملل تصمیم هــای 

دقق تـی بگیرنـد و فـرصـت هـای جـدید بـازار را سـع تـر 

شناسای کنند. 

فرصت های همکای دیجیتال ایران و اسپانیا 

در بـخش پـایانی این گـفت وگـو، دکتر حسینی بـرای 
عـور از سـطح ایده و حـرکت بـه سـمت اجـرا، سـه اقـدام 

را ضـوی می دانـد: تـعیف پـوژه هـای پـایلوت کوچک 
و سـع، ایجاد کنسرسوم هـای تخصصی میان اعـضا 
و طــراحی مــدل تــأمین مــالی تــرکیی بــا اتکا بــه 
ظـرفیت هـای بـخش خـصوصی و سـاوکارهـای حـمایتی. 

بـه بـاور او، این سـه گـام می تـوانـد یسک شـوع را 
کاهـش دهـد، یادگیی سـع ایجاد کند و در نـهایت 

مسیر شکل گیی پـوژه هـای بـرگ تـر و پـایدارتـر را 

هموار سازد. 
وی همچنین بـه فـرصـت هـای نـوظـهور در همکای هـای 

فـناورانـه میان ایران و اسـپانیا اشـاره می کند و مـعتقد 

اسـت حـوزه هـای مـانـند انـی هـای تجـدیدپـذیر، 

لجســـتیک بـــندی، صـــناع غـــذای پیشرفـــته، 

فـــنـاوی هـــای کـشـاوی، فـــنـاوی هـــای نـــویـن و 

هـوش مـصنوعی، گـردشـگی و اقـتصاد دیجیتال از 

جـمله بـخش هـای هسـتند که ظـرفیت قـابـل تـوجهی 

بـرای همکای دارنـد. از نـگاه او، تـرکیب تـوانـمندی هـای 

صنعتی و انــسانی ایران بــا تجــربــه فــناورانــه و 
یرسـاخـت هـای پیشرفـته اسـپانیا می تـوانـد زمینه سـاز 

تـعیف پـوژه هـای مشـترک و عملیاتی در حـوزه هـای 

مـــانـــنـد AgriTech،FoodTech و لـجـســـتیک 
هـوشـمند بـاشـد؛ پـوژه هـای که هـم قـابلیت تـوسـعه 

بـازار دارنـد و هـم امکان انـتقال دانـش و اسـتانـداردهـای 

اجرای را فراهم می کنند. 
در ایـن میـان، دکـتـر حـسیـنی نـــقـش اتـــاق مـشـــتـرک 
بـارگـانی ایران و اسـپانیا را کلیدی می دانـد و تـأکید 
می کند که این نـهاد می تـوانـد بـا بـرگـزای ویدادهـای 
تخصصی، ایجاد بـانک پـوژه هـای مشـترک و تسهیل 

ارتـباط میان شـرکت هـا، ظـرفیت هـای بـالـقوه را بـه 

هـمکـای هـــای واقـعی تـــبـدیـل کـنـد و پـونـــد میـان 

بـایگران اقـتصادی و فـناورانـه دو کشور را هـدفـمندتـر 

و مستمرتر سازد. 
در نـهایت، او یادآور می شـود که در اقـتصاد امـوز که 
بـه شـدت بـر پـایه داده و شـبکه هـای همکای شکل 
گـرفـته اسـت، تـحول دیجیتال دیگر یک گـینه اختیای 

نیست، بلکه بـه شـرطی بـرای حـفظ نـقش و اثـرگـذای 

در فضـای تـجارت بین المـلل تـبدیل شـده اسـت؛ شرـطی 
گـر جـدی گـرفـته نـشود، فـاصـله گـرفـتن تـدیجی از  که ا
زنجیره هـای ازش و شـبکه هـای نـوین تـجارت جـهانی را 

به همراه خواهد داشت.
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دبیرخانه اتاق؛ از هماهنگی اجرای تا 
پلتفرم خدمات و دانش 

چگونه دبیرخانه اتاق مشترک می تواند تجربه ای شفاف، قابل اتکا و منسجم برای اعضا ایجاد کند؟ 

گفت وگو با حوی کاظمی، دبیر اتاق مشترک بارگانی ایران و اسپانیا 

در سـاخـتار اتـاق هـای مشـترک بـارگـانی، بسیای از فـعالیت هـای که در ظـاهـر بـه نـام نـهاد یا 
هیئت مـدیره شـناخـته می شـونـد، در عـمل از مسیر دبیرخـانـه عـور می کنند. دبیرخـانـه جـای اسـت که 

درخـواسـت هـای اعـضا دیافـت و سـامـان دهی می شـود، ارتـباط میان کمیته هـا و هیئت مـدیره شکل 

می گیرد، بـرنـامـه هـای اجـرای پیگیی می شـود و جـیان اطـلاعـات میان اعـضا، نـهادهـای داخـلی و 
شـرکای خـارجی مـدییت می گـردد. بـه همین دلیل، کیفیت عملکرد دبیرخـانـه می تـوانـد بـه طـور 

مسـتقیم بـر تجـربـه اعـضا از اتـاق مشـترک اثـر بـگذارد؛ تجـربـه ای که بـاید شـفاف، قـابـل پیگیی و مبتنی 

بر اعتماد باشد. 

خـانـم کاظمی، دبیر اتـاق مشـترک بـارگـانی ایران و 

اسـپانیا، در این گـفت وگـو بـه تشـح مـأمـویت 

اجـرای دبیرخـانـه، نـحوه مـدییت ارتـباط بـا اعـضا، 

تغییر مـاهیت درخـواسـت هـای فـعالان اقـتصادی در 
شـرایط محـدودیت هـای ارتـباطی و نـقش ابـزارهـای 

دیـجیـتـال در بـهــــود خـــدمـــات می پـــردازد. او 

همچنین تـوضح می دهـد که دبیرخـانـه چـگونـه 

می تـوانـد فـراتـر از یک واحـد ادای عـمل کند و بـه 
تـدج بـه پـلتفرمی بـرای ارائـه خـدمـات اطـلاعـاتی و 

دانشی به اعضا تبدیل شود. 

دبیرخانه؛ محور هماهنگی فعالیت های اتاق 
وی دبیرخـانـه اتـاق مشـترک را «پـایگاه اجـرای» این 

نـهاد می دانـد؛ بخشی که در محـل اتـاق بـارگـانی 

ایران مســتقر اســت و مســئولیت هــماهنگی، 

پیگیی و پیشبرد امـور اجـرای اتـاق را بـرعهـده 

دارد. بـه گـفته او، بـخش مهمی از فـعالیت هـای 
اتـاق از طـق همین سـاخـتار اجـرای سـازمـان دهی 

می شود. 
دبیرخــانــه در عــمل نــقطه اتــصال میان اعــضا، 

هیئت مــدیره، کمیته هــای تخصصی، نــهادهــای 

داخــلی و حتی نــمایندگی هــای خــارجی از جــمله 
ســفارت هــاســت. بسیای از درخــواســت هــا، 

پـرسـش هـا یا مـسائـل اعـضا ابـتدا در دبیرخـانـه 

مـطح می شـود و پـس از بـرسی اولیه، در چـارچـوب 

اســاســنامــه و مــصوبــات هیئت مــدیره پیگیی 

می شود. 
او تـــوضــح می دهـــد کــه بـــخــش مــهــمی از 
فـعالیت هـای دبیرخـانـه بـه سـامـان دهی همین 

جـیان درخـواسـت هـا مـرـوط اسـت؛ از دیافـت و 

بــرسی اولیه مــوضــوعــات گــرفــته تــا ارائــه 

راهـنمای هـای اجـرای و در صـورت لـوم ارجـاع 
آن هـا بـه مـراجـع ذی صـلاح. در کنار این وظـایف، 

دبیرخــانــه مســئول بــرنــامــه یی و بــرگــزای 

نشسـت هـا، ویدادهـا، هیئت هـای تـجای، مـجامـع 

عـمومی و جـلسات هیئت مـدیره نیز هسـت و بـر 

اجرای مصوبات و صورت جلسات نظارت می کند. 

بـــه گـــفته کاظمی، تهیه گـــزارش هـــای دوره ای 

عملکرد، مــدییت فــرآیند عــضویت، پــاســخ بــه 
اسـتعلام شـرکت هـای داخـلی و خـارجی و نـظارت بـر 

فــعالیت هــای اطــلاع رســانی اتــاق نیز بخشی از 

همین مسـئولیت هـاسـت؛ مجـموعـه ای از وظـایف 

که نـشان می دهـد دبیرخـانـه در عـمل نـقش «قـلب 
تپنده» ساختار اجرای اتاق را ایفا می کند. 

تجربه اعضا؛ شفافیت به جای وعده های غیواقعی 
از نـگاه دبیر اتـاق مشـترک، مـهم تـین شـاخـص 
مـوفقیت دبیرخـانـه نـه صـرفـً تـعداد فـعالیت هـا، 

بلکه کیفیت تجـربـه ای اسـت که اعـضا در تـعامـل بـا 
اتـاق بـه دسـت می آورنـد. این تجـربـه بـاید مبتنی بـر 

شـفافیت، پـاسـخ گـوی و مـدییت واقـع بینانـه 

انتظارات باشد. 

او تــأکید می کند که دبیرخــانــه از ابــتدا تــلاش 
می کند حـدود وظـایف و اختیارات اتـاق مشـترک را 
بـرای اعـضا بـه صـورت وشـن تـوضح دهـد. بـرخی از 

مـسائـل در حـوزه اختیارات مسـتقیم اتـاق قـرار 

دارنـد، امـا بخشی دیگر نیازمـند تصمیم گیی در 
سطوح بالاتر یا در نهادهای دیگر هستند. 

بـه گـفته کاظمی، شـفاف سـای این مـزهـا یکی از 

مـهم تـین عـوامـل اعـتمادسـای اسـت. «دبیرخـانـه 

مـــرجـــع تـصـمیـم گیـی نیـسـت، بـلکـه مـســـئـول 

جــمع آوی، صــورت بــندی و پیگیی مــسائــل در 

چارچوب مصوبات هیئت مدیره است.» 

او تـوضح می دهـد که در بسیای از مـوارد، طـح 
یک مـوضـوع یا پیگیی آن لـومـً بـه مـعنای حـل 

فـوی مسـئله نیست، امـا آنـچه بـرای اعـضا اهمیت 

دارد طی شــدن مسیر درســت و قــابــل پیگیی 
اسـت. همین شـفافیت بـاعـث می شـود انـتظارات 

واقـع بینانـه تـی شکل بگیرد و رابـطه میان اتـاق و 

اعضا بر پایه اعتماد متقابل بنا شود. 

سیاست های دبیرخانه برای ارتقای خدمات 

دبیرخـانـه اتـاق مشـترک در سـال پیش و چـند مـحور 

اصلی را بـرای ارتـقای کیفیت خـدمـات و ارتـباط بـا 

اعـــضـا دنـــبـال می کـنـد. کـاظـمی می گـــویـد یکی از 

مـهم تـین این مـحور هـا تـقویت حـضور رسـانـه ای 

اتاق است. 

از نـگاه او، در فـضای امـوز کسب وکار، شـبکه هـای 
اجــتماعی و رســانــه هــای دیجیتال صــرفــً ابــزار 
اطـلاع رسـانی نیستند، بلکه بسـتی بـرای مـعرفی 

ظـرفیت هـای اعـضا، تـقویت ارتـباطـات و حتی ایجاد 

فـرصـت هـای دیده شـدن بـرای فـعالان اقـتصادی 

مـحسوب می شـونـد. بـه همین دلیل دبیرخـانـه 

تـلاش می کند حـضور فـعال تـی در پـلتفرم هـای 

مـانـند لینکدین و سـایر شـبکه هـای حـرفـه ای داشـته 

باشد. 

در کنار این مــوضــوع، ارتــقای وب ســایت اتــاق 
بـه عـنوان مـرجـع رسمی اطـلاعـات نیز در دسـتور کار 

قــرار دارد. هــدف این اســت که ســایت اتــاق بــه 
منبعی قـابـل اتکا بـرای اطـلاع رسـانی فـعالیت هـا، 
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مـعرفی اعـضا و دسـترسی بـه اطـلاعـات مـرتـبط بـا 

همکای هــای اقــتصادی ایران و اســپانیا تــبدیل 

شود. 
انـتشار نشـیه اتـاق مشـترک نیز بخشی از همین 

سیاسـت ارتـباطی اسـت؛ نشـیه ای که عـلاوه بـر 

مسـتندسـای فـعالیت هـا، بسـتی بـرای انعکاس 

دیدگـاه هـا و مـعرفی تـوانـمندی هـای اعـضا فـراهـم 
می کند. 

تغییر ماهیت درخواست های اعضا 
یکی از نکاتی که کاظمی در این گــفت وگــو بــه آن 
اشـاره می کند، تغییر مـاهیت درخـواسـت هـای اعـضا 

در سـال هـای اخیر اسـت. بـه گـفته او، در شـرایطی که 
محـدودیت هـای بین المللی و اخـتلال در ارتـباطـات 

افـزایش یافـته اسـت، بسیای از مـطالـبات فـعالان 

اقتصادی نیز دستخوش تغییر شده است. 

در گـذشـته بـخش قـابـل تـوجهی از درخـواسـت هـا بـه 
تـوسـعه همکای هـا و گسـترش بـازارهـا مـرـوط 

می شـد، امـا امـوز بخشی از این درخـواسـت هـا بـه 
حـفظ حـداقـل هـای ارتـباطی بـا طـرف هـای خـارجی 

معطوف شده است. 

او تـــوضـح می دهـــد کـه در فـــضـای کـسـب وکـار 
جـهانی، ارتـباطـات سـع و پـایدار یک ضـورت 
اسـت. هـرگـونـه اخـتلال در این ارتـباطـات می تـوانـد 

فـعالیت بـنگاه هـا را بـا مشکل مـواجـه کند. در چنین 

شــرایطی، حتی ابــزارهــای ســاده ارتــباطی که در 
گــذشــته بــدیهی بــه نــظر می رسیدنــد، اهمیت 

بیشتی پیدا کرده اند. 

بـه گـفته او، این محـدودیت هـا نـه تـنها هـینه تـعامـل 

بـا بـازارهـای خـارجی را افـزایش داده، بلکه در بـرخی 
مـوارد بـاعـث شـده فـعالان اقـتصادی بـرای حـفظ 

ارتباطات اولیه نیز با دشوای مواجه شوند. 

مدییت انتظارات در شرایط محدود 

کاظمی مـعتقد اسـت در چنین شـرایطی مـهم تـین 
وظیفه دبیرخـانـه مـدییت واقـع بینانـه انـتظارات 
اســت. او می گــوید دبیرخــانــه تــلاش می کند بــا 

شـفافیت کامـل دربـاره محـدودیت هـا صـحبت کند و 

از ایجاد وعـده هـای که امکان تـحقق نـدارنـد پـرهیز 
کند. 

در عین حـال، بهـود فـرآیندهـای داخـلی، ثـبت و 
پیگیی دقق درخـواسـت هـا و ایجاد کانـال هـای 

ارتــباطی مــنظم از جــمله اقــدامــاتی اســت که 
می تــوانــد کیفیت خــدمــات را حتی در شــرایط 

محدود حفظ کند. 
بـه گـفته او، هـدف این اسـت که اعـضا در تـعامـل بـا 

اتـاق تجـربـه ای منسجـم و قـابـل پیگیی داشـته 

بـاشـند؛ تجـربـه ای که در آن دبیرخـانـه بـه عـنوان یک 

نـقطه تـماس واحـد عـمل می کند و اطـلاعـات دقق 

و به وز در اختیار اعضا قرار می دهد. 

نقش دبیرخانه در ارتباط میان اعضا و کمیته ها 

یکی دیگر از وظــایف مــهم دبیرخــانــه، تسهیل 
ارتـــبـاط میـان اعـــضـا، کـمیـتـه هـــای تـخـصـصی و 

هیئت مـدیره اسـت. در سـال هـای اخیر بـرای تـقویت 

این ارتـباط، سـاخـتارهـای ارتـباطی جـدیدی شکل 

گرفته است. 
بـه گـفته کاظمی، ایجاد گـوه هـای اخـتصاصی بـرای 

کمیته هـا در بسـترهـای ارتـباطی دیجیتال امکان 
گـفت وگـوی مسـتقیم تـر میان اعـضای کمیته هـا را 

فـراهـم کرده اسـت. در این سـاخـتار، هـر کمیته یر 

نـظر یکی از اعـضای هیئت مـدیره فـعالیت می کند تـا 

پوند میان تصمیم گیی و اجرا تقویت شود. 
دبیرخـانـه همچنین تـلاش می کند بـازخـوردهـای 

اعـضا را جـمع آوی و تحـلیل کند و مـوضـوعـات 

پــرتکرار را بــه عــنوان مــحورهــای پیشنهادی در 
دسـتور کار کمیته هـا قـرار دهـد. این فـرآیند بـاعـث 

می شـود فـعالیت کمیته هـا بـا نیازهـای واقعی اعـضا 
هم راستاتر شود. 

هوش مصنوعی؛ دستیار دبیرخانه 

کاظمی در بــخش دیگی از گــفت وگــو بــه نــقش 
ابــزارهــای دیجیتال و بــه ویژه هــوش مــصنوعی 

اشــاره می کند. بــه گــفته او، این فــناوی هــا در 

دبیرخـانـه بیشتر نـقش یک دسـتیار حـرفـه ای را ایفا 

می کنند. 
دبیرخـانـه از هـوش مـصنوعی بـرای تسـع بـرخی 

فــرآیندهــای اجــرای مــانــند تــولید مــحتوا، 

سـامـان دهی اطـلاعـات یا مـدییت حجـم بـالای 

ارتـباطـات اسـتفاده می کند. بـا این حـال او تـأکید 

می کند که در حــوزه هــای که بــه دقــت و صــحت 
اطـلاعـات نیاز دارد، همیشه مـراجـعه بـه مـناـع 

رسمی و کنتل انسانی ضوی است. 

بـه گـفته او، بـا تـوجـه بـه افـزایش فـعالیت هـای 
رسـانـه ای و ارتـباطی اتـاق، اسـتفاده از این ابـزارهـا بـه 

دبیرخــانــه کمک می کند تــا بــا مــناــع انــسانی 

محـدود، حجـم بیشتی از فـعالیت هـا را مـدییت 

کند. 
مسیر تبدیل دبیرخانه به پلتفرم خدمات و دانش 

کاظمی مـعتقد اسـت دبیرخـانـه در آینده می تـوانـد 
نقشی فــراتــر از یک واحــد اجــرای ایفا کند و بــه 

تـدج بـه پـلتفرمی بـرای ارائـه خـدمـات اطـلاعـاتی و 

دانشی به اعضا تبدیل شود. 

در این مسیر، دســترسی بــه مــناــع مــعتبر و 
داده هـای بـه وز اهمیت یادی دارد. اتـاق مشـترک 
بـاید بـتوانـد از طـق شـبکه ارتـباطی خـود، اطـلاعـات 

مـرتـبط بـا بـازار اسـپانیا، مـقرات تـجای، ونـدهـای 

اقـتصادی و فـرصـت هـای همکای را در اختیار اعـضا 

قرار دهد. 
گـر این اطـلاعـات بـه صـورت  او تـوضح می دهـد که ا
سـاخـتارمـند و قـابـل اسـتفاده ارائـه شـود، اعـضا 
می تـــوانـــند آن را بـــه عـــنوان مـــرجعی بـــرای 

تصمیم گیی های تجای خود به کار بگیرند. 

از نـگاه او، تـرکیب دسـترسی بـه اطـلاعـات مـعتبر، 
اسـتفاده هـوشـمندانـه از فـناوی و حـفظ سـاخـتار 

حـرفـه ای اتـاق می تـوانـد بـه تـدج دبیرخـانـه را بـه 

یک پـلتفرم واقعی خـدمـات و دانـش تـبدیل کند؛ 

پـلتفرمی که در آن اعـضا نـه تـنها ارتـباط بـرقـرار 
می کنند، بلکه ابــزارهــای لازم بــرای تــوســعه 

کسب وکار خود را نیز به دست می آورند. 

«دبیرخانه زمانی 
موفق است که اعضا 

بدانند مسیر پیگیی 
مسائلشان شفاف، 
مستند و قابل اتکا 

است.»
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حقوق، قرارداد و داوی در خدمت تجارت پایدار 
الزامات پیشگیی حقوقی، طراحی قراردادی و حل وفصل اختلاف برای توسعه همکای های اقتصادی ایران و اسپانیا 

گفت وگو با دکتر محمدرضا سبحانی، دبیر کمیته حقوقی و حل و فصل اختلافات اتاق مشترک بارگانی ایران و اسپانیا 

در تــجارت بین المللی، بــه ویژه در شــرایطی که وابــط اقــتصادی بــا محــدودیت هــای بــانکی، 
یسک هـای نـاشی از تحـیم و پیچیدگی هـای مـقراتی هـمراه اسـت، مـوفقیت تـنها بـه شـناسـای 

فـرصـت هـای بـازار وابسـته نیست. تجـربـه نـشان می دهـد بسیای از همکای هـای اقـتصادی نـه در 

مـرحـله مـذاکره، بلکه در مـرحـله تنظیم قـرارداد، اجـرای تعهـدات و مـدییت اخـتلافـات بـا چـالـش 

مـواجـه می شـونـد. از همین و، طـراحی حـقوقی قـراردادهـا و پیش بینی سـاوکارهـای حـل اخـتلاف 

بـه بخشی جـدای نـاپـذیر از اسـتراتـی تـجای تـبدیل شـده اسـت. دکتر محـمدرضـا سـبحانی در این 

گـفت وگـو تـأکید می کند که در وابـط اقـتصادی ایران و اوپـا، تـوجـه حـرفـه ای بـه ابـعاد حـقوقی 

همکای هـا می تـوانـد از بـوز بسیای از اخـتلافـات پـرهـینه جـلوگیی کرده و مسیر همکای هـای 

پایدارتر را هموار سازد. 

کمیته حقوقی و داوی؛ پوند میان حقوق و تجارت 
کمیته حـقوقی و حـل و فـصل اخـتلافـات در سـاخـتار 
اتــاق مشــترک بــارگــانی ایران و اســپانیا بــا این 

ویکـرد شکـل گـــرفـــتـه اســـت کـه هـچ هـمکـای 

اقـتصادی پـایدار بـدون پشـتوانـه ای وشـن و قـابـل 

اتکا در حـوزه حـقوقی امکان پـذیر نیست. بـه بـاور 
دکتر محـمدرضـا سـبحانی، مـأمـویت این کمیته 
صـرفـً ارائـه مـشورت هـای حـقوقی مـوردی نیست، 

بلکه هـدف آن ایجاد پونـدی مـؤثـر میان نیازهـای 
عملی فـعالان اقـتصادی و چـارچـوب هـای حـقوقی 

حاکم بر تجارت بین الملل است. 
بـه گـفته وی، در بسیای از مـوارد شـرکت هـا هـنگام 

وود بـه همکای هـای خـارجی تـمرکز اصلی خـود را 
بـر جـنبه هـای اقـتصادی نظیر قیمت، زمـان بـندی، 

کیفیت کالا یا خـدمـات و ظـرفیت بـازار مـعطوف 

می کنند، در حـالی که پـایدای یک همکای تـجای 
بـه هـمان انـدازه بـه شـفافیت تعهـدات قـراردادی، 

نـــحـوه تـضـمیـن اجـــرای آن هـــا و پیـش بیـنی 

سـاوکارهـای حـل اخـتلاف وابسـته اسـت. از همین 

مـــنـظـر، کـمیـتـه حـــقـوقی می کـوشـــد بـــا ارائـــه 

راهــنمای هــای تخصصی و انــتقال تجــربــه هــای 
عملی، این فـاصـله میان نـگاه تـجای و الـزامـات 

حقوقی را کاهش دهد. 

تجربه های عملی؛ پشتوانه ای برای فعالان اقتصادی 
از دیـدگـــاه دکـتـر ســـبـحـانی، یکی از مـــهـم تـــیـن 
ظــرفیت هــای این کمیته در تجــربــه هــای عملی 

اعـضای آن نـهفته اسـت. بـه گـفته او، اعـضای کمیته 

از میان حـقوقـدانـان و وکلای انـتخاب شـده انـد که 
سـال هـا در حـوزه قـراردادهـای بین المللی، داوی 
تـجای و حـل وفـصل اخـتلافـات فـعالیت داشـته انـد و 

بــا چــالــش هــای واقعی تــجارت فــرامــی آشــنا 
هستند. 

وی تـأکید می کند که دانـش نـظی حـقوق هـرچـند 

ضـوی اسـت، امـا در حـوزه تـجارت بین الـملل کافی 

نیست. بسیای از مـسائـل در مـرحـله اجـرا و در 

شـــرایـط واقـعی بـــوز می کـنـنـد و در چـنیـن 

مـوقعیت هـای تجـربـه عملی اهمیت تعیین کننده 

پیدا می کند. بـه همین دلیل، انـتقال این تجـربـه هـا 
بـه فـعالان اقـتصادی—چـه در قـالـب مـشاوره هـای 

تخصصی و چـه از طـق نشسـت هـای آمـوزشی—

گـاهی حـقوقی اعـضای  می تـوانـد بـه ارتـقای سـطح آ
اتاق مشترک کمک کند. 

پیشگیی حقوقی؛ بخشی از راهبرد تجای 

بــه اعــتقاد دکتر ســبحانی، یکی از مــهم تــین 
تـحولاتی که بـاید در نـگاه فـعالان اقـتصادی شکل 

بگیرد، تـوجـه بـه مـفهوم «پیشگیی حـقوقی» در 
مـراحـل اولیه همکای اسـت. وی یادآور می شـود 

که در بسیای از مـوارد، تـوجـه جـدی بـه مـسائـل 
حـقوقی تـنها زمـانی صـورت می گیرد که اخـتلافی 
پـدید آمـده بـاشـد، در حـالی که نـقش اصلی حـقوق 

در تـجارت بین الـملل، پیشگیی از بـوز اخـتلاف 
است. 

او تـوضح می دهـد که تعیین قـانـون حـاکم بـر 
قـرارداد، پیش بینی مـرجـع حـل اخـتلاف، تـعیف 

دقق تعهــدات طــرفین، تعیین ضــمانــت هــای 

اجـرای و در نـظر گـرفـتن سـناوهـای احـتمالی در 

اجـرای قـرارداد، همگی از عـناصـر مـدییت یسک 

حــقوقی مــحسوب می شــونــد. از این مــنظر، 
پیشگیی حـقوقی نـه یک اقـدام صـرفـً فنی، بلکه 

بخشی از بـرنـامـه یی اسـتراتـیک در وابـط تـجای 

است. 

خطاهای راج در تنظیم قراردادها در شرایط تحیم 
دکتر سـبحانی بـا اشـاره بـه تجـربـه سـال هـای اخیر 
یادآور می شـود که در دوره هـای تشـدید تحـیم هـا، 
بـرخی شـرکت هـا بـرای حـفظ ارتـباطـات تـجای خـود 

نـاچـار بـه انـعقاد قـراردادهـای شـدنـد که از نـظر 
حـقوقی بـه انـدازه کافی دقق یا شـفاف نـودنـد. در 

چنین شـرایطی، گـاه بـرای تسهیل همکای یا عـور 

از محـدودیت هـای مـوجـود، بـرخی بـندهـای اسـاسی 
قراردادها با ابهام یا کلی گوی تنظیم می شد. 

بـه گـفته او، تجـربـه نـشان داده اسـت که همین 
ابـهامـات می تـوانـد در مـراحـل بـعدی بـه مـنع 

اخـتلاف تـبدیل شـود. بـنابـراین حتی در شـرایط 

پیچیده اقـتصادی نیز تنظیم قـراردادهـای وشـن، 
دقق و مبتنی بـر اسـتانـداردهـای حـرفـه ای اهمیت 

ویژه ای دارد. 

تأثیر محدودیت های بانکی بر اجرای قرارداد 
یکی از چـالـش هـای مـهم در وابـط تـجای ایران بـا 
شــرکای خــارجی، بــه ویژه در ســال هــای اخیر، 

محـدودیت در کانـال هـای بـانکی بین المللی ـوده 
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اســت. دکتر ســبحانی تــوضح می دهــد که این 

محـدودیت هـا صـرفـً مـوضـوع انـتقال ـول نیست، 

بلکه می تـوانـد بـر کل فـرآیند اجـرای قـرارداد اثـر 
بگذارد. 

بـرای نـمونـه، در مـواردی که انـتقال وجـه یا ارائـه 

ضـمانـت هـای بـانکی بـا دشـوای مـواجـه می شـود، 

اجـرای تعهـدات قـراردادی نیز پیچیده تـر خـواهـد 

شـد. از این و، بـه بـاور وی در قـراردادهـای مـرـوط 

بـــه همکای بـــا شـــرکت هـــای اوپـــای بـــاید 

سـاوکارهـای مـالی واقـع بینانـه و مـتناسـب بـا 

شـرایط مـوجـود پیش بینی شـود تـا احـتمال بـوز 

اختلاف کاهش یابد. 

نگرانی های حقوقی شرکای اوپای 
دکتر سـبحانی در ادامـه بـه دیدگـاه شـرکای اوپـای 
نســبت بــه همکای بــا ایران اشــاره می کند و 

می گــوید که در بسیای از مــوارد، دغــدغــه اصلی 
آنــان نــه اصــل همکای اقــتصادی، بلکه میزان 

پیش بینی پذیی چارچوب های حقوقی است. 

بــه گــفته او، شــرکت هــای اوپــای مــعمولاً 
عـلاقـه مـندنـد بـدانـند در صـورت بـوز اخـتلاف، چـه 

مــرجعی صــلاحیت رسیدگی خــواهــد داشــت و 
اجـــرای تـصـمیـمـات حـــقـوقی چـــگـونـــه تـضـمیـن 

می شــود. شــفافیت در تنظیم قــرارداد و تعیین 
دقق سـاوکارهـای حـل اخـتلاف می تـوانـد تـا حـد 

یادی این نــگرانی هــا را کاهــش دهــد و فــضای 

اعتماد متقابل را تقویت کند. 

داوی در تجارت بین الملل؛ انتخای سنجیده 
هـرچـند داوی یکی از مـهم تـین ابـزارهـای حـل 
اخــتلاف در قــراردادهــای بین المللی بــه شــمار 

می آید، دکتر سـبحانی مـعتقد اسـت که اسـتفاده از 
آن بـاید بـا تـوجـه بـه ویی هـای هـر قـرارداد و شـرایط 

طرفین صورت گیرد. 

وی تـوضح می دهـد که داوی مـزایای هـمچون 

محـرمـانگی، تخصصی ـودن رسیدگی و استـقلال از 

نــظام هــای قــضای ملی دارد، امــا در عین حــال 

ممکن اسـت بـا هـینه هـای هـمراه بـاشـد و اجـرای 

رأی آن نیز در بـرخی مـوارد نیازمـند بـرسی هـای 

دقق حـقوقی اسـت. بـنابـراین پیش از دج شـرط 

داوی در قـــرارداد، بـــایـد مـحـــل داوی، زبـــان 

رسیدگی، هـینه هـا و امکان اجـرای رأی بـه طـور 

کامل مورد توجه قرار گیرد. 

وش های جایگین حل اختلاف 

در ســال هــای اخیر، وش هــای جــایگین حــل 
اخـتلاف مـانـند میانجی گـی و سـازش در بسیای از 

وابــط تــجای بین المللی مــورد تــوجــه قــرار 

گــرفــته انــد. دکتر ســبحانی مــعتقد اســت این 
وش هـا می تـوانـند در بسیای از مـوارد بـه حـل 

اخـتلافـات در مـراحـل اولیه کمک کنند و از وود 

طــرفین بــه فــرآیندهــای طــولانی و پــرهــینه 

جلوگیی نمایند. 

وی می افـزاید که در بسیای از نـظام هـای حـقوقی 

پیشرفــته، تــلاش بــرای حــل اخــتلاف از طــق 

مـذاکره یا میانجی گـی پیش از مـراجـعه بـه داوی 

یـا دادگـــاه امـــی راـج اســـت و هـمیـن ویکـرد 
می تـوانـد الـگوی مفید بـرای فـعالان اقـتصادی 

ایرانی نیز باشد. 

توج فرهنگ حل اختلاف مسالمت آمیز 
بــه بــاور دکتر ســبحانی، تــوســعه اســتفاده از 
وش هــای جــایگین حــل اخــتلاف مســتلزم 

شکل گیی نــوعی فــرهــنگ حــرفــه ای در میان 
فـعالان اقـتصادی اسـت. وی مـعتقد اسـت که اتـاق 

مشـترک می تـوانـد در این زمینه نـقش مهمی ایفا 

کند؛ از جــمله از طــق بــرگــزای نشســت هــای 
آمــوزشی، مــعرفی تجــربــه هــای مــوفــق و ارائــه 

الگوهای قراردادی مناسب. 

چنین اقـدامـاتی بـه تـدج می تـوانـد نـگاه فـعالان 

اقـتصادی را نسـبت بـه مـدییت اخـتلافـات تغییر 

دهـد و آن هـا را بـه اسـتفاده از وش هـای سـع تـر و 

کم هینه تر ترغیب کند. 

درس های از تجربه های واقعی اختلافات تجای 

در ادامـه این گـفت وگـو، دکتر سـبحانی بـه بـرخی 
تجـربـه هـای عملی در حـوزه اخـتلافـات تـجای اشـاره 

می کند. بــه گــفته او، در بسیای از پــونــده هــا 
اخـتلاف میان طـرفین نـه از تـعارض مـنافـع، بلکه از 

ابـهام در مـفاد قـرارداد یا ضـعف در مسـتندسـای 

تعهدات ناشی شده است. 

وی یادآور می شـود که گـاهی اخـتلافی که در ظـاهـر 

پیچیده بـه نـظر می رسـد، در واقـع نتیجه یک بـند 
مـــبـهـم در قـــرارداد یـا تـــعـیـف نـــاقـــص از 

مسـئولیت هـای طـرفین اسـت. بـه همین دلیل، 

تــوجــه بــه جــزئیات در مــرحــله تنظیم قــرارداد 

می تـوانـد از بـوز بسیای از اخـتلافـات پـرهـینه 
جلوگیی کند. 

چشم انداز همکای های حقوقی میان ایران و اسپانیا 

در پـایان، دکتر سـبحانی بـه ظـرفیت هـای مـوجـود 
بـرای تـوسـعه همکای هـای حـقوقی میان ایران و 

اسـپانیا اشـاره می کند. بـه بـاور او، اتـاق مشـترک 

می تـوانـد عـلاوه بـر تسهیل وابـط تـجای، زمینه 
تـعامـل میان مـؤسـسات حـقوقی، مـراکز داوی و 

نهادهای علمی دو کشور را نیز فراهم کند. 

چنین همکای هـای می تـوانـد بـه تـبادل تجـربـه، 

ارتـقای دانـش حـقوق تـجارت بین الـملل و ایجاد 

سـاوکارهـای حـرفـه ای تـر بـرای حـل اخـتلافـات تـجای 

کـمک کـنـد. وی تـــأکیـد می کـنـد کـه تـــقـویـت ایـن 

یرسـاخـت هـای حـقوقی در نـهایت بـه افـزایش 

اعـــتماد میان فـــعالان اقـــتصادی و گســـترش 
همکای هـــای پـــایدار میان دو کشور خـــواهـــد 

انجامید. 
وی در جـمع بـندی این مـصاحـبه تـأکید می کند که 

در اقـتصاد امـوز، تـوجـه بـه ابـعاد حـقوقی تـجارت 
دیگر یک مـوضـوع حـاشیه ای نیست، بلکه بخشی 
اسـاسی از مـدییت حـرفـه ای کسب وکار بـه شـمار 

می آید. بـه اعـتقاد او، شـرکت هـای که از هـمان آغـاز 
همکای بـه طـراحی دقق قـراردادهـا، پیش بینی 

سـاوکارهـای حـل اخـتلاف و مـدییت یسک هـای 

حــقوقی تــوجــه می کنند، در وابــط بین المللی 
موفق تر و پایدارتر عمل خواهند کرد. 

از همین مــنظر، فــعالیت کمیته حــقوقی اتــاق 
مشـترک ایران و اسـپانیا می تـوانـد نـقش مهمی در 

ارتـقای اسـتانـداردهـای حـقوقی تـجارت و تسهیل 

همکای هــای اقــتصادی میان فــعالان دو کشور 

ایفا کند.

«پیشگیی در حوزه 
 ًتجارت بین الملل صرف

یک اقدام حقوقی 
نیست؛ در واقع بخشی 

از استراتی تجای 
است.»
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کمیته سلامت؛ پلی میان سیاست گذای و اجرا 
دکتر سیدسـجاد مـوجی، مـعتقد اسـت در حـوزه 
سـلامـت فـاصـله میان طـح یک همکای اقـتصادی 

و اجـرای مـوفـق آن اغـلب قـابـل تـوجـه اسـت. بـه گـفته 
او، پـوژه هـای این بـخش بـه دلیل پیچیدگی هـای 
فــنی، اســـتــانـــداردهـــای ســـخــت گیــرانـــه و 
حـــسـاسیـت هـــای زنـجیـره تـــأمیـن، نیـازمـــنـد 

بــرنــامــه یی دقق و شــناخــت واقعیات بــازار 

هستند. 

مـوجی تـوضح می دهـد بـه همین دلیل یکی از 
وظـایف اصلی کمیته سـلامـت و یست فـناوی در 

اتــاق مشــترک ایران و اســپانیا کمک بــه تــبدیل 

ظـرفیت هـای نـظی بـه مسیرهـای عملیاتی اسـت. 

بـه بـاور او، کمیته سـلامـت زمـانی می تـوانـد اثـربـخش 

بـاشـد که نـقش آن بـه طـح مـوضـوعـات یا مـعرفی 

کلی فـرصـت هـا محـدود نـشود، بلکه بـتوانـد اعـضا را 
در شــناخــت دقق مسیرهــای اجــرای، ایای 
یسک هـا و انـتخاب مـدل هـای همکای واقـع بینانـه 

هـمراهی کند. وی تـأکید می کند چنین ویکردی 
می تـوانـد فـاصـله میان عـلاقـه بـه همکای و امکان 

اجرای آن را کاهش دهد. 

تجربه بین المللی؛ میتی برای تصمیم گیی واقع بینانه 
بـه گـفته دکتر مـوجی، در صـنعت سـلامـت تجـربـه 

بین المللی صـرفـً بـه مـعنای آشـنای بـا تـجارت 

خـارجی نیست. او تـوضح می دهـد فـعالان این 
حـوزه بـاید بـا سـاخـتارهـای پیچیده ای از مـقرات، 

اسـتانـداردهـا، فـرآیندهـای ثـبت، الـزامـات کیفیت و 

نـظام هـای نـظارتی آشـنا بـاشـند. از همین و، تجـربـه 

عملی در همکای بـا بـازارهـای خـارجی می تـوانـد در 
ایای فـرصـت هـا و طـراحی پـوژه هـای قـابـل اجـرا 

نقش تعیین کننده ای داشته باشد. 

مـوجی مـعتقد اسـت چنین تجـربـه ای بـه فـعالان 

اقـتصادی کمک می کند میان فـرصـت هـای واقعی 

و بـرداشـت هـای خـوش بینانـه تـمایز قـائـل شـونـد. بـه 
گـفته او، بسیای از پـوژه هـای که در نـگاه نخسـت 

جـذاب بـه نـظر می رسـند، در عـمل بـا مـوانـع فنی یا 

مـقراتی جـدی مـواجـه می شـونـد. بـنابـراین، شـناخـت 

واقعیت هـای بـازار و ایای دقق ظـرفیت هـای 

داخــلی نخســتین گــام بــرای وود مــوفــق بــه 
همکای های بین المللی در حوزه سلامت است. 

نقطه شوع؛ ایای صادقانه توانمندی ها 
دبیر کمیته سـلامـت اتـاق ایران و اسـپانیا بـر این 
بـاور اسـت که یکی از مـهم تـین پـرسـش هـا بـرای 
کسب وکارهـای حـوزه سـلامـت این اسـت که از کجا 

بـاید مسیر همکای خـارجی را آغـاز کنند. بـه گـفته 
او، پـاسـخ این پـرسـش اغـلب نـه در مـذاکره بـا 
شـــیک خـــارجی، بـــلکـــه در ایـــای دقـــق 

توانمندی های داخلی نهفته است. 

مـوجی تـأکید می کند هـر مـحصول یا خـدمـت 
پیش از وود بـه بـازارهـای بین المللی بـاید از نـظر 

کیفیت، انـطباق بـا اسـتانـداردهـا، امکان ثـبت و 

تـأیید مـقراتی، تـداوم تـأمین و مـدل اقـتصادی 
مـورد بـرسی قـرار گیرد. او مـعتقد اسـت بـدون 
چنین ایای ای بسیای از پــوژه هــا بــر پــایه 

فـرضیات نـادرسـت شکل می گیرنـد و در مـراحـل 

بـعدی بـا مـانـع مـواجـه می شـونـد. بـه گـفته وی، وود 

مـوفـق بـه بـازارهـای سـلامـت بیش از هـر چیز بـه 

آمـادگی سـاخـتای و بـرنـامـه یی دقق وابسـته 
است. 

خطای راج؛ ساده سای بازارهای سلامت 
مـوجی یکی از خـطاهـای مـتداول در میان بـرخی 
فــعالان اقــتصادی را ســاده ســای بیش از حــد 

بـازارهـای خـارجی می دانـد. بـه گـفته او، گـاهی تـصور 

گـر مـحصولی از نـظر فنی قـابـل قـول  می شـود ا
بـاشـد یا در بـازار داخـلی مـوفـق عـمل کرده بـاشـد، 

وود آن بـه بـازار اوپـا نیز مسیر پیچیده ای نـخواهـد 
داشت. 

او تـوضح می دهـد در حـالی که بـازار سـلامـت در 
اوپـا مجـموعـه ای از اسـتانـداردهـای سـخت گیرانـه، 
فـرآیندهـای اعـتبارسنجی و الـزامـات مـقراتی را دربـر 

می گیرد که رعـایت آن هـا پیش شـرط وود بـه بـازار 
اسـت. بـه بـاور وی، نـادیده گـرفـتن این الـزامـات 

می تـوانـد حتی بهـتین مـذاکرات تـجای را نیز بـا 
شکست مـواجـه کند. بـنابـراین نـگاه حـرفـه ای بـه 

بــازار ســلامــت مســتلزم درک عمق از ســاخــتار 
مقراتی و فنی آن است. 

چالش های زنجیره تأمین در شرایط محدودیت 

دکتر مـوجی بـا اشـاره بـه شـرایط سـال هـای اخیر 
می گـوید محـدودیت هـای مـالی و تـجای بـر بسیای 
از همکای هــای اقــتصادی تــأثیر گــذاشــته انــد و 
صــنعت ســلامــت نیز از این قــاعــده مســتثنی 

سلامت و یست فناوی؛ 

از شناخت بازار تا همکای های قابل اجرا 
چالش های وود به بازار سلامت اوپا و نقش کمیته سلامت اتاق ایران و اسپانیا در کاهش یسک همکای ها 

در گفت وگو با دکتر سید سجاد موجی، دبیر کمیته سلامت و یست فناوی اتاق مشترک بارگانی ایران و اسپانیا 

وابـط اقتـصادی میان ایران و اسـپانیا در سـال هـای اخیر، مـاننـد بسیای از صـنعت سـلامتـ و یست فـناوی 

از جـمله حـوزه هـای اسـت که در آن، همکای هـای اقـتصادی تـنها بـر مـبنای ظـرفیت بـازار شکل نمی گیرد، 
بلکه بـه مجـموعـه ای از الـزامـات فنی، مـقراتی و اجـرای وابسـته اسـت. در چنین فـضای، وود بـه 
همکای هـای بین المللی نیازمـند شـناخـت دقق سـاخـتار بـازار، اسـتانـداردهـای حـرفـه ای و الـزامـات زنجیره 

تـأمین اسـت. اسـپانیا نیز بـه عـنوان یکی از بـایگران مـهم حـوزه داو، فـناوی سـلامـت و عـلوم یستی در 

اوپـا، می تـوانـد شـیک قـابـل تـوجهی بـرای تـوسـعه همکای هـای این بـخش بـاشـد. دکتر سیدسـجاد مـوجی 

در این گـفت وگـو بـا تکیه بـر تجـربـه فـعالیت بین المللی در حـوزه داو و تجهیزات پـزشکی، از واقعیت هـای 
وود بـه بـازارهـای سـلامـت، خـطاهـای راج در تحـلیل فـرصـت هـا و نقشی که کمیته سـلامـت و یست فـناوی 

اتاق مشترک می تواند در هدایت فعالان اقتصادی ایفا کند سخن می گوید. 

28   نگاه  |  ماهنامه ااق مشک بازگان اان و اسپانیا 



 
نیست. بـه گـفته او، در این حـوزه اخـتلال در زنجیره 

تـأمین می تـوانـد پیامـدهـای جـدی تـر نسـبت بـه 

بسیای از صناع دیگر داشته باشد. 

وی تــوضح می دهــد مشکلات مــرــوط بــه 

نـقل وانـتقال مـالی، تـأمین مـواد اولیه، حـمل ونـقل و 

دسـترسی بـه بـرخی فـناوی هـا گـاه مـوجـب می شـود 

اجـرای پـوژه هـای مشـترک بـا پیچیدگی بیشتی 

هــمراه شــود. بــه اعــتقاد او، در چنین شــرایطی 

بـرنـامـه یی دقق و شـناخـت نـقاط آسیب پـذیر 

زنـجیـره تـــأمیـن اهـمیـت ویـژه ای پیـدا می کـنـد و 

همکای هـای مـوفـق مـعمولاً بـر پـایه مـدییت 

دقق همین یسک ها شکل می گیرند. 

مقرات؛ نقطه اصطکاک اصلی در وود به اوپا 

بـه گـفته مـوجی، در بسیای از پـوژه هـای حـوزه 

سـلامـت مـرحـله ای که بیشتین چـالـش را ایجاد 

می کند انـطباق بـا مـقرات فنی و اسـتانـداردهـای 
بـازارهـای اوپـای اسـت. او تـوضح می دهـد ثـبت 

مــحصولات، دیافــت تــأییدیه هــا و تطبق بــا 

الــزامــات کیفیت از جــمله مــراحــلی هســتند که 

می توانند زمان بر و پیچیده باشند. 
بـه همین دلیل، بـه بـاور وی، بـنگاه هـای که قـصد 

وود بـه این بـازارهـا را دارنـد بـاید از هـمان ابـتدا این 
الـزامـات را در بـرنـامـه یی خـود لـحاظ کنند. مـوجی 

تـأکید می کند تجـربـه نـشان داده اسـت مـوفقیت در 

بـازارهـای سـلامـت اوپـا بیش از آنکه بـه تـوانـای 

مـذاکره تـجای وابسـته بـاشـد، بـه آمـادگی فنی و 

مقراتی بستگی دارد. 

نقش اتاق مشترک در کاهش یسک همکای ها 

دبیر کمیته سـلامـت اتـاق ایران و اسـپانیا مـعتقد 
اسـت در چنین فـضای اتـاق مشـترک می تـوانـد 

بـه عـنوان یک نـهاد تسهیل گـر عـمل کند. بـه گـفته 

او، این نـهاد می تـوانـد بـه اعـضا در دسـترسی بـه 
اطـلاعـات مـعتبر، شـناخـت بـازار، مـعرفی شـرکای 

بالقوه و ایجاد ارتباطات حرفه ای کمک کند. 
مـوجی بـرگـزای نشسـت هـای تخصصی، تسهیل 

ارتــباطــات B2B و حــمایت از حــضور فــعالان 

اقـــتـصـادی در ویـدادهـــا و نـــمـایـشـگـاه هـــای 

بین المللی را از جــمله ابــزارهــای می دانــد که 

می تـوانـد مسیر همکای را هـموارتـر کند. بـه گـفته 
وی، هـدف از چنین اقـدامـاتی ایجاد بسـتی اسـت 

که فـعالان حـوزه سـلامـت بـتوانـند بـا شـناختی 
دقق تـر از بـازار و بـا یسک کمتر وارد همکای هـای 

بین المللی شوند. 

حرکت به سوی همکای های پایدار 

در نـهایت، مـوجی تـوسـعه همکای هـای سـلامـت 
میان ایران و اسـپانیا را مسـتلزم نـگاهی تـدیجی و 

حـرفـه ای می دانـد. بـه گـفته او، شـناخـت دقق بـازار، 

انــتخاب حــوزه هــای دارای مــیت نســی و ایجاد 

شـبکه هـای ارتـباطی مـعتبر می تـوانـد زمینه سـاز 
پوژه های پایدارتر باشد. 

او تـأکید می کند حـوزه سـلامـت بـه دلیل مـاهیت 
تخصصی خـود بیش از بسیای از صـناع دیگر بـه 

اعـتماد حـرفـه ای و اسـتمرار همکای نیاز دارد. بـه 

بـاور دکتر مـوجی، تـقویت ارتـباط میان فـعالان 
اقــتصادی، مــراکز علمی و شــرکت هــای فــناور 

می تـوانـد نقشی مـهم در شکل گیی مسیرهـای 
جدید همکای میان دو کشور ایفا کند. 

«در حوزه سلامت، 
فرصت واقعی از دل 

شناخت دقق بازار و 
انطباق فنی با 

استانداردها شکل 
می گیرد، نه از 
برداشت های 

خوش بینانه درباره 
بازارهای خارجی.»

اسـپانیا؛ یکی از قـطب هـای و بـه رشـد 

سلامت و داوسای در اوپا 
اسـپانیا در سـال هـای اخیر بـه یکی از بـایگران 
مـهم حـوزه سـلامـت، داوسـای و عـلوم یستی 

در اوپـا تـبدیل شـده اسـت. تـرکیب یک نـظام 
گیر، صـــنعت داوی فـــعال،  ســـلامـــت فـــرا

یرســاخــت هــای پــوهشی گســترده و بــازار 

و بـه رشـد فـناوی هـای سـلامـت، این کشور را بـه 
یکی از قـطب هـای مـهم این صـنعت در اتـحادیه 

اوپا بدل کرده است. 
بــر اســاس اظــهارات دکتر مــوجی، صــنعت 
داوسـای و عـلوم یستی اسـپانیا سهمی نـزدیک 

بـه ۲ درصـد از تـولید نـاخـالـص داخـلی کشور دارد و 

در ســـال ۲۰۲۳ بیـش از ۲۷ میـلیـارد ـوو ازش 
افـوده اقـتصادی ایجاد کرده اسـت. این بـخش 
هـمـچـنیـن یکی از پیـشـران هـــای اقـــتـصـاد 

دانـش بنیان مـحسوب می شـود و بـخش قـابـل 

تـوجهی از تـولیدات بـا فـناوی پیشرفـته اسـپانیا 

در همین حوزه شکل می گیرد. 
از مـنظر اشـتغال نیز این صـنعت جـایگاه مهمی 
دارد. بـرآوردهـا نـشان می دهـد بیش از ۲۴۰ هـزار 
شـغل مسـتقیم و غیرمسـتقیم در این حـوزه ایجاد 

شـده اسـت. بـخش قـابـل تـوجهی از نیوی کار این 

صـنعت دارای تحصیلات دانـشگاهی یا تخصصی 

هســتند که نــشان دهــنده اتکای بــالای آن بــه 

سـرمـایه انـسانی مـتخصص و پـوهـش مـحور 
است. 

فـعالیت هـای صـنعت سـلامـت در اسـپانیا بـه طـور 

ویژه در چــند قــطب مــنطقه ای مــتمرکز شــده 
اسـت. کاتـالـونیا مـهم تـین مـرکز عـلوم یستی 

کشور بـه شـمار می ود و پـس از آن مـادید قـرار 

کز تحقیقاتی،  دارد. حــضور دانــشگاه هــا، مــرا
شـــرکـت هـــای داوی و اســـتـارتـــاپ هـــای 

یست فـناوی در این مـناطـق، اکوسیستمی ـویا 

برای نوآوی در حوزه سلامت ایجاد کرده است. 
بـازار داوی اسـپانیا نیز در مسیر رشـد قـرار دارد. 

پیش بینی هـا نـشان می دهـد ازش این بـازار در 

سـال هـای آینده افـزایش قـابـل تـوجهی خـواهـد 
داشـت و بـخش یست داوهـا و فـناوی هـای 

پیشرفـته درمـانی از مـهم تـین محـرک هـای این 

رشد به شمار می وند. 
در ســـطح نـــظام ســـلامـــت، اســـپانیا یکی از 
گسـترده تـین ـوشـش هـای درمـانی در اوپـا را 

دارد و تـقیبً تـمام جـمعیت کشور بـه خـدمـات 
سـلامـت دسـترسی دارنـد. امید بـه زنـدگی نیز در 

این کشور از بـالاتـین سـطوح در اتـحادیه اوپـا 

محسوب می شود. 

در مجــموع، تــرکیب بــازار در حــال گســترش 
داوی، یرسـاخـت هـای پـوهشی فـعال، سـرمـایه 
گیر بـاعـث  انـسانی مـتخصص و نـظام سـلامـت فـرا

شـده اسـت اسـپانیا امـوز نـه تـنها یک بـازار مـهم 

کز مـهم نـوآوی و تـولید  سـلامـت، بلکه یکی از مـرا

در صنعت سلامت اوپا به شمار ود. 
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زنجیره تأمین؛ از مواد اولیه تا صادرات محصولات غذای 
مسیر حـرفـه ای مـهندس احـسان قـای زاده، فـعال 

اقـتصادی حـوزه AgriFood از ابـتدای وود بـه بـازار 

کار تـا امـوز در دل زنجیره تـأمین صـناع غـذای شکل 
گـرفـته اسـت. او فـعالیت خـود را بـا تـأمین مـواد اولیه 

بـرای کارخـانـه هـای صـناع غـذای آغـاز کرده و بـه مـور 

بـا طیف گسـترده ای از تـولیدکنندگـان داخـلی ارتـباط 
بــرقــرار کرده اســت. این ارتــباط هــا بــه تــدج بــه 
همکای هـای عمق تـی منجـر شـده و در کنار تـأمین 

مـواد اولیه، حـوزه هـای مـانـند تـأمین تجهیزات و 
ماشین آلات نیز به فعالیت او افوده شده است. 

تجـربـه کار در این حـوزه بـه او نـشان داده اسـت که 
رقــابــت پــذیی در صــناع غــذای تــنها بــه کیفیت 

مــحصول نــهای وابســته نیست، بلکه مــدییت 

زنجیره تـأمین ــ از دسـترسی بـه مـواد اولیه مـناسـب 
تــا مــدییت حــمل ونــقل و بــازار فــوش ــ نقشی 
تعیین کننده دارد. بـه همین دلیل، بـخش مهمی از 

فــعالیت هــای او در ســال هــای اخیر بــه تــوســعه 

ارتـباطـات خـارجی و ایجاد یرسـاخـت هـای بـرای تـأمین 

پایدار مواد اولیه اختصاص یافته است. 
در شـرایطی که تحـیم هـا ارتـباط مسـتقیم بسیای از 
تـولیدکنندگـان ایرانی بـا تـأمین کنندگـان خـارجی را 

دشـوار کرده اسـت، ایجاد شـرکت هـا یا دفـاتـر تـجای در 

خـاج از کشور بـه یکی از راهکارهـای راج تـبدیل شـده 

اسـت. قـای زاده نیز فـعالیت هـای خـود را در دو حـوزه 

مکمل سـازمـان دهی کرده اسـت: از یک سـو تـولید و 
فـرآوی مـحصولات غـذای در داخـل کشور و از سـوی 

دیگر حـضور در قـالـب شـرکت هـای در خـاج از کشور 
بــرای تــأمین مــواد اولیه و تسهیل همکای هــای 

تـجای. این تـرکیب تـولید و تـجارت بـه او کمک کرده 

اسـت تـا تـصویر دقق تـی از چـالـش هـا و فـرصـت هـای 

واقعی بازار داشته باشد. 
بــه بــاور او، شــناخــت دقق زنجیره تــأمین و ایجاد 

شـــبکه ارتـــباطی بین المللی، یکی از مـــهم تـــین 
پیش شــرط هــای مــوفقیت در تــجارت مــحصولات 

غـذای اسـت. در این میان، اتـاق هـای مشـترک نیز 

می تـوانـند نـقش مهمی در تـقویت این شـبکه هـا و 
ایجاد ارتباط میان فعالان اقتصادی ایفا کنند. 

از تجربه تشکل ها تا انتخاب اتاق مشترک 
قــای زاده از جــمله فــعالانی اســت که تــقیبً طیف 

گســترده ای از تشکل هــای مــرتــبط بــا کشاوی و 

صــناع غــذای را تجــربــه کرده اســت؛ از اتــحادیه 
مــحصولات کشاوی و اتــحادیه آبــیان گــرفــته تــا 

تشکل هــای تخصصی صــنعت کنسو و همچنین 

عـضویت در چـند اتـاق مشـترک بـارگـانی. همین 

تجـربـه مـتنوع بـه او امکان داده اسـت که عملکرد این 

نـهادهـا را از نـزدیک مـقایسه کند. او در این مـقایسه 

مـعتقد اسـت اتـاق هـای بـارگـانی ــ بـه ویژه اتـاق هـای 

مشـترک ــ ظـرفیت بیشتی بـرای پیگیی مـنافـع 

واقعی بـخش خـصوصی دارنـد، یرا سـاخـتار آن هـا بـر 
پـایه تـعامـل مسـتقیم فـعالان اقـتصادی و نیازهـای 

عملی تجارت شکل گرفته است. 
بــه بــاور او، در بخشی از تشکل هــای صنفی تــمرکز 

اصلی بــه جــای تحــلیل مــسائــل تخصصی و ارائــه 

راه حـل هـای حـرفـه ای بـرای اعـضا، گـاه بـه سـمت 
فـعالیت هـای نـمایشی یا جـایگاه هـای فـردی حـرکت 

می کند. در چنین شـرایطی تشکل هـا کمتر می تـوانـند 
بـه مـرکز تـولید دانـش کاربـردی و دفـاع کارشـناسی از 

مـنافـع اعـضا تـبدیل شـونـد. در مـقابـل، اتـاق هـای 

بــارگــانی بــه دلیل ارتــباط مســتقیم بــا تــجارت 
گــر بــه  بین المللی و شــبکه فــعالان اقــتصادی، ا

درسـتی سـازمـان دهی شـونـد، می تـوانـند بـه مـنع 

اطـلاعـات تخصصی، محـل تـبادل تجـربـه و حـلقه 

ارتـباطی قـابـل اعـتماد میان فـعالان داخـلی و شـرکای 

خارجی تبدیل شوند. 
قـای زاده از تجـربـه شخصی خـود در اتـاق مشـترک 

ایران و اسـپانیا مـثال می آورد. بـه گـفته او، دسـترسی 

بـه اطـلاعـات کاربـردی دربـاره ویدادهـای تـجای، 
تـأمین کنندگـان و فـرصـت هـای همکای، بـه ویژه بـرای 

فـــعـالانی کـه درگیـر تـــجـارت بیـن الـمـلـلی هـســـتـنـد، 

اهمیت یادی دارد. در کنار این مــوضــوع، فــضای 

ارتـباطی ایجادشـده در اتـاق نیز امکان تـبادل تجـربـه 
میان اعـضا را فـراهـم می کند؛ تجـربـه هـای که گـاه 

می تـوانـد مسیرهـای مـطمئن تـی بـرای تـأمین مـواد 
اولیه یا تـوسـعه بـازار پیش وی فـعالان اقـتصادی 
گـر این ظـرفیت هـا بـه شکل  قـرار دهـد. از نـگاه او، ا
سـاخـتایافـته تـی تـقویت شـونـد، اتـاق هـای مشـترک 

می تــوانــند بخشی از خــلأهــای مــوجــود در شــبکه 
تشکل های اقتصادی را جبران کنند. 

مطالبه گی برای تخصصی شدن نهادها 
قـای زاده مـعتقد اسـت یکی از چـالـش هـای جـدی در 

بسیای از تشکل هــای اقــتصادی، نــود تیم هــای 

کارشــناسی پــایدار اســت؛ تیم هــای که بــتوانــند 

تـحولات بـازار، مـقرات تـجای و ونـدهـای بین المللی 

را بـه طـور مـنظم رصـد کنند و نـتاج این تحـلیل هـا را 
بـه خـدمـات عملی بـرای اعـضا تـبدیل کنند. در حـالی 

که تجـربـه بـرخی تشکل هـای مـوفـق نـشان می دهـد 
وقـتی پـشـــت تـصـمیـم هـــا یک تیـم حـــرفـــه ای و 

تحـلیل مـحور قـرار داشـته بـاشـد، تشکل می تـوانـد بـه 
مـرجعی مـعتبر بـرای ارائـه راهکار، دفـاع از مـنافـع اعـضا 

و حتی تعامل مؤثر با سیاست گذاران تبدیل شود. 
در همین چـارچـوب، یکی از نـقاط قـوتی که او بـرای 
اتـاق مشـترک ایران و اسـپانیا بـرمی شـمارد تـوجـه بـه 

مـوضـوعـات حـقوقی اسـت. در شـرایطی که تحـیم هـا، 

محــدودیت هــای بــانکی و اســتفاده گســترده از 

وش هـای غیرمسـتقیم پـرداخـت، یسک مـعامـلات 

بین المللی را افــزایش داده اســت، دســترسی بــه 

مـشاوره حـقوقی و قـراردادهـای اسـتانـدارد اهمیت 

گـر فـعالان اقـتصادی  ویژه ای پیدا می کند. از نـگاه او، ا
پیش از وود بـه مـعامـله از چـارچـوب هـای قـراردادی 

وشــن و قــابــل اتکا اســتفاده کنند، بــخش قــابــل 

تـوجهی از اخـتلافـات و خـسارت هـای احـتمالی قـابـل 

پیشگیی خواهد ود. 

بـه بـاور او، تـقویت این ویکرد کارشـناسی در سـایر 
حـوزه هـا نیز ضـوی اسـت؛ از خـدمـات لجسـتیکی و 

صادرات محصولات غذای ایران؛ 
از مرعه تا بازار اوپا 

از تشکل های سنتی تا شبکه های هوشمند همکای؛ نقش اتاق مشترک در صادرات حرفه ای محصولات کشاوی   

گفت وگو با مهندس احسان قای زاده، عضو کمیته کشاوی و صناع غذای اتاق مشترک ایران و اسپانیا  

در سـال هـای که تحـیم، نـوسـان مـقرات و دشـوای مـبادلات مـالی، صـادرات مـحصولات کشاوی 
و غـذای را بـه مسیی پـیسک تـبدیل کرده اسـت، نـقش نـهادهـای مـانـند اتـاق هـای مشـترک 
بـارگـانی از سـطح مـعرفی فـرصـت هـا فـراتـر می ود و بـه تسهیل گـی تخصصی و شـبکه سـای 
هـدفـمند می رسـد. مـهندس احـسان قـای زاده که نـزدیک بـه دو دهـه در زنجیره تـأمین و تـجارت 

مـحصولات غـذای و کشاوی فـعالیت کرده و تجـربـه حـضور در تشکل هـای مـتنوع این حـوزه را 

دارد، در این گـفت وگـو از فـاصـله میان سـاخـتارهـای سنتی و نیازهـای امـوز، ظـرفیت واقعی بـازار 
اسپانیا و راه های می گوید که می تواند تولیدکننده ایرانی را به خیدار اوپای وصل کند.   
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اطـلاعـات بـازار گـرفـته تـا بـرنـامـه یی بـرای حـضور در 

گـر اتـاق هـا بـتوانـند چنین  نـمایشگاه هـای تخصصی. ا

خـدمـاتی را بـه صـورت مسـتمر ارائـه دهـند، مـشارکت 

اعـضا نیز از حـالـت نـمادین خـاج شـده و بـه همکای 

حرفه ای و بلندمدت تبدیل خواهد شد. 

کمیته کشاوی و صناع غذای؛ از عنوان تا کارکرد 
قـــای زاده تـــأکیـد می کـنـد کـه بـــرای او حـــضـور در 

کمیته هــای تخصصی بیش از آن که جــنبه نــمادین 
داشـته بـاشـد، بـاید بـه ایجاد ازش عملی بـرای اعـضا 

منجــر شــود. از نــگاه او، کمیته کشاوی و صــناع 
غــذای در اتــاق مشــترک ایران و اســپانیا زمــانی 

می تـوانـد مـؤثـر بـاشـد که فـعالیت هـای خـود را بـر پـایه 
شـناخـت دقق اعـضا و نیازهـای واقعی آن هـا طـراحی 

کند. 
بــه گــفته او، نخســتین گــام در این مسیر تهیه یک 

تـصویر وشـن از تـرکیب اعـضای فـعال در این حـوزه 

اسـت؛ اینکه چـه تـعداد از اعـضا در بـخش کشاوی و 

صـناع غـذای فـعالیت دارنـد، کدام یک تـولیدکننده 

هســتند و کدام یک در حــوزه بــارگــانی فــعالیت 

می کنند و هــرکدام در کدام بــخش از زنجیره ازش 
تـخصص دارنـد. بـدون چنین شـناختی، ارائـه خـدمـات 

هدفمند دشوار خواهد ود. 
پـس از این مـرحـله، کمیته می تـوانـد خـدمـات خـود را 

در چـند مـحور مـشخص سـازمـان دهی کند؛ از ارائـه 
اطـلاعـات تخصصی دربـاره بـازارهـا و نـمایشگاه هـای 

بین المللی گـرفـته تـا کمک بـه حـل مـسائـل عملی در 

حــوزه حــمل ونــقل، نــقل وانــتقال مــالی و تنظیم 
گـر اعـضا  قـراردادهـای تـجای. قـای زاده مـعتقد اسـت ا

احـساس کنند کمیته بـه حـل مـسائـل واقعی آن هـا 

کمک می کند، ســطح مــشارکت و همکای نیز بــه 

شکل طبیعی افزایش خواهد یافت. 

از باغ ایرانی تا بازار اوپای؛ حلقه های گمشده صادرات 
یکی از مـهم تـین مـوضـوعـاتی که قـای زاده بـه آن 
اشـاره می کند، فـاصـله میان تـولیدکنندگـان کشاوی 

در ایران و بـازارهـای مـصرف در اوپـا اسـت. بـه گـفته او، 
در بسیای از مـناطـق کشور تـولیدکنندگـان تـوانـمند و 
بـاکیفیتی وجـود دارنـد که مـحصولات قـابـل رقـابتی 
تـولید می کنند، امـا بـه دلیل محـدودیت در دسـترسی 

بـه بـازارهـای خـارجی، بـازایای حـرفـه ای یا مـدییت 

فــرآیند صــادرات، امکان حــضور مســتقیم در این 
بازارها را ندارند. 

در چنین شـرایطی، نـقش نـهادهـای مـانـند اتـاق 
مـشـــتـرک می تـــوانـــد ایـجـاد پـــل ارتـــبـاطی میـان 

تـولیدکنندگـان و بـارگـانـان بـاشـد. در این مـدل، 

تـولیدکنندگـان مـعتبر شـناسـای شـده و بـا بـارگـانـانی 

که تجـربـه حـضور در بـازارهـای خـارجی را دارنـد مـرتـبط 
می شــونــد. ســپس فــرآیند صــادرات ــ از تنظیم 
 ـ قـرارداد و مـدییت حـمل ونـقل تـا دیافـت وجـه ـ

توسط تیم های متخصص مدییت می شود. 

قــای زاده تــأکید می کند که اجــرای چنین مــدلی 

نیازمـند همکای جـمعی و سـازمـان دهی حـرفـه ای 
اســت و نمی تــوان آن را بــه یک فــرد یا یک شــرکت 

محـدود کرد. بـا این حـال، تجـربـه نـشان داده اسـت که 

گـر چـند نـمونـه مـوفـق از این همکای هـا شکل بگیرد،  ا

اعــتماد میان تــولیدکنندگــان و صــادرکنندگــان 
افـزایش می یابـد و امکان تـوسـعه این الـگو در مقیاس 

برگ تر فراهم می شود. 

نمایشگاه؛ فرصتی برای یادگیی و شبکه سای 

حـــضـور در نـــمـایـشـگـاه هـــای تـخـصـصی بیـن الـمـلـلی 

صــناع غــذای و کشاوی یکی دیگر از مــحورهــای 
مــورد تــأکید قــای زاده اســت. بــه گــفته او، این 
نـمایشگاه هـا فـقط محـل عـرضـه مـحصول نیستند، 

بلکه بسـتی بـرای شـناخـت ونـدهـای جـهانی، آشـنای 
بـا فـناوی هـای جـدید و ایجاد ارتـباط بـا بـایگران اصلی 

بازار محسوب می شوند. 
نـمایشگاه هـای بـرگ بین المللی تـصویر وشنی از 

اسـتانـداردهـای وز، نـوآوی هـای صـنعت و انـتظارات 

بـازار ارائـه می دهـند. بـه همین دلیل، حـضور فـعال و 
بـرنـامـه یی شـده در این ویدادهـا می تـوانـد بـه 
فــعالان ایرانی کمک کند تــا جــایگاه خــود را در بــازار 

جـهانی بهـتر بـشناسـند و مسیر تـوسـعه مـحصولات 

خود را بر اساس نیازهای واقعی بازار تنظیم کنند. 
از نــگاه او، اتــاق هــای مشــترک می تــوانــند بــا 
سـازمـان دهی حـضور اعـضا در این نـمایشگاه هـا ــ از 

ارائـه اطـلاعـات و هـماهنگی هـای اجـرای تـا بـرنـامـه یی 

جـلسات تـجای ــ نـقش مـؤثـی در افـزایش بهـره وی 

این حـضور ایفا کنند. چنین ویکردی بـه تـدج بـه 

ایجاد شــبکه هــای پــایدار همکای میان فــعالان 
اقتصادی منجر خواهد شد. 

تحیم و پیچیدگی های تجارت بین المللی 
قـای زاده در کنار بیان فـرصـت هـا، بـه چـالـش هـای 

جـدی تـجارت خـارجی نیز اشـاره می کند. بـه گـفته او، 

یکی از مــهم تــین مشکلات فــعالان اقــتصادی در 
سـال هـای اخیر، افـزایش هـینه هـا و یسک هـای 
مـرتـبط بـا نـقل وانـتقال مـالی اسـت. تغییر شـرایط 

تحـیم بـاعـث شـده هـینه حـوالـه هـای مـالی افـزایش 

پیدا کند و در بـرخی مـوارد بـه درصـد قـابـل تـوجهی از 
مبلغ معامله برسد. 

در کنار این مســئله، نــود قــراردادهــای دقق و 
اسـتانـدارد نیز می تـوانـد خـسارت هـای قـابـل تـوجهی 

بـرای طـرفین ایجاد کند. او نـمونـه هـای از مـعامـلات 

نــامــوفــق را یادآوی می کند که در آن هــا بــه دلیل 

ضـعف در تنظیم قـرارداد یا عـدم تـوجـه بـه جـزئیات 

حـقوقی، امکان پیگیی مـؤثـر بـرای طـرف ایرانی وجـود 

نداشته است. 

بـه همین دلیل، قـای زاده تـأکید می کند که تـدوین 

الـگوهـای قـراردادی اسـتانـدارد و ارائـه مـشاوره حـقوقی 

تخصصی می تــوانــد یکی از مــهم تــین خــدمــات 

اتـاق هـای مشـترک بـه اعـضا بـاشـد. چنین اقـدامـاتی 

گـاهی  عـلاوه بـر کاهـش یسک مـعامـلات، سـطح آ

فعالان اقتصادی را نیز افزایش می دهد. 

بازار اسپانیا و مسیرهای غیرمستقیم صادرات 
در پـایان گـفت وگـو، قـای زاده بـه ظـرفیت بـازار اسـپانیا 
بــرای مــحصولات کشاوی و غــذای ایران اشــاره 

می کـنـد. از نـــظـر او، تـــنـوع و کیـفیـت بـسیـای از 
مـحصولات ایرانی می تـوانـد در بـازارهـای اوپـای مـورد 

تـوجـه قـرار گیرد. بـا این حـال، محـدودیت هـای نـاشی از 

تحـیم بـاعـث شـده اسـت که بخشی از این صـادرات از 

طق مسیرهای غیرمستقیم انجام شود. 

در بـسیـای از مـــوارد، کـالاهـــای ایـرانی ابـــتـدا بـــه 
کشورهـای مـانـند امـارات یا عـمان ارسـال می شـونـد و 

سـپس پـس از بسـته بـندی یا ثـبت مجـدد، بـه بـازار 

گــرچــه امکان  مــقصد وارد می شــونــد. این ونــد ا

صـادرات را فـراهـم می کند، امـا بخشی از ازش افـوده 

و فرصت برندسای را کاهش می دهد. 
بـا وجـود این محـدودیت هـا، قـای زاده مـعتقد اسـت 
گــر شــبکه ســای حــرفــه ای، کارگــزای تخصصی و  ا
سـاوکارهـای حـقوقی و مـالی شـفاف در کنار یکدیگر 

قــرار گیرد، می تــوان بخشی از ظــرفیت صــادرات 
مــحصولات کشاوی و غــذای ایران بــه بــازارهــای 

اوپـای را بـه شکل پـایدار فـعال کرد؛ حتی در شـرایطی 

که مسیرهـای مسـتقیم تـجارت بـا محـدودیت مـواجـه 
هستند.

«اگر شبکه سای 
حرفه ای و کارگزای 

تخصصی کنار هم قرار 
بگیرد، می توان باغدار 

ایرانی را به خیدار 
اوپای با کمتین 

یسک وصل کرد.»
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تسهیل حقوقی؛  
کلید احیای مناسبات تجای در عصر دیجیتال 

گزارش سمینار بین المللی «حقوق تجارت بین الملل در عصر دیجیتال و حرفه های نوظهور» 

سمینار بین المللی «حـقوق تـجارت بین الـملل در عـصر 
دیجیتال و حـرفـه هـای نـوظـهور» بـا همکای گـوه حـقوق 
خـصوصی دانـشگاه خـوازمی، اتـاق مشـترک بـارگـانی 

ایران و اســپانیا، اتــاق مشــترک ایران و تــرکیه، مــرکز 

داوی اســتانــول (ISTAC) و کانــون وکلای آنکارا در 

تهـران بـرگـزار شـد. این ویداد بـا حـضور دیپلمات هـا، 

ؤســای اتــاق هــای مشــترک، حــقوق دانــان، داوران 

بین المللی و فــعالان اقــتصادی، بــه بــرسی نــقش 

یرسـاخـت هـای حـقوقی، داوی تـجای و فـناوی هـای 

نـوین در تسهیل تـجارت فـرامـی پـرداخـت. بـرگـزای 

این سمینار بـازتـاب دهـنده یک ضـورت مـهم ـود: در 

دوره ای که اقـتصاد دیجیتال، وابـط تـجای را بـازتـعیف 
کرده، بـدون چـارچـوب هـای حـقوقی بـه وز و قـابـل اتکا، 

توسعه مناسبات اقتصادی پایدار ممکن نیست. 

یزش تجارت؛ نشانه بحران اعتماد حقوقی 
دکتر محـمد طـاهـی، رئیس اتـاق مشـترک بـارگـانی 
ایران و اسـپانیا، در پـنل اصلی سمینار بـا اشـاره بـه ونـد 

نــولی مــبادلات دو کشور، بــر نــقش تعیین کننده 
یرسـاخـت هـای حـقوقی تـأکید کرد. او یادآور شـد که 

حجـم تـجارت ایران و اسـپانیا از حـدود سـه میلیارد وو 

در ســال هــای گــذشــته، بــه نــزدیک ۳۰۰ میلون دلار 
کاهـش یافـته اسـت؛ کاهشی که بـه گـفته او، تـنها نتیجه 

تـــحـولات سیـاسی نیـسـت، بـلکـه یـشـه در تـضـعیـف 

اعـتماد حـقوقی و نـود سـاوکارهـای حـمایتی مـؤثـر بـرای 

فـعالان اقـتصادی دارد. بـه گـفته طـاهـی، هـنگامی که 

تـجار و سـرمـایه گـذاران نسـبت بـه نـحوه حـل وفـصل 

اخـتلافـات، اجـرای تعهـدات و صیانـت از مـنافـع خـود 

اطمینان نـداشـته بـاشـند، حتی در شـرایط مـساعـد 

سیاسی نیز بـرای تـوسـعه همکای هـا بـا احتیاط عـمل 

می کنند. او تـأکید کرد که تـعدد پـونـده هـای اخـتلافی و 
نــود مسیرهــای ســع و تخصصی بــرای رسیدگی، 
مـانـع بـاشت سـرمـایه و اسـتمرار همکای هـای تـجای 

می شـــود. از ایـن مـــنـظـر، داوی بیـن الـمـلـلی تـــجـای 

می تـوانـد ابـزای مـؤثـر بـرای کاهـش هـینه اخـتلافـات و 
احیای اعتماد در وابط اقتصادی باشد. 

چتر حمایتی اتاق در بازار اسپانیا 
رئیس اتـاق مشـترک ایران و اسـپانیا در ادامـه، بـا اشـاره 

بـه تجـربـه هـای مـوفـق اسـپانیا در تـقویت نـهادهـای 
داوی، از بـرنـامـه یی این اتـاق بـرای گسـترش همکای 

بـا مـراکز حـقوقی و داوی اسـپانیا خـبر داد. او «مـرکز 
داوی بین المللی مـادید» را نـمونـه ای پیشو دانسـت 

و گـفت تـوسـعه پونـدهـای سـازمـان یافـته بـا چنین 
نـهادهـای، می تـوانـد بـه ایجاد پشـتوانـه ای مـطمئن بـرای 

شـرکت هـای ایرانی در بـازار اوپـا کمک کند. در همین 

چـــارچـــوب، طـــاهـــی از تـــلاش بـــرای امـــضـای 

تـفاهـم نـامـه هـای راهـبردی بـا نـهادهـای داوی اسـپانیا و 

 (ICC) رگـانی بین المللیی اتـاق بـانیز کمیته اسـپانیا
سـخن گـفت. بـه بـاور او، این همکای هـا صـرفـً بـرای حـل 

اخـتلاف پـس از بـوز بحـران نیست، بلکه هـدف اصلی 

آن هــا پیشگیی از شکل گیی مــنازعــات و کاهــش 

یسک قـراردادهـا از مـرحـله تنظیم و مـذاکره اسـت. 

همچنین فـعال سـای «کمیته حـقوقی و داوی اتـاق 

مشـترک ایران و اسـپانیا» بـا مـشارکت مـتخصصانی از 

ایران، اسـپانیا و آمـیکا، بـه عـنوان گـامی عملی بـرای 

تــقویت مــشاوره حــقوقی، هــدایت تــجار و کاهــش 

هـینه هـای پـنهان وود بـه بـازارهـای اوپـای مـعرفی 

شد. 
ثبات قوانین؛ پیش شرط همگرای اقتصادی 

در بـخش دیگی از سمینار، مهـرداد سـعادت دهـقان، 
رئیس اتـاق مشـترک ایران و تـرکیه، بـا تـأکید بـر اهمیت 

اعـتماد در تـجارت مـنطقه ای گـفت که حتی در صـورت 
گـشایش هـای سیاسی، بـدون وجـود بسـتر حـقوقی 

وشـن و قـابـل پیش بینی، شـرکای خـارجی تـمایل جـدی 

بـه سـرمـایه گـذای نـخواهـند داشـت. از نـگاه او، ثـبات 

وابـــط اقـــتـصـادی زمـــانی شکـل می گیـرد کـه فـــعـال 

اقـتصادی بـتوانـد نسـبت بـه مـقرات، فـرآیندهـا و شوه 

حـل اخـتلاف اطمینان داشـته بـاشـد. هـمسو بـا این 

دیدگـاه، بیلگه دونـمز، راین بـارگـانی سـفارت تـرکیه در 
ایران، ثـبات قـوانین و تسهیل مـقرات گـمرکی و تـجای 

را از الـزامـات تـوسـعه پـایدار مـناسـبات اقـتصادی در 
مـنطقه دانسـت. همچنین طـاهـره تـوکل نیا، عـضو 
هیئت رئیسه اتـاق مشـترک ایران و تـرکیه، بـا اشـاره بـه 

تـحولاتی مـانـند قـراردادهـای هـوشـمند هشـدار داد که 

در صـورت بـه ورسـانی نشـدن قـوانین داخـلی، اقـتصاد 
ایران از ونـدهـای جـدید تـجارت جـهانی عـقب خـواهـد 

مــانــد. مجــموعــه این دیدگــاه هــا نــشان داد که 
رقـابـت پـذیی اقـتصادی امـوز، بیش از گـذشـته بـه 

کیفیت چـارچـوب هـای حـقوقی و تنظیم گـی وابسـته 

است. 

داوی هوشمند در بستر متاورس 
یکی از مـباحـث آینده نـگرانـه سمینار، سـخنرانی دکتر 
محـمدرضـا سـبحانی، داور بین المللی و عـضو کمیته 

حـقوقی اتـاق هـای مشـترک، دربـاره «داوی هـوشـمند در 

مـتاورس» ـود. او بـا تشـح ظـرفیت هـای این فـضا 

تـوضح داد که محیط هـای مـجای می تـوانـند امکان 

بـرگـزای جـلسات، ارائـه مسـتندات و تسـع در فـرآیند 

رسیدگی را فـراهـم کنند و از این جهـت، هـینه و زمـان 

حـل اخـتلافـات را کاهـش دهـند. بـا این حـال، سـبحانی 

تــأکید کرد که این تــحول بــدون پــاســخ گــوی بــه 
چـالـش هـای حـقوقی اسـاسی، نمی تـوانـد بـه ابـزای قـابـل 

اتکا تـبدیل شـود. مـسائلی مـانـند احـراز هـویت دیجیتال، 
تعیین صـلاحیت قـضای، اعـتبار اسـناد الکتونیکی و 

نــحوه اجــرای آرای صــادره در جــهان واقعی، از جــمله 

پـرسـش هـای اسـت که بـاید پیشاپیش بـرای آن هـا 

راه حـل تـعیف شـود. بـه اعـتقاد او، فـناوی زمـانی در 
خـدمـت عـدالـت قـرار می گیرد که در چـهارچـوب اصـول 

بنیادین دادرسی عـادلانـه، حـق دفـاع و قـابلیت اجـرای 

مؤثر آرا به کار گرفته شود.
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عزم دوجانبه برای احیای مناسبات اقتصادی 
ایران و اسپانیا 

گزارشی از نشست اعضای هیئت مدیره اتاق مشترک با سفیر و مقامات بارگانی سفارت اسپانیا در تهران 

نشسـت رسمی اتـاق مشـترک بـارگـانی ایران و اسـپانیا 

بـا آنـتونو سـانچـز بـندیتو گـاسـپار، سفیر اسـپانیا، در 
سـفارت این کشور در تهـران بـرگـزار شـد. این ویداد که 

بـا حـضور اعـضای هیئت مـدیره اتـاق مشـترک و مـقامـات 

بـارگـانی سـفارت هـمراه ـود، نـمادی از ازسـرگیی 
فـــعالیت هـــای دیپلماتیک و اقـــتصادی دو کشور در 

فــضای صمیمانــه تلقی می شــود. در شــرایطی که 

تـعامـلات بین المللی نیازمـند بـازنـگی در الـگوهـای 

همکای اسـت، این دیدار گـامی بنیادین بـرای احیای 

مـناسـبات تـجای و بـازتـعیف مسیرهـای نـوین ارتـباطی 

میـان فـــعـالان بـــخـش خـــصـوصی ایـران و اســـپـانیـا 

مــحسوب می شــود تــا از این طــق، ظــرفیت هــای 

مـغفول مـانـده دو کشور بـار دیگر در مسیر تـوسـعه قـرار 

گیرد. 

احیای تـعامـلات؛ از ظـرفیت هـای مـغفول تـا 
پوژه های بازسای 

دکتر محـمد طـاهـی، رئیس اتـاق مشـترک، ضـمن 
خـوشـامـدگـوی بـه هیئت دیپلماتیک اسـپانیا، سـفر 

زمینی و حـضور سفیر در شـرایط دشـوار کنونی را نـشانـه 
عـزم جـدی اسـپانیا بـرای حـفظ پونـدهـای دوجـانـبه 
دانسـت. وی بـا تمجید از ویکرد عـقلانی و ضـدجـنگ 

دولــت اســپانیا که مــورد تــقدیر مــردم ایران نیز قــرار 

گـرفـته، چـشم انـداز وابـط اقـتصادی را تـرسیم کرد. 
طـاهـی ابـراز امیدوای کرد که بـا بهـود شـرایط، حجـم 

مــبادلات بــه ســطح ســال ۲۰۱۵ بــاردد؛ دوره ای که 

حـضور هیئت هـای بـلندپـایه اسـپانیای نـقطه عطفی در 

تــاخ همکای هــای اقــتصادی ــود. رئیس اتــاق 
مشـترک بـا اشـاره بـه بـرآورد ۳۰۰ میلیارد دلای خـسارات 

جـنگ، حـوزه هـای نظیر پـتوشیمی، فـولاد، صـناع 

غـذای و داوی را بـه عـنوان مـحورهـای کلیدی بـرای 

تـعیف پـوژه هـای مشـترک بـازسـای مـعرفی کرد تـا 

ظـرفیت هـای عظیم امـا مـغفول مـانـده دو کشور، بـا تکیه 

بـر تجـربـه شـرکت هـای اسـپانیای، بـار دیگر بـه عـرصـه 

تجارت و همکای های دوجانبه باردد. 

نـقشه راه عملیاتی بـرای تـوسـعه هـم افـزای 
نهادی 

در ادامـــه ایـن نـشـســـت، رئیـس اتـــاق مـشـــتـرک 
مجــموعــه ای از پیشنهادات عملیاتی را بــرای تــقویت 

هـم افـزای میان نـهادهـای اقـتصادی ارائـه داد. بـرگـزای 

نشسـت تخصصی «وابـط اقـتصادی ایران و اسـپانیا» 

بـا همکای اتـاق ایران و دانـشگاه هـای مـعتبر، طـراحی 
هـمایش هـای مشـترک اقـتصادی بـا مـشارکت بـخش 

خـصوصی و دانـشگاهی، و بـرنـامـه یی بـرای دیدار 

رسمی بـا رئیس اتـاق بـارگـانی ایران از مـحورهـای اصلی 

این نــقشه راه ــود. طــاهــی همچنین بــر ضــورت 

سـفرهـای اسـتانی سفیر اسـپانیا بـه شهـرهـای نظیر 

مشهــد و اصــفهان تــأکید کرد تــا ضــمن آشــنای بــا 

پـتانسیل هـای صنعتی و تـجای اسـتان هـا، مسیر بـرای 

مــلاقــات هــای و در و بــا مــقامــات محــلی و ؤســای 

اتــاق هــای بــارگــانی اســتانی هــموار شــود. این 

پیشنهادات بــا هــدف ارتــقای ســطح همکای هــا از 

تـعامـلات محـدود بـه شـبکه هـای گسـترده اقـتصادی 

طـراحی شـده انـد تـا بسـتی مـطمئن بـرای فـعالیت 
شـرکت هـای ایرانی و اسـپانیای در بـازارهـای هـدف 

فـراهـم آورده و هـینه هـای وود بـه بـازارهـای جـدید را 

برای طرفین کاهش دهند. 

تبادل نظر برای توسعه مسیرهای تجای نوین 
سـایر اعـضای هیئت مـدیره نیز دیدگـاه هـای تخصصی 
خـود را بـرای تـوسـعه مـناسـبات ارائـه دادنـد. سعید 
هـاشمی بـر اهمیت اولـویت دهی بـه واردات از اسـپانیا 

تـأکید کرد. اصـغر آهنی هـا، ضـمن تـقدیر از حـمایت هـای 

بـخش بـارگـانی سـفارت، تجـربـه مـوفـق اعـزام هیئت 

کاشی و سـرامیک بـه اسـپانیا را الـگوی بـرای میزبـانی 

مـتقابـل از شـرکت هـای اسـپانیای دانسـت. محـمدحـسن 

دیده ور بـا نـگاهی راهـبردی، ضـورت کنار گـذاشـتن 
تـجارت غیرمسـتقیم از طـق هـاب هـای نظیر قـطر و 

بـرقـرای مسیرهـای مسـتقیم تـجای را گـوشـزد کرد و 

پیشنهاد داد از اســپانیا بــه عــنوان دوازه وود بــه 

بـازارهـای آفـیقا و آمـیکای جـنوی بهـره بـردای شـود. 

همچنین اویا سیاه ـوش نیز بـر آمـادگی بـرای ایفای 

نـقش حـرفـه ای در تـوسـعه تـعامـلات تـأکید کرد و حسین 

حسینی بـا اشـاره بـه تـنوع حـوزه هـای همکای، مـدییت 

مـناـع آب و فـناوی هـای نـوین آشـامیدنی را فـرصتی 

مـمتاز بـرای پونـد دانـش فنی اسـپانیا بـا نیازهـای 
یرساختی ایران در دوران پس از جنگ برشمرد. 

تعهــد بــه صــلح؛ پیش زمینه بــاشت بــه 
تعاملات عادی 

در بـخش پـایانی نشسـت، جـناب آقـای آنـتونو سـانچـز 
بـندیتو گـاسـپار، ضـمن قـدردانی از هـدیه اهـدای اتـاق 

مشـترک، بـر مـواضـع اصـولی اسـپانیا تـأکید کرد. وی 

ازش هـای هـمچون عـدالـت و مـخالـفت بـا جـنگ را نـه 

تـــنـهـا شـــعـار، بـلکـه دلایـل اصـلی ویکـرد کـشـورش 

بــرشــمرد و ابــراز امیدوای کرد که بــا جــایگینی 

دیپلماسی بـه جـای تـنش، شـرایط مـنطقه بـه وضعیت 

عـادی بـاردد. سفیر اسـپانیا بـا نـگاهی واقـع گـرایانـه بـه 

فــرآیندهــای مــذاکره، دســتیای بــه صــلح پــایدار را 

مسـتلزم حـفظ مـنافـع ملی در کنار انـعطاف پـذیی و 

امتیازات مـتقابـل دانسـت. گـاسـپار بـا اشـاره بـه عملکرد 

فـعال بـخش بـارگـانی سـفارت در تهـران، ابـراز اطمینان 

کرد که بسـترهـای مـوجـود بـرای تـوسـعه همکای هـای 
اقـتصادی فـراهـم اسـت و می تـوان بـا بـرنـامـه یی 

هـدفـمند، ظـرفیت هـای بـلااسـتفاده را بـه همکای هـای 

پـایدار و مـلموس تـجای میان ایران و اسـپانیا تـبدیل 
کرده و وابط را به جایگاه شایسته خود بارداند. 
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نقشه راه نوین؛ 
برای توسعه مناسبات تجای ایران و اسپانیا 

نشست راهبردی اتاق مشترک و سازمان توسعه تجارت با محویت احیای زنجیره تأمین و صادرات 

نشسـت مشـترک اعـضای هیئت رئیسه اتـاق مشـترک 

بـارگـانی ایران و اسـپانیا بـا دکتر محـمدعلی دهـقان 
دهـنوی، رئیس سـازمـان تـوسـعه تـجارت ایران، بـا هـدف 

تـرسیم نـقشه راه جـدید بـرای تـعامـلات دوجـانـبه بـرگـزار 

شـد. در این جـلسه، دکتر محـمد طـاهـی و مـهندس 

محـمدحـسن دیده ور، بـه نـمایندگی از اتـاق مشـترک، 

راهکارهـای اجـرای بـرای بـازسـای وابـط تـجای را 

مـطح کردنـد و در مـقابـل، رئیس سـازمـان تـوسـعه 

تــجارت بــا ارائــه تحــلیلی از ویکردهــای کلان دولــت، 

ضــورت هــای گــذار از وش هــای سنتی تــجارت بــه 

مـدل هـای پیشرفـته را تشـح کرد. این نشسـت، فـراتـر 

از دیدارهـای تشـیفاتی، بسـتی بـرای تـلاقی «تجـربیات 
میدانی بــخش خــصوصی» و «سیاســت گــذای هــای 

هدفمند سازمان توسعه تجارت» فراهم آورد. 

دوازه وود به بازارهای استراتیک 
دکتر محـمد طـاهـی بـا اشـاره بـه جـایگاه اسـپانیا در 
اقـتصاد اتـحادیه اوپـا و نـفوذ این کشور در آمـیکای 

لاتین و شـمال آفـیقا، آن را یک شـیک اسـتراتـیک 

بـــرای ایـران دانـســـت. از دیـدگـــاه اتـــاق مـشـــتـرک، 

فــعال ســای «کارگــوه احیای زنجیره تــأمین» یک 
ضــورت فــوی اســت. طــاهــی تــأکید کرد که اتــاق 

مشـترک نـه تـنها بـه دنـبال تسهیل تـجارت دوجـانـبه 

اسـت، بلکه قـصد دارد بـا بهـره گیی از یرسـاخـت هـای 

لجسـتیکی اسـپانیا، مسیر صـادرات مـحصولات ایرانی 

بـه بـازارهـای ثـالـث را هـموار کند. وی مـعتقد اسـت بـا 

گــذار از محــدودیت هــای نــاشی از تحــیم و اتکا بــه 

هـــوشـــمـنـدی در دیـپـلـمـاسی اقـــتـصـادی، می تـــوان 

ظرفیت های بلااستفاده در وابط دو کشور را احیا کرد. 

حکمرانیِ نتیجه محور در دیپلماسی اقتصادی 
دکتر محــمدعلی دهــقان دهــنوی، رئیس ســازمــان 
تــوســعه تــجارت، بــا ویکردی انــتقادی نســبت بــه 

مــدل هــای سنتیِ تــوســعه وابــط، بــر «پــایدای و 

ازش افـوده» تـأکید کرد. وی تـصح کرد که سـازمـان 

تـوسـعه تـجارت بـه دنـبال حـمایت از فـعالیت هـای اسـت 

کـه در «زنـجیـره ازش» جـــایـگـاه مـشـخـصی داشـــتـه 

بـاشـند. از نـگاه دهـقان دهـنوی، دولـت تـنها در صـورتی 

می تــوانــد نــقش تسهیل گــر را بــه خــوی ایفا کند که 
بـخش خـصوصی بـا بـرنـامـه هـای عملیاتی، علمی و 

مبتنی بـر داده هـای دقق بـازار وارد عـمل شـود. وی 
افـود که مـوفقیت در بـازار اسـپانیا در گـوِ «تخصصی 
کردنِ حـضور» اسـت؛ بـه این مـعنا که بـاید بـه جـای 

تـلاش بـرای حـضور در تـمامی حـوزه هـا، بـر مـیت هـای 

رقـابتی مـتمرکز شـد. دهـقان دهـنوی ضـمن اعـلام 
آمــادگی بــرای کاهــش بــوکراسی، تــصح کرد که 
سـازمـان، پیگیرِ پـوژه هـای اسـت که نتیجه بـخش ـوده 

و به نوسای صنعتی یا ازآوی پایدار منجر شوند. 

همگرای در حوزه های تخصصی و صنعتی 
در این بــخش، طــرفین پیرامــون اولــویت بــندیِ 
حـوزه هـای همکای بـه تـوافـق رسیدنـد. بـا تـوجـه بـه 

تـوانـمندی هـای شـرکت هـای اسـپانیای در بـخش هـای 

«مـدییت مـناـع آب»، «انـی هـای تجـدیدپـذیر» و 
«فــناوی هــای مــدن کشاوی»، مــقر شــد تــا این 
حـوزه هـا بـه عـنوان مـحورهـای اصلی همکای هـای 

دوجـانـبه در اولـویت قـرار گیرنـد. مـهندس محـمدحـسن 

دیده ور بـا اشـاره بـه تجـربـه یسته فـعالان اقـتصادی در 
این حـوزه هـا، تـأکید کرد که اتـاق مشـترک آمـادگی دارد تـا 

بـه عـنوان نـهادی تخصصی، بسـترهـای لازم بـرای انـتقال 

تکنولـــوی و تشکیل کنسرسوم هـــای مشـــترک را 

فـراهـم کند. سـازمـان تـوسـعه تـجارت نیز متعهـد شـد تـا 

در ســطوح حــاکمیتی، مــوانــع اجــرای این مــدل از 
همکای هـای فنی را که در نـهایت بـه نـوسـای صـناع 

داخلی ایران می انجامد، برسی و مرتفع سازد. 
در ادامـه، نـقش ی بـدیل اتـاق هـای مشـترک بـه عـنوان 
دیده بـان هـای اقـتصادی مـورد تـأکید قـرار گـرفـت. دکتر 
طـاهـی بـا اشـاره بـه اینکه اتـاق هـای بـارگـانی در عـصر 

نــوین اقــتصاد جــهانی صــرفــً نــهادهــای مــشورتی 

نیستند، خــاطــرنــشان کرد که اتــاق مشــترک ایران و 

اسـپانیا بـا شـبکه گسـترده ای از ارتـباطـات در هـر دو 

کشور، آمـادگی دارد تـا بـه عنـوان «تسهیل گـرِ هـوشمـند» 

عـمل کند. وی افـود که بـا تـوجـه بـه تغییرات سـاخـتای 

در زنجیره هــای تــأمین جــهانی، شــناســای دقق 
بـازارهـای هـدف و تحـلیل یسک هـای سـرمـایه گـذای 

تــوســط اتــاق، می تــوانــد هــینه هــای وود بــخش 

خـصوصی بـه بـازار اوپـا را بـه طـور چشمگیی کاهـش 

دهد. 
رئیس سـازمـان تـوسـعه تـجارت نیز بـا اسـتقبال از این 

ویکرد، اتـاق هـای مشـترک را بـاوان تـوانـمند حـاکمیت 
بـرای رصـد دقق تـحولات بـازارهـای خـارجی دانسـت. وی 

تـأکید کرد که دولـت آمـادگی دارد تـا بـا تـفویض بـرخی 
اختیارات نـظارتی و اجـرای در حـوزه هـای نـمایشگاهی و 

بـازایای، اتـاق هـای مشـترک را بـه کانـون هـای اصلیِ 
دیپلماسی تـجای تـبدیل کند. این هـم افـزای می تـوانـد 

ضـمن کاهـش تـصدی گـی دولتی، ضـیب مـوفقیت 

هیئت هـای تـجای را در مـذاکرات خـارجی افـزایش داده 

و بسـتی فـراهـم آورد که فـعالان اقـتصادی، بـا پشـتوانـه 
علمی و ســازمــانی، در فــضای رقــابتی بین المللی بــا 

اقتدار بیشتی ظاهر شوند. 

«دیپلماسی تجای موفق، 
حاصل ترکیب هوشمندیِ 

بخش خصوصی در 
شناسای بازار و قدرتِ 

سیاست گذایِ حاکمیت 
برای تثبیت وابط است.»
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ترسیم چارچوب های عملیاتی در وابط تجای ایران و اسپانیا؛ 
از پیشنهاد کمیته اجرای تا همگرای صنعتی 

گزارشی از نشست ارکان اجرای اتاق ایران با سفیر و مقامات بارگانی سفارت اسپانیا در تهران 

در راسـتای تـداوم رایزنی هـای دیپلماتیک و اقـتصادی، 
نشسـت مشـترکی بـه میزبـانی جـناب آقـای آنـتونو 

سـانچـز بـندیتو گـاسـپار، سفیر  اسـپانیا بـرگـزار گـردید. این 

دیدار که بــا حــضور صــمد حــسن زاده، رئیس اتــاق 
بــارگــانی، صــناع، مــعادن و کشاوی ایران، دکتر 
محـمد طـاهـی، رئیس اتـاق مشـترک ایران و اسـپانیا، و 

جـمعی از مـعاونین و مـقامـات بـخش بین الـملل اتـاق 

ایران هــمراه ــود، بــر مــحویت «گــذار از دیپلماسی 

کلی نـگر بـه همکای هـای عملیاتی» مـتمرکز شـد. این 
نشسـت در شـرایطی بـرگـزار شـد که طـرفین بـر ضـورت 

بـازتـعیف مـناسـبات تـجای بـا تکیه بـر یرسـاخـت هـای 

نهادمند تأکید داشتند. 

جایگینی ساختار به جای مذاکرات سنتی 
در جـیان این گـفتگوهـا، صـمد حـسن زاده بـا تبیین 
ظــرفیت هــای بــالــقوه مــوجــود، پیشنهاد جــامــع 

«هشـت مـحوی» را بـرای تسهیل فـرایندهـای تـجای 
ارائـــه داد. هـســـتـه مـــرکـی ایـن پیـشـنـهـاد، تـشکیـل 
«کمیته مشــترک پیگیی و اجــرای» بــا مــشارکت 
اتـاق هـای بـارگـانی دو کشور ـود. هـدف از طـح این 

ســاوکار، ایجاد نــهادی اســت که فــراتــر از دیدارهــای 
تشـیفاتی، مسـئولیت پـایش پـوژه هـا، رفـع چـالـش هـای 

ـووکراتیک و مـدییت جـیان اطـلاعـات میان فـعالان 

اقتصادی را بر عهده بگیرد. 

از مـنظر تحـلیل اقـتصادی، این پیشنهاد تـلاشی بـرای 
کاهـش یسک هـای عـدم اطمینان اسـت که مـعمولاً 

مـانـع از وود شـرکت هـای اوپـای بـه بـازارهـای هـدف 

می شـود. سفیر اسـپانیا ضـمن اسـتقبال از این چـارچـوبِ 
ســاخــتایافــته، آمــادگی ســفارت را بــرای بــرسی 
کارشـناسی بـندهـای این پیشنهاد و اعـلام نتیجه در 

کوتــاهــتین زمــان ممکن ابــراز داشــت. این ویکرد 

نـشان دهـنده تغییر جهـت از تـعامـلات پـراکنده بـه 

سمت پوتکل های مشخص و زمان بندی شده است. 

تمرکز بر بازسای یرساخت های صنعتی 
یکی دیگر از مــحورهــای حــائــز اهمیت این نشســت، 
بــحث پیرامــون مــشارکت در بــازســای و نــوســای 

یرسـاخـت هـای صنعتی و پـتوشیمی ایران ـود. بـا 

تـوجـه بـه سـابـقه و تـوان فنی شـرکت هـای اسـپانیای در 

حـوزه هـای مـهندسی و یرسـاختی، رئیس اتـاق ایران بـر 

آمـــادگی بـــخـش خـــصـوصی ایـران بـــرای ایـجـاد 
مـشارکت هـای انـتفاعی دوطـرفـه تـأکید کرد. این تـمرکز 

بـر حـوزه هـای «صـنعت و پـتوشیمی» نـشان می دهـد 

که اتـاق ایران بـه دنـبال تـعیف پـوژه هـای اسـت که 
هـم راسـتا بـا نیازهـای تـوسـعه ای کشور ـوده و در عین 

حـال، بـرای طـرف خـارجی دارای ازش افـوده و تـوجیه 
اقتصادی باشد. 

سیدحـامـد عـسگی، مـعاون امـور بین الـملل اتـاق ایران، 

نیز بـا تحـلیل شـرایط مـنطقه ای و فـرصـت هـای مـوجـود، 
ضـورتِ بهـره گیی از زمـان را مـورد تـأکید قـرار داد. 

گـفتگوهـا در این بـخش بـر این مـحور اسـتوار ـود که 
چــگونــه می تــوان بــا ایجاد مــدل هــای مــشارکتی 
(کنسرسوم هـای مشـترک)، امنیت سـرمـایه گـذای را 
تضمین کرد. این گـفتگوهـا نـشان می دهـد که فـعالان 

اقـتصادی دو کشور بـه دنـبال مـدل هـای هسـتند که از 

یسک های نوسانات سیاسی مصون بماند. 

دیپلماسی و واقع گرای در مناسبات اقتصادی 
در بـخش دیگی از این نشسـت، دکتر محـمد طـاهـی، 
رئیس اتـاق مشـترک بـارگـانی ایران و اسـپانیا، بـر نـقشِ 

تـداومِ گـفتگوهـا در ایجاد درک مـتقابـل تـأکید کرد. وی بـا 

اشـاره بـه مـواضـع مسـتقل و اصـولی دولـت اسـپانیا، این 

ویکرد را بسـتی دانسـت که می تـوانـد اعـتمادِ فـعالان 
بـخش خـصوصی را جـلب کند. اشـاره بـه بـازتـاب هـای 

اجـتماعی این مـواضـع در فـضای عـمومی، از جـمله 
ویکردهـای نـمادین شهـونـدان نسـبت بـه جـایگاه 

دیپلماتیک اسـپانیا، در این نشسـت از زاویه «اهمیتِ 

درکِ مــتقابــل در تسهیل فــعالیت هــای اقــتصادی» 

تحلیل شد. 
از مـنظر کارشـناسی، این مـوضـوع بیانـگر آن اسـت که 
پـایدایِ وابـط اقـتصادی، صـرفـً بـه متغیرهـای بـازای 

وابســته نیست و ثــبات در ویکردهــای دیپلماتیک، 

نـقـشی اســـاسی در تـسـهیـلِ فـــعـالیـت هـــای بـــخـش 

خــصوصی ایفا می کند. طــاهــی بــا ایای مــثبت از 

تـداوم دیدارهـای مـنظم، بـرگـزای دومین جـلسه در بـازه 

زمـانی کوتـاه را نـشانی از عـزم جـدی طـرفین بـرای حـفظ 
پوستگیِ ارتباطات تجای توصیف کرد. 

توسعه تعاملات از طق سمینارهای تخصصی 
بـه عـنوان گـام بـعدی جهـت تـحقق اهـداف مـطح شـده، 

پیشنهاد بــرگــزای سمینای تخصصی بــا عــنوان 

«همکای هـای ایران و اسـپانیا» بـا حـضور مـقامـات، 
رایزنـان بـارگـانی و فـعالان اقـتصادی در اتـاق بـارگـانی 

ایران مـطح شـد که مـورد پـذیرش سفیر اسـپانیا قـرار 

گــرفــت. این ویداد، پــلتفرمی بــرای هــم رســانیِ 

ظـرفیت هـای طـرفین و ایجاد شـبکه ارتـباطی مسـتقیم 

میان شرکت های ایرانی و اسپانیای خواهد ود. 

این ویکردِ عـمل گـرا، نـشان می دهـد که اتـاق بـارگـانی 

ایران در تـلاش اسـت تـا بـا ایجاد چـارچـوب هـای حـقوقی و 

اجــرایِ اســتانــدارد، حتی در شــرایط پــرچــالــشِ 
بین المللی، زمینه هـای تـداوم همکای هـای صنعتی و 

تــجای را فــراهــم آورد. اکنون نــگاهِ بــازار و بــخش 

خــصوصی بــه خــوجیِ کارشــناسیِ «کمیته پیگیی» 

دوخــته شــده اســت تــا مــشخص شــود که این اراده 
سیاسی تـا چـه حـد بـه قـراردادهـای مـلموس تـجای بـدل 

خواهد شد. 
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پلی میان فرهنگ، اقتصاد و همکاری های پایدار 
اتـاق مشـترک بـازرگـانی ایران و اسـپانیا، نـهادی ملی، غیردولتی و غیرانـتفاعی اسـت که بـه اسـتناد مـجوز رسمی 

اتـاق بـازرگـانی، صـنایـع، مـعادن و کشاورزی ایران فـعالیت می نـماید. این اتـاق بـا مـأمـوريت گسـترش روابـط 
اقــتصادی، صنعتی و فــرهنگی میان دو کشور، در پی آن اســت که پیونــدهــای دیرينه ایران و اســپانیا را در 

قـالـب همکاری هـای نـوین اقـتصادی و فـناورانـه بـازآفـرينی کند. اتـاق مشـترک، بـه عـنوان بسـتری مـعتبر بـرای 

هـم افـزایی میان کارآفـرينان، شـرکت هـا و نـهادهـای اقـتصادی دو کشور، نـقش فـعالی در تسهیل ارتـباطـات 
تـجاری، شـناسـایی فـرصـت هـای سـرمـایه گـذاری، و حـمایت از حـضور مـؤثـر فـعالان اقـتصادی ایرانی در بـازار 

اسپانیا ایفا می کند. 

اهداف و حوزه های فعالیت 
تـــــوســـــعـه روابـــــط اقـــــتـصـادی و صـنـعـتی میـان •

بـــخش هـــای خـــصوصی دو کشور در حـــوزه هـــای 

تجارت، خدمات، کشاورزی و معدن. 

ایجاد و تـــقویت فـــرصـــت هـــای ســـرمـــایه گـــذاری •
مشـترک از رهـگذر مـطالـعه بـازارهـا و تسهیل تـعامـل 

شرکت های ایرانی و اسپانیایی. 

بـرگـزاری نشسـت هـا، گـردهـمایی هـا و هـمایش هـای •

تخصصی در راسـتای شـناخـت مـتقابـل و تـوسـعه 

همکاری های اقتصادی و فناورانه. 
اعــزام و پــذیرش هیئت هــای تــجاری و اقــتصادی و •

مـــــشـارکـت در نـــــمـایـشـگـاه هـــــا و رویـدادهـــــای 

بین المللی در ایران و اسپانیا. 
انــتشار گــزارش هــا و تحــلیل هــای اقــتصادی دربــاره •

ظـرفیت هـای تـجاری دو کشور و تـحولات بـازارهـای 

منطقه ای. 
همکاری بـا اتـاق هـای مـتناظـر و نـهادهـای رسمی دو •

کشور بــرای تــقویت بســترهــای گــفت وگــو، داوری 

تـــجاری و حـــل وفـــصل مـــسالـــمت آمیز اخـــتلافـــات 

اقتصادی.

ساختار و ارکان اتاق مشترک 
هیئت مــــدیره اتــــاق مشــــترک بــــازرگــــانی ایران و •

اســــپانیا از میان اعــــضای واجــــد شــــرایط اتــــاق 

انـــتخاب می شـــود و بـــه صـــورت داوطـــلبانـــه و 

غیرانـتفاعی در جهـت تـحقق اهـداف اتـاق و مـنافـع 

جـــــمـعی اعـــــضـا فـــــعـالیـت می کـنـد. اعـــــضـای 
هیئت مـــدیره بـــا بهـــره گیری از تجـــربـــه و دانـــش 

تخصصی خـــود، راهـــبردهـــای تـــوســـعه روابـــط 

اقـتصادی و همکاری هـای بین المللی را تـدوین و 

هدایت می نمایند. 

پـــایگاه اجـــرایی اتـــاق مشـــترک، دبیرخـــانـــه آن در •
محـل اتـاق بـازرگـانی، صـنایـع، مـعادن و کشاورزی 

ایران اســـــت که مســـــئولیت هـــــماهنگی امـــــور 
اجــرایی، بــرگــزاری بــرنــامــه هــا، ارتــباط بــا اعــضا و 
پیگیری مصوبات هیئت مدیره را بر عهده دارد. 

اتــاق مشــترک بــا همکاری نــزدیک بــا اتــاق ایران و •
نـــهادهـــای رسمی دو کشور، زمینه ســـاز اجـــرای 
پـــروژه هـــای مشـــترک و پشـــتيبان فـــعالیت هـــای 
تـخـصـصی اتـــــاق مـشـــــتـرک در ســـــطـح مـلی و 

بین المللی است.

عضویت در اتاق 
عـضویت در اتـاق مشـترک بـازرگـانی ایران و اسـپانیا، فـرصتی ارزشـمند بـرای پیوسـتن بـه شـبکه ای از مـدیران، 

کارآفــرينان و شــرکت هــای پیشرو در عــرصــه همکاری هــای اقــتصادی میان دو کشور اســت. اعــضا، ضــمن 
بهــره مــندی از خــدمــات تخصصی و دســترسی بــه اطــلاعــات مــعتبر تــجاری، امکان مــشارکت در بــرنــامــه هــای 
اقتصادی و فرهنگی مشترک و ایفای نقشی مؤثر در توسعه روابط پایدار ایران و اسپانیا را خواهند داشت.
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